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MO DAU

1. Tinh cAp thiét ciia dé tai ludn 4n

Dang ta va Chu tich H56 Chi Minh luén xac dinh vi tri, vai trd cua doi ngil
tri thic, can bd chuyén mon, nha gido cling nhu chat lugng doi ngii nha gido
trong toan bd cac hoat dong cua dét nude. Nguoi coi “can bg 1a cai géc cua moi
cong viéc” [79, tr.309], moi cong viéc mudn hoat dong tot phai co can b tot, 1a
tién dé quan trong hang dau thuc hién tét moi chu truong, duong 161, chinh sach
cua bang, Nha nudc dé ra. Trong moi giai doan cach mang, Pang ta luon coi
trong cong tac DT, BD can bo, xay dung hé théng cac truong DT, BD can bo.

Trudng Chinh tr tinh, thanh phd truc thude Trung wong 14 trung tim DT,
BD cén bo lanh dao, quan 1y trong hé théng chinh tri, dang vién & dia phuong vé
khoa hoc 1y luan - hanh chinh; tham gia tong két thuc tién, NCKH vé xay dung
Pang, xay dung hé théng chinh tri ¢ dia phuong. Cac TCT ¢6 vai trd quan trong
trong su nghiép phat trién cac tinh, thanh phd trén ca nudc. Dé dap tmg yéu cau,
nhiém vu trong thoi ky méi, ngay 13-11-2018 Ban Bi thu Trung wong da ban
hanh Quy dinh sé 09-QDi/TW Vvé chiic ning, nhiém vu, t6 chiac bd may cua
TCT tinh, thanh phé truc thuoc Trung wong, trong d6 xac dinh: “Trudng Chinh
tri tinh, thanh phd truc thudc Trung wong (goi chung 14 truong chinh tri cap tinh)
1a don vi su nghiép truc thudc tinh ty, thanh ay, dat dudi su lanh dao truc tiép va
thuong xuyén cua ban thuong vu tinh uy, thanh uy” [6].

Muc tiéu ctia cac TCT la cung cép tri thuc, bdi dudng, rén luyén ky
nang lanh dao, quéan ly, ndng cao trinh d¢ LLCT, hoan thi¢n nhan cach, trang
bi thé gidi quan, phuong phap luan khoa hoc va cach mang cho ddi ngii can
bo, ddng vién & co s, giup ho van dung tri thie dugc trang bi vao thuc tién
cong tac. Pé thuc hién thanh cong s ménh dé, vai trd cua DPNGV 1a nhan t6
mang tinh quyét dinh dén chat lwong DT, BD; 1a lyc lugng truc tiép tham gia
tat ca cac khau trong quy trinh DT, BD can bd cia nha trudng; nhan t6 quyét
dinh viéc thuc hién thanh cong nhiém vu cda cac truong. Trudc tinh hinh phat
trién nhanh cia xa hoi, yéu cau dit ra ngdy cang cao di véi chét lugng DPNGV
giang day chuyén nganh khoa hoc chinh tri, Pai hoi X1l cia Pang yéu ciu:



“Tap trung xdy dung, cang cd, thuong xuyén bdi dudng nang cao pham chat,
ning lyc ciia doi ngil giang vién chinh tri, bio cao vién; kién toan, ning cao hiéu
qua hoat dong caa hé thdng cac trudng chinh tri” [43, tr.236].

Trong nhimg ndm qua, cac TCT d tich cuc d6i moi, nang cao chat luong
toan dién, trong dé nhiéu truong da xay dung chién luoc, xac dinh muc tiéu, voi
10 trinh, budc di phu hop. Thyc hién chién lugc, ké hoach da dé ra, cac trudng co
nhiéu doi mai theo huéng tich cuc nhu: 6 lugng giang vién ting 1én, ty 1& phu
hop trong tong s6 can b, vién chuc cua nha truong; chat luong DPNGV dugc
nang cao; DPNGV thinh giang ngay cang duoc quan tam, phat trién dap ing yéu
cau cao nhiém vu chinh tri dat ra; ty 1é co cAu giang vién giang day dung chuyén
nganh ngdy cang ting ca vé s6 lugng va chét luong; co cau do tudi phi hop, bao
dam tinh k& can gitta cac thé hé; pham chat chinh tri, dao duc, 16i séng trong
sang, lanh manh; phong cach lam viéc chuyén nghi€p; trinh do chuyén mon,
LLCT ngay cang ting, hiéu biét thuc tién va nang luc su pham chuyén nghiép,
hiéu qua; nang luc NCKH dugc quan tAm, tao diéu kién thuan loi nham phat huy
t6i da kha nang mdi giang vién. DPNGV co ban dap ung yéu cau nhiém vy chinh
tri cua cac truong.

Bén canh nhiing uu diém, PNGV cac TCT con ¢6 nhiing han ché, bat cap
ca vé s6 luong, co cdu va chat luong. S6 luong giang vién co hitu con thap so
VGi yéu cau, nhiéu truong chua dat ty 18 giang vién trén tong s6 can bo, vién
chic; chi 16/63 TCT dat chuan muc 1 theo quy dinh (75% la giang vién), tinh
trung binh 63 truong, ty 1& nay hién dat 64,7% [phu luc 01]. Cong tac to chirc co
nhiéu kho khin khi sap xép doi ngii can bo, vién chirc vao 03 khoa, 02 phong,
dac biét ¢ cac truong c6 s6 luong dudi 40 ngudi. Co cau gidi tinh chua hop 1y,
ty I& giang vién 1a nit hién 16n hon nhiéu so giang vién nam. Do tudi trung binh
cia DPNGV chua phu hop. Sé it giang vién c6 16i song chua phu hop Véi tac
phong su pham; han ché trong kha niang hoat dong thuc tién ngoai xa hoi. S6
giang vién co trinh do tién si con it, chiém ty 1¢ thap (tinh dén nam 2022, cac
truong ¢ 133 tién si, 12 trudng c6 01 tién si, c6 19 trudng chua cé tién si [phu

luc 01]. Nang luc s pham caa DNGV con nhiéu han ché, gip kho khin trong ap



dung céc hinh thirc hoc tap, phuong phap nghién cuu, giang day maéi. Nang luc
NCKH cua nhiéu giang vién con yéu. Trude yéu cau nhiém vy moi, trong bdi
canh hoi nhap qudc t& va cudc Cach mang cong nghiép 1an thir tu, chit luong
DNGV cua cac TCT con boc 16 nhidu han ché, chua dap img duoc yéu cau, sd
giang vién c6 kha ning hoi nhap qudc té con rat han ché; thiéu nhitng chuyén gia
trén cac chuyén nganh... Bac biét trong bdi canh TCT dang thyc hién quy dinh s6
11-QD/TW ngiy 19-5-2021 cta Ban Bi thu Trung wong vé truong chinh tri
chuan, mot s tinh ty con cham trong xay dung, phé duyét dé an truong chinh tri
chuan; chi tiéu bién ché dugc giao chua twrong xung Véi chirc ning, nhiém vu,
PNGV con thiéu, mong, ty Ié giang vién chinh nhiéu truong chua dat chuan;
giang vién tré chua dap umg yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi; kha niang ap
dung cong nghé thong tin vao nghién cttu, giang day con han ché.

Pé dap tng nhimg yéu cau dang dit ra hién nay, cac TCT can thyuc hién
phat trién doi ngii giang vién, thuc hién cac giai phap mang tinh tong thé, tap
trung vao nang cao chat lugng toan dién. Xuat phat tir tinh hinh thuc tién, tac gia
chon dé tai "'Chdt lwong dpi ngii gidng vién cia trwong chinh tri tinh, thanh
phé giai doan hién nay” 1am luan an tién si nganh Xay dung Pang va Chinh
quyén nha nudc. Trén co sé lam rd chat luong hién tai cia DPNGV, dé tir d6 thuc
hién cac giai phap thiét thuc, hiéu qua nham nang cao chat luong PNGV.

2. Muc dich, nhiém vu nghién ciru caa luin an

2.1. Muc dich

Trén co s 1am rd nhitng van dé 1y luan va thyc tién vé chat luong PNGV
cua cac TCT hién nay, luan an dé xuat giai phap ning cao chat luong DPNGV cac
TCT dén ndm 2035.

2.2. Nhiém vu

Tong quan cac cong trinh khoa hoc trong nude va ngoai nude c6 lién quan
dén dé tai luan an, chi rd nhitng van dé da dugc nghién ctru va nhitng ndi dung
luan an tiép tuc nghién ctru 1am sang to.

Luan giai, 1am rd khai niém, tiéu chi danh gia va cac yéu anh huong toi
chit luong DNGV cac TCT tinh, thanh phé giai doan hién nay.



Khao sat, danh gia thuc trang chat luong DPNGV cac truong, chi 1o
nguyén nhan va mot s6 van dé dat ra.

Pé xuét phuong hudng, giai phap nang cao chat lugng DNGV cac TCT
tinh, thanh phd dén nam 2035.

3. Poi twgng va pham vi nghién ciu cia luiin an

3.1. Déi twong nghién ciru ciia \ugn dn

Péi tuong nghién ctu cta luan an 13 chit luong BPNGV cac TCT tinh,
thanh phd truc thudc Trung uong.

3.2. Pham vi nghién ciru cua ludn dn

Pham vi vé noi dung: Luan an nghién cau chat luong DNGV cac TCT
tinh, thanh phd, bao gom giang vién co hitu, giang vién chuyén trach va giang
vién kiém nhiém khong gdm cac giang vién, bao céo vién thinh giang.

Pham vi vé khong gian: cac TCT cap tinh trén ca nudc (63 truong).

Pham vi vé thoi gian: cac sb liéu, tu liéu diéu tra khao sat phuc vu cho
luan 4n tir ndm 2015 dén nim 2022, d& ra phuong hudng, giai phap ning cao
chat luong doi ngii nay dén nim 2035.

4. Co s ly luan, thuc tién va phwrong phap nghién ciru cia luin 4n

4.1. Co 5o Iy lugn

Luan an dugc thuc hién trén co so Iy luan caa chu nghia Mac - Lénin,
tu twong HO Chi Minh; dudng 161, quan diém cta Pang; chinh sach, phap
luat cua Nha nudc vé cong tac can bd, can bo, vién chirc; vé giang vién va
chét lugng DNGV.

4.2. Co sé thuec tién

Thuyc tién chat luong DPNGV cac TCT tinh, thanh phé hién nay; cic bao
cao tong két, sd lidu thong ké va két qua diéu tra, khao sat theo cac tiéu chi vé
chat lugng PNGYV céc truong trén ca nudc cia tac gia.

4.3. Phwong phap ludn va phwong phdap nghién cuwu

Phuwong phap lugn

Luan an nghién ctru trén co s& phuong phap luan duy vat bién ching va

duy vat lich str cua chu nghia Mac - Lénin.



Phuwong phdp nghién citu cu thé

Phuong phéap két hop phén tich va tong hop: Tir nhitng cong trinh lién
quan dén luan 4n, nhitng di liéu, sb liéu duoc phan tich, danh gia dé rat ra
nhitng luan diém, két luan, tap trung chinh & chuong 1, 2.

Phuong phap két hop logic va lich stz Tur lich st qué trinh phat trién va
lich str xay dung DPNGV cac TCT, luén an rat ra cac van dé mang tinh xuyén
suét chi phdi viéc nang cao chat luong DPNGV cac truong, tap trung ¢ chuong
3 luan an.

Phuong phap so sanh, déi chiéu: Tir nhitng thong tin dugc phan tich, danh
gid, so sanh, d6i chiéu véi cac chi s6 cu thé cua tiéu chi giang vién nham xem xét
muc do dap g tiéu chuan cia giang vién tap trung ¢ chuong 3.

Phuong phap phan loai va hé thdng héa: Tur nhitng dir liéu thu thap
duoc, tién hanh phan loai va hé théng hoa theo cac tiéu chi nhét dinh, phuc vu
cho viéc danh gia, so sanh véi tiéu chuan, quy dinh.

Phuong phap chuyén gia: Ttr nhitng thong tin dugc thu thap qua phong
van chuyén gia dé xac dinh, bo sung thém thong tin, giai phap vé nang cao
chat luong doi ngi, tap trung & chuong 3, 4.

Phuong phap diéu tra x3 hoi hoc: Muc dich nhim cung cap mét luong
|6n thong tin tir khach thé nghién ctu vé nhitng ndi dung lién quan dén deé tai,
tir diéu tra phat hién thuc trang chat lugng DNGV hién ¢, tir d6 dé xuét
nhitng giai phap phu hop, hiéu qua nhim nang cao chat lwong PNGV cua
TCT. C6 02 loai bang hoi dugce xay dung danh cho ddi tuong la giang vién
cta cac TCT tinh, thanh phd va hoc vién. Pé danh gid khach quan DNGV,
nghién ctru sinh da xay dung bang hoi, t6 chic diéu tra & 10 TCT, dai dién cho
03 khu vire mdi khu vyc tir 3-4 truong, véi 500 phiéu diéu tra, dua trén sb luong
can bo, giang vién thuc té hién c6 ctia 10 truong. Déi twong diéu tra gom: can
b0, giang vién cac TCT va hoc vién dang tham gia hoc tap ¢ cac truong. X ly

phiéu bang phan mém Google Forms; Excell.



5. Pong gbp méi vé khoa hec cia luan dn

Xac dinh cac tiéu chi danh gia chét lwong BDNGV cac TCT tinh, thanh
phd hién nay.

Panh gia thuc trang wu diém, han ché cia DPNGV cac TCT tinh, thanh
phd; chi ra cac van dé dit ra trong nang cao chat luong DPNGV cac TCT tinh,
thanh phd.

Dé xuat mot sb giai phap méi, cé tinh dot pha gop phan ning cao chat
luong BNGV cac TCT: m¢t la, nghién ctru, hoan thién ti€u chuén, tiéu chi
vé ning luc cia DPNGV cac TCT giai doan méi; hai la, tiép tuc d6i méi ché
dd, chinh sach, tao dong luc thu hut nhan tai phuc vu lau dai & TCT; ba la,
dau tu kinh phi nghién ctu cho cac “nhom nghién ctru” thanh vién 1a giang
vién cac TCT.

6. Y nghia Iy ludn va y nghia thyc tién caa luin an

6.1. Y nghia Iy lugn

Két qua nghién ctu cua luan an cung cap dir liéu vé thuc trang xay
dung BDPNGV cac TCT.

Gop phan hoan thién duong 16i, chu truong ciia Pang; chinh sach, phap
luat cia Nha nudc vé can bo, cong chure, vién churc va giang vién cac TCT.

6.2. Y nghia thuc tién

Luan an cung cdp thém luan ctr khoa hoc cho tinh ay, thanh uy; cip uy,
lanh dao cac TCT tinh, thanh phé trong lanh dao, chi dao va tién hanh nang cao
chat luong DPNGV céc truong.

Két qua nghién ctu caa luan an cung cap giai phap cho viéc xdy dung
DNGV cac TCT dap tng tiéu chuan trong thoi ky méi.

7. Két cau caa luan an

Ngoai phan m& dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, danh muc

cong trinh khoa hoc cua tac gia va phu luc, luan 4n gdm 4 chuong, 9 tiét.



Chuong 1
TONG QUAN TiNH HINH NGHIEN CU'U LIEN QUAN DPEN
PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH KHOA HQC TRONG NUGC

Chat luong d6i ngii can bo khoa hoc néi chung, trong 46 DPNGV 1a nong
cbt, 1a chu @& duoc nhiéu co quan, 6 chic va nha khoa hoc nghién ctru, tir nhiéu
huéng, nhiéu cdp do khac nhau vé vi tri, vai tro; pham chét, nang lyc nghé
nghiép; vé chat lugng, nang cao chat luong cia PNGV, trong dé:

1.1.1. Céc cong trinh nghién citu vé truomg dao tao can b, cong chirc

Nguyén Minh Tuan (2010), Pang Céng san Trung Quéc doi mdi céng tic
dao tao, boi duwéng can bé [101]. Pang Cong san Trung Qudc da dic biét quan
tim dén cong tic DT, BD ddi ngii can bd, dang vién véi nhiéu diém méi tap
trung vao 06 nét méi sau: (1) phat trién nhanh hé théng co s¢ DT, BD dap ung
thoi ky cai cach, mé cura; (2) chuyén d6i mé hinh dao tao theo yéu cau thuec tién,
gan véi nguyén vong va diéu kién caa ngudi hoc; (3) d6i mai ndi dung BT, BD
theo huéng thiét thuc, hiéu qua; (4) doi méi can ban phuong thic day va hoc; (5)
chuyén dbi co cAu giang vién, co chinh sach dai ngd dic biét dbi véi giang vién;
(6) tang cuong chi dao, 1anh dao cua Pang trong cong tac quan ly dao tao. Trong
d6, diém mai vé chuyén doi mo hinh dao tao theo yéu cau thyc tién tac gia néu:
“cai ma hoc vién can la nang cao to chat chinh tri, khai thac tiém niang vé tinh
dang - 1y luan - tri thac - tu duy chién lugc - tu chi - doi méi - sang tao...””[99],
do d6 noi dung dao tao phai thiét thuc, phu hop. Vé thuc hién chinh sach dai ngd
dac biét d6i véi giang vién 1a nhitng ndi dung duoc quan tim dic biét, chi co co
ché, chinh sach dac biét mai thuc day giang vién phat trién ca chat va luong déap
g yéu cau xa hoi; dong thoi can két hop hai hoa giira giang vién co hitu V6i
giang vién kiém chc.

B6 Gido duc va Pao tao (2010), Poi méi gido duc Viét Nam [14]. Cudn
sach dua ra 08 giai phap vé ddi méi gido duc & Viét Nam, cu thé 1a: (1) quan triét

sau sac va cu thé hoa cac quan diém, muc tiéu, nhiém vy, giai phap doi mai can



ban, toan dién nén gido duc; (2) tiép tuc d6i mGi manh mé va dong bo cac yéu tb
co ban cua gido duc theo hudng coi trong phat trién pham chat, ning luc cua
ngudi hoc; (3) ddi méi can ban hinh thirc - phuong phéap té chuc thi, kiém tra va
danh gia két qua gido duc; (4) hoan thién hé théng gido duc qubc dan; (5) xac
dinh 13 trach nhiém cua cic co quan quan 1y nha nudc V& gido duc va trach
nhiém quan 1y theo nganh, 1anh thd cua cac bo, nganh, dia phuong; (6) Xy dung
quy hoach, ké hoach DT, BD doi ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc; (7)
tap trung vao d6i mdi co ché, chinh sach vé tai chinh, huy dong su tham gia
dong gop cua toan xa hoi, nang cao hiéu qua dau tu; (8) quan tim NCKH gido
duc va khoa hoc quan 1y, tap trung dau tu nang cao ning luc, chat luong, hiéu
qua hoat dong caa co quan NCKH gio duc quéc gia.

Tinh uy - Uy Ban nhan dan tinh Bac Ninh (2017), Lich si truwong chinh
tri Nguyén Vain Cir, tinh Bac Ninh (1957-2017) [96]. TCT tinh Bic Ninh dugc
mang tén ddng chi Nguyén Vin Ctr, Tong Bi thu ciia Dang, ngudi chién si cong
san kién trung. Nhan ro vai tro quan trong cua cong tac BT, BD can bg, XUt
phat tir yéu cau thuc tién cach mang, nhiéu van dé moi dat ra ca vé 1y luan va
thuc tién, doi hoi su thdng nhat cao vé tu tuong va hanh dong trong Pang, yéu
cau dat ra cho TCT Nguyén Vin Cir, tinh Bic Ninh phai ting cuong doi méi,
nang cao chét lugng va hiéu qua cong tac BT, BD, gido duc LLCT - hanh chinh
cho can bo, dang vién cta tinh. Cudn sach da néu bat truyén thong lich sir, vin
hoa va cach mang & Bac Ninh qua céc thoi ki, duge chia thanh 5 chuong gom:
(1) Bang bo tinh Bac Ninh voi cong tac tuyén truyén, huan luyén can b thoi ki
1930-1954; (2) truong Pang tinh Bac Ninh dugc thanh 1ap va cong tac BT, BD
can bo thoi ki 1954-1975; (3) khic phuc kho khan, thuc hién nhiém vu BT, BD
can bo gép phan vao cong cudc xay dung chi nghia x hoi va bao vé td quic
1975-1986; (4) TCT Nguyén Vin Cu ting cuong cong tac DT, BD can bd
nhitng ndm dau thuc hién duong 161 d6i méi cua Pang 1986-1997; (5) TCT
Nguyén Vin Ctr, tinh Bac Ninh d¢ay manh BT, BD can b, NCKH dap tng yéu
cau thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap quéc té 1997-2017.



Nguyn Minh Tuan (2018), Bdm bdo tinh hé thong khi quy dinh chirc
ndng, nhiém vu, té chirc bé mdy cua truong chinh tri tinh, thanh pho [102]. Tac
gia néu rd thuc té vé quy dinh chac ning, nhiém vy, bd may & cac truong con
nhiéu bét cap, c6 su lan san, chong chéo vé ddi twong DT, BD, chwa dam bao
tinh hé thong V& co ché quan 1y chuyén mén. Tac gia néu 05 yéu cAu méi vé tinh
hé thong: (1) x4c dinh chirc ning, nhiém vu cua ca hé théng DT, BD vé LLCT
trén ca nudc; (2) xac dinh co quan chu quan cia don vi; (3) quy dinh cu thé vé s6
lwong lanh dao, co cau don vi truc thudc, bién ché thdng nhat theo hudng tinh
gon; (4) phai c6 tinh hé théng Vé co ché quan 1y chuyén mén; (5) méi quan hé
gitra cac co so dao tao véi cac co quan quan ly gido duc; trong do, tac gia dac biét
nhan manh vé yéu cau tinh déng bo vé chirc nang, nhiém vu caa hé théng, chuong
trinh: so cap do trung tdm chinh tri cAp huyén dam trach; trung cdp LLCT do céac
TCT dam trach; cao cap LLCT do Hoc vién CTQG Ho Chi Minh dam trach.

Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh (2019), Hoc vién Chinh tri quoc
gia Ho Chi Minh 70 nim xdy dung va phdat trién [56]. Tham nhuan 1oi day cua
Chu tich H6 Chi Minh, Truong Péang trude ddy, Hoc vién Chinh trj - Hanh chinh
qudc gia H6 Chi Minh va Hoc vién Chinh tri qubc gia mang tén Ngudi sudt 70
niam qua da gop phan xtng dang vao su nghiép cach mang giai phong dan toc,
xay dung chil nghia xa hoi va thyuc hién duong 16i d6i méi. Cudn sach duogc viét
gom 9 chuong 14 nhitng cot mdc danh dau cac ching dudng xay dung va trudng
thanh cua Hoc vién gan lién véi qua trinh phat trién va thang loi cua sy nghiép
cach mang cia nhan dan ta dudi su lanh dao cua Bang Cong san Viét Nam. Tur
qué trinh x4y dung va truéng thanh c6 thé dic rat mot sb kinh nghiém: (1) xac
dinh & muyc tiéu, khong ngimg doi mai noi dung va nang cao chat lugng theo
dang yéu cau DT, BD can b lanh dao, quan 1y trung, cao cap cua Pang va ca hé
thong chinh tri & timg giai doan cach mang 1 diéu c6 ¥ nghia quyét dinh két qua
dao tao; (2) quan triét phwong cham 1y ludn lién hé véi thyc té, coi trong nghién
ctu 1y luan véi tong két thyc tién, khong nging cai tién phuong phap gido duc,
dao tao theo hudng tich cuc; (3) coi trong nhiém vu NCKH, két hop chit ché voi
giang day, DT, BD can bo theo ding chirc ning; (4) xay dung DPNGV c¢6 pham
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chét va dao dirc cach mang, co ban linh chinh tri viing vang, co6 trinh do la diéu
kién quyét dinh nhat thuc hién chirc niang, nhiém vu ctia Hoc vién.

Nguyén Xuén Thang (2020), Xdy dung truong chinh tri chuan thuc sy la
trung tam dao tgo, boi dwdng cdn bé va nghién ciru khoa hoc, tong két thuc tién
cia dia phwong [90]. Dé tao bude dot pha, chuyén bién can ban va toan dién cac
mit cong tac TCT theo tinh than tai Quy dinh sé 11-QB/TW cta Ban Bi thu vé
TCT chuan, tac gia x4c dinh “xay dung TCT chuan 1a chién lugc lau dai, mang
tinh dot pha dé ning cao chét luong...” [94, tr.20], qua do tac gia di néu bat
nhitng han ché cta cac TCT trong thuc hién chirc ning, nhiém vu theo Quy dinh
s6 09-Qdi/TW cuia Ban Bi thu, nguyén nhan cua nhiing mat han ché, tir d6 xac
dinh 05 tiéu chi quan trong cua TCT chuan can tap trung 1a: chuin hoa chuong
trinh, gido trinh; chudn hoa phuong phap, quy ché quan 1y va két qua BT, BD;
chuan hoa cong tac NCKH; chuan héa doi ngii lanh dao, quan 1y, DPNGV va
chuan hoa vé co so vat chat - ki thuat, tai chinh. Tir cac phan tich, danh gid, tac
gia da dua ra 04 giai phap chu yéu dé xay dung thanh cong TCT chuan trén cac
nodi dung: (1) cac TCT can thyuc hién nghiém Quy dinh sé 09-QBi/TW cua Ban
Bi thu, xay dung Dé 4n tong thé phat trien TCT dén 2030; (2) tinh ty, thanh ty
can quan tim lanh dao, chi dao sdu sat, cu thé, toan dién moi mat hoat dong
TCT:; (3) Hoc vién CTQG Hb Chi Minh tip trung xay dung, ban hanh chuong
trinh, gi4o trinh chuén theo dung Quy dinh s6 164-QB/TW ciia Bo Chinh trj bao
dam tinh khoa hoc, cap nhat, hién dai, phu hop; (4) ting cuong phéi hop gitra
cac co quan trong cong tac TCT.

Nguyén Vinh Thanh - Vii Van Hau (2020), Nhdn dién ddc diém chiong
trinh ddo ta0, 0éi durong va yéu cau déi méi phirong phdp giang day ¢ truong
Pang hién nay [89]. Bai viét da xac dinh rd chuong trinh BT, BD 1a ban thiét
ké can ban nhat ciia qua trinh DT, BD, phan anh muc tiéu, quan diém, triét ly
dao tao dap tmg cac yéu cau dat ra. Sau khi néu cac dic diém cu thé cua ting
chuong trinh, loai hinh BT, BD, tac gia dua ra 04 yéu cau ddi méi phuong
phap day hoc: (1) doi moi phuong phap giang day thong qua hoat dong cua
ngudi hoc; (2) két hop rén luyén phuong phap tu hoc; (3) ting cuong hinh thic
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hoc tap ca thé véi hoc tap tap thé; (4) két hop danh gia ctia ngudi day véi tu
danh gia ctia ngudi hoc. Trong do, tac gia tap trung phan tich giai phap thi tu vé
két hop danh gia, do viéc danh gia to chuc day - hoc ¢6 nhu cau ty than, giang
vién khong thé gitt mai doc quyén trong danh gid ma can c6 su huéng din ngudi
hoc phat trién kha ning danh gia phu hop véi dic diém, muc tiéu chuong trinh
DT, BD can bd.

Nguyén Vian Thang - Cam Thi Lai - Nguyén Thi Thanh Nhan (2020),
cong tdc triong chinh tri thuc tién va kinh nghiém (tdp 3) [92]. Cudn sach
duogc két cau thanh 02 phan: (1) tong hop nhimng thanh tyu trong coéng tac chi
dao, huéng dan chuyén mon cua Hoc vién CTQG Hb Chi Minh di véi cong
tac ctia cac TCT, trong d6 tap trung nghién ctru sdu cac ndi dung vé: xay dung
TCT chuan thuc su 13 trung tim DT, BD can bo va NCKH, tong két thuc tién
cua dia phuong; tao budc dot pha, nang cao chat lugng cong tac DT, BD can
bo cua cac TCT tinh, thanh phd; mot sé kinh nghiém trong cong tac xay dung
quy ché, quy dinh quan 1y BT, BD; hoat dong NCKH va cong tac hudng dan
cac TCT cap tinh... (2) mo hinh - kinh nghiém tir thyc tién cong tac BT, BD,
NCKH & cac TCT trong d6 tap trung nghién ciru sau cac ndi dung vé: trach
nhiém cua TCT cép tinh trong trién khai thyc hién Quy dinh sé 09-Qdi/TW
ngay 13-11-2018 ciia Ban Bi thu khoa XII; cong tac bdi dudng, tap huan cac
chtrc danh trudng, phd mot s6 co quan tham muu cua cap ty cip huyén va
can bd co so; nang cao nang luc DPNGV TCT dép tng yéu cau, nhiém vu
trong giai doan méi; xay dung DNGV thinh giang - Yéu t6 quan trong gop
phan gén 1y luan véi thyc tién trong BT, BD LLCT...

Nguyén Duy Bic (2021), Hoat déng thao gidng va héi thi giang vién day
gidi toan quoc hwdng t6i xdy dung trieong chinh tri chudn [8]. Tac gia da xac
dinh, thao giang va hoi thi giang vién day gioi 1a hoat dong nang cao chat luong
chuyén mén, nghiép vu va thuc hién nhiém vu chinh tri hét sic quan trong cua
PNGV. Bai viét da chi rd nhitng két qua dat dugc cia cac hoi thi giang vién day
gioi tir lan dau tién vao nam 2004 di c6 61/63 TCT tham gia; lan 2 vao nam
2007; lan 3 vao nam 2009 va duoc t chic lién tiép, dd dat dugc nhiéu thanh
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cong, nhidu giang vién da co thanh tich cao trong giang day va duoc khen
thuong kip thoi. Hoi thi 1an thi 7 nam 2021 danh dau nhiéu d6i méi trong cong
tac t6 chirc, danh gia va xép loai giang vién. Dé hoat dong thao giang, Hoi thi
giang vién day gioi toan qudc cac TCT hudng muc tidu xay dung DPNGV dép
g trudng chuan, can tap trung lam tét: (1) thong nhat nhan thire, quan triét sau
sic quan diém, chu truong cua Dang vé cong tac gido duc LLCT; (2) hoat dong
thao giang va cac hoi phai duoc to chirc nghiém tuc, dung quy dinh, bao dam céac
muc tiéu dé ra; (3) phai coi day 1a dip dé cap nhat cac ndi dung van kién méi
nhét ctia Pang, cling nhu tinh hinh trong nuéc va qudc té, nhitng van dé 1y luan
va thyc tién mai vao bai giang; (4) can tiép tuc quan tim, bdi dudng giang vién
gioi c6 diéu kién phan dau; (5) thong bao két qua cudc thi téi tinh ty, thanh ay;
(6) phat huy kip thoi nhirng két qua dat dugc ¢ cac ky thi.

1.1.2. Céc cong trinh nghién citu vé giang vién trueong dao tao can bd,
cong churc

Ngo6 Thanh Can (2014), Vai tro, trach nhiém va nang luc cua gidng vién
trong dao tao, béi dudng cdan bé, cong chire [30]. Panh gia s6 licu PNGV cua cac
co s¢ DT, BD vé trinh d6 chuyén mén, trinh d6 LLCT; vé chat luong giang day
ciia PNGV dén ngach giang vién tuong tmg. Tac gia da xac dinh rd mot trong 6
ndi dung ctia chuong trinh tong thé cai cach hanh chinh 14 phai xay dung doi ngii
can b, cong chirc cé nang lyc, trinh d6. Mudn xay dung doi ngii can b, cong
churc chuyén nghiép va hi¢u qua phai c6 dugc mot PNGV thuc hi¢n nhi¢m vu
DT, BD céan bg, cong chuc co kién thurc chuyén mon tdt, thanh thao k¥ nang
giang day va co thai do dung ddn v6i nghé nghiép. Tac gia dwa ra mot sd vai tro
cua giang vién nhu: (1) vai tro ciia nguoi xay dyng chuong trinh, tai liéu va danh
gid; (2) vai tro clia nguoi tao diéu kién va tu van vé DT, BD; (3) vai tro cua
ngudi “truyén thy, giang giai”; (4) vai trd ngudi diéu phéi, hudng dan, thic day
qué trinh DT, BD. Pong thoi, tac gia xac dinh trach nhiém cua giang vién khong
chi nam & viéc thyc hién tét quy trinh BT, BD, ma con phai hiéu rd hoc vién,

lam cho ho tham gia vao qué trinh BT, BD dé dat két qua hoc tap tdt hon.
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Nguyén Vin Biét (2014), Vieot qua thdch thirc, tré ngai doi Véi gidng
vién truong chinh tri [19]. Theo tac gia, giang vién ctia TCT gap rat nhiéu tro
ngai trong qué trinh giang day va phat trién nghé nghiép, bai tinh chat, vai tro
cua nguoi giang vién giang day LLCT. Thach thuc, tré ngai ma BPNGV TCT
phai khic phuc dé vuot qua trudc xu thé phat trién hién nay duogc tac gia chi
ra 13: cong tac 1y luan chua theo kip thuc tién cudc séng; sy vo han cua tri
thirc trong thoi dai bung nd thong tin; nhitng gidi han cua chinh giang vién;
nhitng bat cap ciia moi trudng lam viéc. Tac gia cho rang, day la nhiing thach
thuc, tré ngai bao gom ca chii quan va khach quan, nén rat kho khin dé giang
vién cac TCT vuot qua tat ca. Tir do, tac gia dé xuat mot sé giai phap gitp
giang vién vuot qua thach thic, tro ngai dé nang cao nang lyc giang day.

Nguyén Vin Luong (2016), Phdt trién doi ngii giang vién Hoc vién Chinh
tri quoc gia Ho Chi Minh trong béi canh héi nhdp quac té [75]. Tac gia xac
dinh: “Phat trién doi ngii giang vién 1a qué qua trinh van dong, phat trién ca vé sd
luong va chat luong vé chuyén mén trong hoat dong dao tao, nghién ctu khoa
hoc,...”” [75, tr.23]. Tur nhitng phén tich, danh gia chi tiét vé thyc trang PNGV hé
thdng Hoc vién, chi rd nhimg wu diém can phat huy; han ché can khac phuc, tir
d6 xay dung b tiéu chi danh gia, thuc hién cong tac so sanh hiéu qua. Tac gia dé
Xuat 06 bién phap: (1) tap trung xay dung khung ning luc giang vién; (2) ning
cao chat luong quy hoach, tuyén dung DPNGV:; (3) t6 chuc tét nhiém vu dao tao
bdi dudng; (4) nang cao hiéu qua cac hoat dong vé NCKH: (5) tang kinh phi, co
so vat chat va hién dai hoa cac phuong tién day - hoc; (6) ting cuong hop tac
qudc té mot cach sau, rong. Trong dé, tac gia dwa giai phap vé “trién khai xay
dung khung nang luc giang vién” 13 giai phap dau tién, c6 tinh dot phd quan
trong nham xay dung bo dit liéu day du vé khung ning lyc danh cho PNGV, tir
d6 dit ra nhimg yéu cau cu thé phai timg budc hoan thién ban than, dat chuan
khung nang lrc; dép tng yéu cau dit ra trong thoi ky hoi nhap qudc té. Bong
thoi, phai ¢ chinh sach hd trg, thuc ddy DPNGV hoan thién, tu hoan thién theo

tiéu chuan dit ra.
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Bui Hai Duong (2017), Xay dung doi ngii giang vién 1y ludn chinh tri
Ciia cdc trwong chinh tri tinh, thanh phé vimmg Pong bang séng Cizu Long hién
nay” [34]. Tac gia di lam rd khai niém, xac dinh noi dung va yéu cau vé xay
dung BDNGV LLCT cua cac TCT. Qua trinh xay dung PNGV LLCT cua cac
TCT tinh, thanh phd ving Dong bang song Ciru Long ¢ duoc nhitng két qua
kha toan dién, nhung con ton tai nhiéu bat cap, nhat 1a ning luc nghién ctu
thuc té, NCKH. Trén co sé phan tich 04 mau thudn dang ton tai trong qua
trinh xdy dung PNGV LLCT hién nay, tic gia da dé xuat va luan giai co so
khoa hoc cta 06 giai phap xay dung DPNGV LLCT cua cac TCT phu hop voi
dic thu ving Pong bang song Ciru Long trong thai gian toi.

Nguyén Manh Hai (2018), Phdt trién ddi ngii giang vién trong chinh tri
cdc tinh mién niii phia Bdc dap iing yéu cau doi méi gido duc Iy lugn chinh tri
[49]. Tac gia da di sau nghién ctru, phan tich pham trt BPNGV & cac TCT khu
vuc phia Bic, theo d6, PNGV dugc dé cap 0 cac mat co ban veé s6 luong; co cau
va chit luong. Cudn sach cling néu bat vi tri, vai tro cia BPNGV TCT khu vuc
phia Béc trong cong tac d6i méi gido duc LLCT. Trén co sé phén tich, danh gia
cac muc tiéu, tiéu chi lién quan, tac gia da néu ra 06 nhom giai phap nang cao
chit luong cho DPNGV: (1) xay dung khung ning lyc chi tiét vé DNGV; (2) tap
trung vao cong tac quy hoach phat trién PNGV; (3) d6i méi viéc tuyén dung,
quan 1y stt dung DNGV; (4) DT, BD, luan chuyén, di thyc té & co s&; (5) danh
gi4 giang vién theo khung ning luc; (6) thuc hién ché d6 dai ngd dic thu, co ché
quan ly va moéi trudong lam vi¢e thuan lgi. Bén canh do, tic gia cling di sau
nghién ctru mbi quan hé giira cac giai phap va khang dinh giai phap xiy dung
khung ning luc nghé nghiép 14 giai phap giita vai trd tién dé, co s va can cu
quan trong cho viéc thuc hién cac giai phap khac; giai phap tht tu vé DT, BD,
luén chuyén thyc té co so 1a giai phap then chdt, quyét dinh chét luong PNGV.

V6 Thanh Binh (2019), “Xay dung doi ngii giang vién truong chinh tri

ddp g yéu cau, nhiém vu méi”, cong tdc truong chinh tri thuc tién va kinh
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nghiém, tap 2 [20]. Theo tac gia, dé thuc hién tét phuong cham 1y ludn lién hé
Vi thuc tién, hoc di doi voi hanh, to chirc cac hoat dong nghién ctiu thuc té,
xay dung Dé 4n dua giang vién di nghién ctu thuc té ngin han, trung han va
dai han 12 mét trong nhitng khau dot pha dé nang cao chét lugng ddi ngii can
bo lanh dao, quan 1y, giang vién tai cac TCT cap tinh. Pdng thoi, tac gia cling
néu ra nhitng tiéu chi ma giang vién TCT can dat dugc, dap tmg yéu cau
nhiém vu trong thoi gian téi: (1) phai la dang vién Bang Cong san Viét Nam.
Pay 1a ti€u chi dac trung so véi cac co s dao tao khac; (2) phai c6 trinh d
thac si trd 1én, c6 bang tot nghiép hodc chiing nhan twong duong trung cap 1y
luan tro 18n, c6 phong kién thie sau rong vé khoa hoc 1y luan Mac - Lénin, tu
tuéng Ho Chi Minh, nim viing quan diém, duong 16i, chinh sach ciia Pang va
Nha nudc; (3) ¢6 kha ning NCKH va téng két thuc tién, gan két Iy luan voi
thuc tién trong giang day; (4) sit dung thanh thao cac phuong phap, phuong
tién ky thuat dé doi méi, nang cao phuong phap giang day; st dung dugc
ngoai ngir trong cong tac nghién cuu, giang day.

Nguyén Thi Thanh Thay (2019), Rén luyén pham chdt dao dirc - mét
trong nhiing yéu té quan trong quyér dinh chdt lwong déi ngii giang vién
triwong chinh tri”, Cong tdc triong chinh tri thuc tién va kinh nghiém [94]. Tac
gia dic biét nhan manh pham chét dao duc cia DPNGV cac TCT. Theo tac gia,
XUat phat tir tinh dic thu cta dbi twong dao tao tai cac TCT, giang vién - Vi
cuong vi la ngudi thay, ngoai yéu cau vé nang luc chuyén mon, k§ ning su
pham can thiét cho hoat dong giang day LLCT, phai 1a nguoi mang trong minh
nhitng pham chat dao dirc cao quy ctia ngudi thay gido. Tac gia da chi ra nhitng
yéu cau quan trong déi vdi DPNGV trong rén luyén, hoan thién pham chat dao
dire. Nguoi giang vién phai ludn co ¥ thic xay dung tap thé doan két, gan bo,
khiém t6n hoc hoi, c6 ¥ thirc t6 chie ky luat, rén luyén 16i séng lanh manh. D6i
V6i hoc vién, giang vién phai gwong mau vé dao duc, 16i séng, ddng thoi phai

luén ton trong, giap d& hoc vién hoc tap va rén luyén; thuong xuyén cha y xay



16

dung méi quan hé gan bo mat thiét véi nhan dan; trong 16i séng, sinh hoat hing
ngay phai luon thé hién rd vai tro clia cong dan guwong mau.

Nguyén Thi Thu Thiy (2019), Qudn Iy dao tao gidng vién Iy ludn chinh
tri ddp vmg yéu cau thoi ky déi méi hién nay [95]. Tac gia di trinh bay co so 1y
luan vé& quan 1y dao tao giang vién LLCT; di sdu phan tich dic trung cta khoa
hoc 1y ludn, va yéu cu vé pham chét, ning luc giang vién LLCT, dong thoi xac
dinh vai trd cong tac gido duc 1y luan hién nay. Qua nghién ctru thyc tién cong
tac quan 1y dao tao DPNGV vé LLCT ¢ nudc ta hién nay, tic gia da tip trung
nghién ctru sau tai Hoc vién Béo chi - Tuyén truyén, chi ra nhiing bt cap trong
quan 1y dao tao va nguyén nhan cta nhitng bat cap do. Tac gia dé& xuat 07 giai
phap: (1) mé cac 16p dao tao giang vién chuyén nganh LLCT bac dai hoc dap
tng kip thoi yéu cau d6i moi cac mén khoa hoc chinh tri; (2) xac dinh chuan dau
véo, chuan dau ra hé dao tao giang vién LLCT; (3) da dang héa cac kénh thong
tin, tao nguodn tuyén sinh; (4) d6i méi ndi dung, chuong trinh dao tao dam bao
khoa hoc, hién dai va tinh hé thng; (5) tiép tuc hoan thién cac bd quy ché, quy
dinh vé ché d6 cong tac ciia giang vién; (6) thuc hién ché d6 wu dai dic thu d6i
véi DPNGV, hoc vién vé LLCT; (7) da dang hoa cac hinh thuec thi, kiém tra trong
qua trinh dao tao.

Nguyén Vin Théing (2019), Xdy dung doi ngii cin bé lanh dao, quan Iy
ciia hé thong truong chinh tri cdp tinh hién nay [91]. Tac gia da di siu phan tich
thyc trang d6i ngil, nhiing yéu t6 tac dong ciing nhiing wu diém, khuyét diém va
nguyén nhan cta nhitng uu diém, khuyét diém trong xay dung doi ngii can b
lanh dao, quan 1y ctia hé thong TCT cap tinh hién nay va dua ra 05 giai phap nhu
sau: (1) nang cao nhan thic cap uy, chinh quyén dia phuong vé vi tri, vai trd cta
TCT cép tinh va do1 ngti can bg 1anh dao, quan ly; (2) ti€u chuén hoa doi ngtli can
bd lanh dao, quan ly; (3) quy hoach, dao tao, str dung luan chuyén can bd lanh
dao, quan 1y gan voi ddc thu ciia TCT; (4) xdy dung co ché, chinh sach phu hop

dé nang cao hiéu qua xay dung doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y cua cac TCT;
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(5) tang cuong su lanh dao, quan 1y cua céc tinh uy, thanh uy, vai tro ctia Hoc
vién CTQG Hd Chi Minh dbi voi nhiém vu xay dung d6i ngii can bd lanh dao,
quan 1y cta cac TCT. Trong d6, & giai phap tht hai vé tiéu chuan doi ngii hiéu
truong; phé hiéu trudng cac truong, tic gia xac dinh can co nhimg tiéu chuan
mang tinh dic thu cta truong dang nhu: c6 hiéu biét sau sic chii nghia Mac -
Lénin, tu tudng HO Chi Minh, dudng 161, chu trrong, chinh sach ctia Bang, Nha
nudc; 6 trinh do cao cip LLCT; ngach chuyén vién chinh (va tuong duong) tré
1én; c6 kinh nghiém quan 1y xa hoi...

Hoang Anh (2020), Phat trién dgi ngii giang vién Hoc vién Chinh tri quéc
gia Ho Chi Minh ngang tam nhiém vu trong giai dogn méi [01]. Tac gia da néu
khai quat nhiing yéu cau dit ra d6i voi PNGV; phan tich thuc trang vé sb luong,
co ciu, bién ché, bo may cua Hoc vién CTQG Ho Chi Minh, xac dinh yéu cau
ma giang vién cua hé théng Hoc vién can dap tmg: guong mau vé moi mit; co
trinh d6 chuyén mén cao; tich cuc tham gia NCKH; am hiéu thyc tién; tham gia
hiéu qua cudc dau tranh bao vé nén tang tu tuong ciia Pang va gin giit ky luat
phat ngén. TUr phan tich thuc trang, nhitng yéu cau véi BPNGV hé théng Hoc vién,
tac gia dua ra 8 giai phap phat trién doi ngii: (1) xay dung ké hoach phat trién
DNGV dén nam 2030; (2) tao ngudn giang vién bang cac hinh thic pht hop Véi
diéu kién dic thu; (3) coi cong tac DT, BD giang vién 1a nhiém vu then chdt; (4)
tao moi truong khoa hoc rong mé phat huy strc sang tao caa giang vién; (5) thuc
hién ché do6 luan chuyén thuong xuyén; (6) to chuc dy gio thuong xuyén, nhét 13
giang vién tré; (7) thyc hién dang gia giang vién thuong xuyén, nghiém tuc; (8) xay
dung co ché, chinh sach phu hop.

Nguyén Thai Binh (2020), “Ndng cao ndng luc doi ngii gidng vién truong
chinh tri ddp 1ing yéu cau, nhiém vu trong giai doan méi”, Cong tdc truong chinh
trj thuc tién va kinh nghiém [21]. Theo tac gia, muc tiéu chung ctia Dé an “Nang
cao ning luc can bg, cong chirc, vién chiic Hoc vién Chinh tri quc gia H6 Chi
Minh va cac truong chinh tri tinh, thanh phé truc thuoc Trung wong giai doan
2019 - 2030” ngay 17-5-2019 cua Thu tuéng Chinh phu 1a xay dung d6i ngii can
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bg, cong chirc, vién chirc Hoc vién va cac TCT cip tinh da vé sb luong, hop 1y vé
co cdu, ¢6 ban linh chinh trj vimg vang, dao duc nghé nghiép mau muec, trinh do
chuyén mén, nghiép vu cao, c6 nang luc su pham, phong cach lam viéc khoa hoc,
dap tmg yéu cau nhiém vu hoi nhap quéc té. Tac gia tap trung phan tich ba Van dé
vé danh gid nang lyc cia PNGV vé kién thtic, Ky ning va thai do. Theo d6, khong
chi can c6 bang cip va kién thic nén tang, ma ngudi giang vién hién nay phai
khong ngimg tich lity kinh nghiém thyc tién, bo sung kién thirc thuong xuyén. Dé
nang cao nang luc DPNGV & cac TCT dap g yéu cau nhiém vu trong giai doan
mai can thuc hién cac giai phap doi méi cong tac BT, BD doi ngii can bo, giang
vién, phat huy vai tro cua 1anh dao khoa chuyén mon, da dang hoéa hinh thirc va
kénh thong tin danh gia giang vién (thong qua phiéu lay y kién phan hoi), ting
cudng viée di nghién cau thuc té, tong két thuc tién cua giang vién.

Lé Thi Cat Hoa (2020), “Xdy dung déi ngii gidng vién thinh giang - Yéu
té quan trong gdp phan gan Iy ludn Véi thuc tién trong dao tao, boi duong 1y
ludn chinh tri”, [49]. PNGV cua cac TCT 1a lyc luong truc tiép dam trach cong
tac giang day, dé thuc hién t6t cong tac DT, BD can bo dia phuong, dic biét 1a
viéc tang cuong kién thuc thyc tién va giang day, huy dong tinh hoa tri tué tong
hop, khic phuc tinh trang hdng hut giang vién, TCT dugc moi giang vién thinh
giang. Pé nang cao chat luong, phat huy loi ich ciia cong tac moi giang vién
thinh giang tham gia hoat dong DT, BD ciia nha truong, tac gia néu ra mot so
giai phap cu thé: (1) hang nam, TCT x4y dung DNGV thinh giang gan véi cac
khung chuong trinh, thuc hién theo ké hoach ngay tir dau nam; (2) chu trong
moi cac ddng chi lanh dao tinh, cac chuyén gia c¢6 nhiéu kinh nghiém trong cac
linh vuc dé tham gia bao cdo cac chuyén dé thyc tién; (3) b tri phong lam
viéc, may moc thiét bi phu hgp cho DPNGV thinh giang nghién ctru tai lidu
phuc vu cong tac giang day tai truong; (4) tao diéu kién giang vién thinh giang
tham gia NCKH cung giang vién co hitu; (5) gan viéc tong két, danh gia
DNGV co hitu v6i danh gia chat luong hoat dong cua giang vién thinh giang.
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Nguyén Van Thang (2021), “Xdy dwng déi ngii giang vién nham ndng
cao chat lwong dao tao, boi dwong Cua cdac truong chinh tri tinh, thanh phé
tric thuge Trung wong” [93]. Mubn nang cao chit luong DT, BD, ngoai cac
yéu td vé chat lugng chuong trinh, gido trinh, ngudn tai chinh, co s& vat chat,
yéu t6 giang vién rat quan trong. DPNGV phai 1a xuwong séng ctia nha truong,
ho 13 yéu t6 quan trong mang tinh quyét dinh dén chit lugng BT, BD cua
TCT. Qua phan tich sb liéu théng ké va thyc trang DPNGV TCT, tac gia da
néu nhiing van dé dit ra vé co cau giang vién con chua dat theo quy dinh, chét
lwong giang vién co trinh d6 cao con it, anh hudng dén chat luong doi ngi
PNGV TCT. Tir nhimg nghién ctru ndy, tic gia dua ra mot s6 bién phap can
thuc hién dé nang cao chat luong giang vién cac TCT: (1) ngay tir khau tuyén
dung giang vién phai lya chon duoc nhimg nguoi dat tiéu chuan vé kién thic
chuyén mén, ning luc giang day va dao dirc nha gido, theo d6 cong tac tuyén
dung phai nghiém ngat, chat ché, khach quan; (2) BT, BD la bién phap quan
trong, hinh thtrc co ban duoc ap dung thudng xuyén va phd bién nhim nang
cao chat luong PNGV; (3) danh gia giang vién phai chinh xac, thuc chat; (4)
cai tién ché do dai ngd giang vién vé thu nhap, co hoi phat trién nghé nghiép,
diéu kién 1am viéc; (5) cha trong giang vién thinh giang 1a nhitng dong chi
can bd 1anh dao, quan ly & dia phuong giau kinh nghiém thuc tién, c6 chuyén
mon sau, c6 k¥ nang trong cac linh vuc cong tdc khac nhau gitp cho hoc vién
nang cao kién thirc thyc tién.

Cam Thi Lai (2021), “Nédng cao chdt lwong nghién ciru thyc té cua
gidng vién cdc truong chinh tri tinh, thanh phé” [69]. Theo tac gia, giang vién
LLCT khong nhiing 1a dang vién ma con 1a ngudi truc tiép boi dudng, dio tao
dang vién 1a can bd cua Pang va Nha nudc, 1a ngudi tryc tiép truyén dat kién
thizc khoa hoc LLCT va huéng dan hoc vién cach thtc van dung 1y luan d6 dé
giai quyét nhitng van dé nay sinh trong thyc té. Nghién ctu thuc té, tong két

thuc tidn 13 hoat dong can thiét, khong thé thiéu trong cong tac DT, BD, cua hé
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théng cac TCT tinh, thanh phd, nham cung cd, b6 sung nhitng kién thuc 1y
luan, kinh nghiém thuc tién ddi véi giang vién ciing nhu hoc vién cac TCT.
Cong viéc ndy c6 ¥ nghia rat 16n boi 18 viéc di nghién ciu thuc té ¢ co s gitp
cho giang vién ndm bat dugc tinh hinh chinh tri, kinh té - xa hoi, van hoa ¢ cac
dia phuong, cac k¥ niang xir Iy tinh hudng cu thé. Pong thoi, qua nghién ciu
thuc té, phat hién nhiing thiéu sot, bat cap trong cac chu truong, duong 16i,
chinh sach cua Pang va Nha nudc. Theo tac gia, lanh dao cac truong can da
dang hinh thirc t6 chic, ndi dung, phuong phap nghién ciu thuc té; nha truong
phai thuong xuyén bam sat khau to chuc, thuc hién ké hoach nghién ctu thuc
té d6i voi giang vién. Giang vién can chu dong xay dung ké hoach nghién ctu
Clia c4 nhan, chi dong dé xuat noi dung, dia diém, thoi gian, nghiém tuc trong
hoc tap, nghién ctiu thuc té.

1.2. CAC CONG TRINH KHOA HQC NGOAI NUOC

1.2.1. Cac cong trinh nghién ciu vé trudmg dio tao can bd, cong chirc

Norihiro Kuroda (2009), Policies for teacher and education leaders in
the world and Vietham in an era of globalization and international
intergration (Chinh sach dbi voi nha gido va cac nha lanh dao gido duc trén
thé gidi va Viét Nam trong thoi dai toan cau hoa va hoi nhap quéc té) [108].
Tai d6i thoai dai hoc A - Phi ban vé phat trién gido duc, cac dién gia di xac
dinh gido duc va dao tao dong mot vai tro thiét yéu trong viéc bao ton, phat
trién va tiép néi nén van minh nhan loai. Trong thoi dai cach mang khoa hoc
va cong nghé hién nay, gido duc va dao tao dang trd thanh dong luc chinh
thuc day sy phat trién va duoc coi 1 nhan t6 quyét dinh sy thanh bai cia mot
qudc gia. Cac dai biéu da nhan manh mot s6 phuong phap tiép can dé phat
trién: (1) can thu hit nguoi c6 tai nang dé dao tao giang vién; (2) cung cap hé
thé)ng gido trinh, dao tao nghiép vu su pham coé chat lugng trude khi hanh
nghé; (3) lua chon d6i ngii gido vién c6 du ning luc; (4) cong tac quan 1y gido

vién; (5) tao co hoi phat trién nghé nghiép cho gido vién; (6) duoc thyuc hién
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trong mot méi trudng nhét dinh va cac diéu kién chung quanh nghé day hoc
(tién luong, vi thé, su ton trong cua xa hoi, nhan cach...). Ning luc giang day
ctia mdi gido vién déu cé su phat trién qua nhiéu giai doan khac nhau, c6 thay
d6i, c6 thang tram va dugc kéo dai lién tuc.

Kham Phan Vong Pha Chan (2013), Pao tao doi ngii can bo lanh dao cua
hé thong chinh tri ¢ Céng hoa Dén chii nhén ddn Lao hién nay [111]. Tac gia da
phan tich vai trd quan trong ctia doi ngii 1anh dao, nhitng ngudi thuc su tiéu biéu,
c6 1ap trudong giai cp, co ban linh, ning lyc trong hé théng chinh tri cua Lao.
DT, BD cho d6i ngii nay 1a mét van dé 1n, ¢6 tam anh huong bao trim va phai
di vao chiéu sau, dat dugc nhitng két qua thiét thuc, hiéu qua. Tac gia xac dinh,
chi khi nao cong tac BT, BD giup xay dung dugc doi ngii can b 1anh dao dap
ung duoc nhitng doi héi mai cua nhiém vu cach mang, thi BPang maéi lam tron
trach nhiém trude dan. Dat nudce phat trién hay tut hau déu phu thuoc cha yéu
vao yéu to con ngudi, ma cu thé 1a vao ning lyuc, tri tué, kha nang tu duy, lanh
dao, diéu hanh cta doi ngii lanh dao cha chdt. Do vay, van dé chat luong va hiéu
qua trong cong tac dao tao doi ngii trén 1a chia khoa dam bao cho viéc thuc hién
thanh cong cac muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi ciia Lao.

Singapore Ministry of Education (2017), Educational Performance
Management System - EPMS (Hé thong quan 1y hiéu suat gido duc - EPMS)
[109]. Tac gia bai viét néu rd su phat trién nghé nghiép cua tat ca gido vién &
Xingapo dugc huéng din va hd tro truc tiép boi Bo Gido duc va cac co quan
chuyén mon khac. Viéc ap dung khung cong dong hoc tap chuyén nghiép (PLC),
giao vién trong cac truong hoc thudc cac nhdém hoc tap, lam viéc va hoc tap mot
cach hop tac ¢ Cép truong thong qua viéc tham gia vao mot loat cac hoat dong
phat trién nghé nghiép. Ho ciing c6 thé tham gia vao cac du 4n nghién ctru va
nghién ctru bai hoc nhu mot phan cua cong ddng hoc tap chuyén nghiép trong
truong hoc tuong (ng cua ho, dong thoi cling tham gia vao cac hoat dong phat

trién nghé nghiép dé phu hop véi nhu cau timg c4 nhan.
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Vién Nghién ctru Xay dung Pang - Ban T6 chirc Trung wong Pang Cong
san Trung Quéc (2019), Pdng Cong san Trung Quéc 5 ndm Qudn tri Ddng
nghiém minh toan dién [116]. Khing dinh ¥ nghia quan trong ctia céng tac quan
tri Pang nghiém minh toan dién trén cac mat nhu: (1) 13 sy ké thira, phat huy va
d6i méi sy phat trién nhitng truyén thong t6t dep; (2) 1a su bao dam kién tri va
phat trién xa hoi chu nghia dac sic Trung Quéc; (3) 1a su lua chon thuc té dé dap
g nhitng yéu cau moéi cta thoi dai moi. Cudn sach véi 12 chuong duge viét
day du cac van dé tir xac dinh 16 vai trd hat nhan cau Tong Bi thu Pang Cong
san Trung Qudc Tap Can Binh dén ting cuong xay dung chinh trj trong Pang;
kién dinh niém tin 1y twong; dat ky luat va quy dinh 1én hang dau; trimg tri tham
nhiing khong khoan nhugng; thyuc hién trdch nhi€ém quéan tri Bang toan dién.
Trong d6, chuong 5 nhén manh noi dung vé tich cuc bdi dudng, dé cu nhiing
can bo tét ma Pang va nhan dan can. Xay dung doi ngii can bo chuyén nghiép t6
chat cao c6 nhitng budc tién quan trong; ting cuong boi dudng, gido duc, tap
trung ddo tao can bd tot phu hop voi yéu cau cua thoi dai, day 1a co s¢ dé xay
dung doi ngil can bd cac cap, nganh; ting cudng trién khai cac 16p boi dudng
hoc tap tinh than mot loat bai phat biéu quan trong va quan ni€ém moi, chién luoc
mai; cac 16p nghién ctru, thao luan chuyén dé cho can bd cép bo, cép tinh; trién
khai 16p bdi dudng luan phién tap trung cho can bd cp huyén, cap phong tré
1€n; quan tri€t nd1 dung “tam tinh than 1én” cua bang cho céac uy vién méi vao
Ban Chap hanh Trung uong; ting cudng bdi dudng gido duc cho can bd tré
Trung Qudc thudng xuyén nang cao trau doi chuyén mén cta can bd; nang cao
nang luc cong tac thuc té cia can bo.

Xia Xiongwu (2021), Gidng day: Lam cho viéc ddo tao tré nén song
déng [117]. Tac gia luan giai, trong cong tac giang day, giang vién ludn thiéu
hai vin dé 16n 1a gido trinh tt va hinh thuc tét. Trong nhimg nam gan day,
PNGV ngay cang chuyén nghiép hoa; cac khoa hoc tét, nén mot trong hai van

dé lon ciing da dat duogc tién bo vuot bac nho 1an séng chu trong tich lity kinh
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nghiém va ké thira. Cudn sach nay dugc chia thanh ba phan va 09 chuong.
Phan mét, xay dung lai cach day va hoc va trai nghiém cach day sinh dong.
Phan nay dugc chia thanh hai chuwong ch yéu gi6i thiéu mot s khai niém
day hoc c6 lién quan chat ché vai thuc tién day hoc dé cé thé giang day mot
cach sinh dong. Phan hai, cong cu giang day sinh dong. Phan nay duoc chia
thanh ba chuong, chu yéu giai thich chi tiét ba lién két chinh 13 m&, vao va két
thuc trong giang day trén 16p, dong thoi liét ké 18 hoat dong giang day dé
cung cap cong cu giang day cho nhiing dong nghiép chua c6 da kinh nghiém
giang day va str dung ngay. Phan ba, kha ning giang day sinh dong. Phan nay
duogc chia lam 4 chuong, 13 phan nang cao vé ning lyc cua giang vién, danh
cho nhiing giang vién mong mudn lam cha viéc d6i moi hinh thirc va thiét ké
qua trinh giang day.

Vatsana Douangmalasy (2024), Pdng bé Pai hoc quic gia Lao gop
phan ddo tao nguén nhdn lyc chat leong cao Cia nweéc Céng hoa Dédn chii
nhdan dan Lao [115]. Quan triét chu truong cua Trung wong Pang Nhan dan
cach mang Lao “Phat trién ngudn nhan luc c6 tri thir, Ky ning, pham chat dao
dtic cach mang, c¢6 long yéu nudc, trong sach, trung thuc, ky luat, thé chit,
stc khoe va tinh than tét” 1a chi truong dugc dua ra thuc hién xuyén sudt qua
trinh d6i mai, phat trién dat nude. Pai hoi 1X cua Pang Nhan dan cach mang
Lao nam 2011 xac dinh 04 d6t pha, trong d6 dot pha vé phat trién nguén nhan
luc ¢ chat lugng cao c6 vai tro dac biét quan trong trong phat trién, tng dung
khoa hoc cong nghé, co cau lai nén kinh té. .

Pé thyc hién thanh cong khau dot phé trén, Pang Nhan dan cach mang
Lao da chu truong “coi cong tac gido duc va phat trién ngudn nhan lyc 13 yéu
t6 quan trong cua su phat trién, dam bao gido duc khong ngirng mé rong va
tang trudng ca vé sé luong, chat luong”, dong thoi phai cai thién hé théng
gido duc quéc dan, nang cao chat lugng céc co s& gido duc - dao tao. Gido

duc phai dat cac muc tiéu phat trién Thién nién ky (MDGS).
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1.2.2. Céc cdng trinh nghién ciu Vé giang vién treong dao tao can bd,
cong churc

James H.Stronge (2016), The qualities of effective teachers (Nhiing
pham chét véi gido vién hiéu qua) [118]. Theo tic gid, can nhin nhan vai tro
then chdt, vai tro trung tAm cua gido vién v6i chat luong gido duc. Cubn sach
d3 mo ra nhitng diéu méi mé cho mot khai niém kho dinh nghia: "gido vién
hiéu qua" bang cach tom tat két qua caa nhitng nghién ctru dé gidi han lai
nhitng hanh vi cu thé cua gido vién. Bang viéc dat trong tim vao su hiéu qua
cta ho, muc tiéu cao nhéat cua cudn sach 1a nham nang cao thanh tich cua
nhitng hoc sinh ma nguoi gido vién c6 nhiém vu day do trong céc trudng hoc.
Phan mét, gdm 8 chuong, tap trung vao nhimg nghién ctu nhiam dua ra khai
niém, y nghia cia Viéc tré thanh gido vién hiéu qua: (1) diéu kién tién quyét vé
pham chat cia gido vién hiéu qua; (2) diéu kién vé kién thirc chuyén mén cua
gido vién hiéu qua; (3) 1ap ké hoach giang day va to chac 16p hoc; (4) viéc phan
phdi, huéng dan va to chic giang day; (5) theo ddi su tién bo va tiém ning cua
hoc sinh; (6) kha nang danh gia, van dung moi truong hoc tap; (7) tinh chuyén
nghiép giang day hiéu qua theo nghia khai quat nhat; (8) day - hoc hiéu qua, y
nghia cta qua trinh day - hoc. Phan hai, gdm 2 noi dung danh gia vé hiéu qua
Clia gi4o vién, cac ngudn luc gido vién co thé st dung dé tré thanh gido vién hiéu
qua: (1) danh muc, tiéu chi dé kiém tra, danh gia k¥ ning cua gido vién hiéu qua;
(2) lya chon pham chat tich cuyc, tiéu biéu cua gido vién hiéu qua.

Giselle O.Martin-Kniep (2016), Eight innovations to become good
teachers (Tam ddi mé&i dé thanh nguoi giang vién gioi) [106]. Tac gia néu rd,
van dé nay khong méi, nhung can khang dinh lai viéc day - hoc vira 1a mot khoa
hoc vira 1a mot nghé thuat. Cudn sach gém 9 chuong tap trung vao: (1) hiéu qua
cua nhitng cau hoi can thiét. (2) tich hop cac chuong trinh giang day nhu mot
cong cu dé gan két. (3) thiét ké chuong trinh giang day hiéu qua, danh gia can
dua trén tiéu chuan. (4) viéc danh gia, xac thuc qua trinh day - hoc. (5) st dung
cong cu chdm diém dé hd tro viéc day - hoc hiéu qua. (6) danh gia kha ning tu
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duy va hoc tap cua hoc sinh. (7) kha ning danh gia hiéu qua vé sy phat trién,
hiéu biét sau rong cua ban than gido vién. (8) "nghién ctru hanh dong: hoi va tra
loi cac cau hoi vé thuc hanh (Diane Cunningham); (9) om tat ca. Cubn sach
cling cung cap cac vi du tir cac cap 16p khac nhau, cing voi cac mo dun thiét ké,
mau va danh sach kiém tra, 05 phu luc bao gdm Vvé viéc day - hoc hiéu qua: (1)
cac cong cu dé phat trién mot don vi chuong trinh hoc; (2) cac cong cu dé phat
trién cac danh gia xac thuc; (3) cong cu thiét ké danh gia danh muc dau tu; (4)
161 nhic va cau hoi phan anh; (5) cac cong cu dé nghién ciru hanh dong.

Kouyang Sisom Blong (2016), The Quality of the Contingent of
Researchers and Lecturers at Political-Adminitrative Schools of the
People’s Democratic Republic of Laos in the current period (Chat lugng
DPNGYV cac TCT - hanh chinh nuéc Cong hoa Dan chi nhan dan Lao trong
giai doan hién nay) [110]. Tac gia xac dinh chat lugng cong tac giang day va
chét lugng cac san pham dugc nghién ctru phu thude co ban vao chit luong
cua doi ngii truc tiép trién khai, thuc hién nd, doi ngii tdt sé& cho két qua
nghién ciru, giang day tot. Do vay, can tap trung cac giai phap, nguon luc dé
xay dung bang dugc DPNGV ¢ cac co so DT, BD - hanh chinh ciia Lao ¢
trinh d9 tét, ¢ nang lyc gidi, nghi¢p vu tinh thong... dé thyc thi cong vu mot
cach hiéu qua, ning suat. Tac gia da di sau phan tich thyc trang d6i ngii can bo
nghién clru, giang day LLCT & cac co s& DT, BD chinh tr1 - hanh chinh Lao,
dua ra nhiéu giai phap quan trong nham nang cao chat luong cho ddi ngil nay,
trong do tap trung vao 02 giai phap co ban la: (1) d6i méi cac khau trong viéc
nang cao chét lugng nhu: tu dao tao, tich cuc gifr mobi lién hé, giap do cua cac
ban, nganh lién quan hay nang cao vai tro quan trong cua dia phuong; (2) tang
cuong hop tac quéc té vé DT, BD céan bo, chl trong vi¢c cu di DT, BD vé Iy
ludn Mac - Lénin va cac chuyén mon, chuyén nganh khéc.

Kham Phounvong Nouanphet (2017), Evaluation of University teachers
in the Lao People’s Democratic Republic, (Panh gia giang vién dai hoc tai

Cong hoa Dan chu nhan dan Lao) [112]. Tac gia xac dinh viéc danh gia giang
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vién dai hoc & Lao 1a yéu cdu co tinh khach quan trong cong cudc phat trién
nganh gido duc, nham bao dam chét luong gido duc bac dai hoc. Tac gia cho
rang, dé danh gia giang vién dat hiéu qua, tao dong luc thuc day su phét trién cta
giang vién can bam sat ndi dung vé quan Iy DNGV, xéac dinh rd hé théng tiéu
chi, quy trinh dé danh gia; da dang cac hinh thirc, phuong phap, k¥ thuat va lugc
lwong danh gia. Tac gia di sdu phan tich thuc trang, chi ra nhimg vu diém, han
ché cua cong tac danh gid giang vién dai hoc & Lao hién nay, chi rd nhiing
nguyén nhan, dé xuét cic van dé va dua ra 05 giai phap dé nang cao chat luong
cong tac danh gia giang vién dai hoc ¢ Lao: (1) nang cao nhan thiic ctia can bd
quan 1y, giang vién, sinh vién vé danh gia giang vién; (2) hoan thién quy trinh,
cong cu danh gia; (3) huy dong nhiéu luc lwong tham gia danh gia; (4) kiém tra,
danh gia cac hoat dong trén; (5) bao dam cac diéu kién vé moi trudng va ché do,
chinh sach cho cac hoat dong dang gia. Trong do, giai phap vé xdy dung, hoan
thién cac quy trinh, cong cu thyc hién danh gia 1 giai phap quan trong hang dau,
chi c¢6 xay dung hé théng danh gia chuan, quy trinh bai ban, khoa hoc méi gitp
phat huy cac ngudn luc trong danh gid, phat huy kha nang va thyc hién cong tac
danh gid c6 hi¢u qua, phu hop.

Bun Lon Xa Ludi Sic (2017), “Xdy dung déi ngii giang vién khoa hoc xd
hGi va nhdn vin & cac hoc Vién, nha truong qudn dgi ddp g yéu cau chudn
héa trong tinh hinh méi” [105]. Qua phan tich nhitng két qua va han ché vé xay
dung DPNGV khoa hoc xa hoi va nhan van trong thoi gian qua, dé xay dung
DNGYV khoa hoc xa hdi va nhan van ¢ cac hoc vién, nha troeong hiéu qua, tac
gia néu mot sb giai phap: (1) xay dung tiéu chuan giang vién: sy kién dinh,
long trung thanh véi sy nghiép cach mang, véi T6 qudc, véi nhan dan, véi
Quan ddi; (2) thuc hién tét cong tac tuyén chon ngudn giang vién cé chat
lwong, dap tmg yéu cau chuan hoa; (3) nang cao chat lugng cong tac BT, BD
cho DNGV; (4) thuc hién tt cac khau trong cong tac can bd nhu: quan 1y (theo su
phan cong, phan cép 16 rang, toan dién), danh gia (ding nguyén tic, c6 tinh khach
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quan, toan dién, lich st, cu thé), bd tri, str dung ding nguoi, ding viéc; (5) thuc
hién tot co ché, chinh sach d6i véi PNGV.

Khon Xa Van Phim Ma Son (2020), Xdy dung déi ngii gidng vién & cdc
hoc vién trong Quan déi nhan dan Lao giai doan hién nay [113]. Luan an nghién
ctu 1am rd nhimng van dé 1y luan va thyc tién xay dung DPNGV ¢ cac hoc vién. Tac
gia da dua ra quan niém, vai tro, dac diém, quy trinh, ti€u chi xay dung BPNGV ¢
cac hoc vién, dong thoi chi ra 05 nguyén tac xay dung DPNGV: (1) quan triét sau
sac duong 16i chinh tri, quan sy cua Pang; nhiém vu cia Quan ddi va thuc
hién dung dan, sang tao, sat tinh hinh thuc té cta cac hoc vién; (2) tudn tha
nguyén tic, quy dinh, quy trinh cong tac can bo cia Pang, thuc hanh nghiém tham
quyén, trach nhiém cua tap thé, c4 nhan; (3) quan triét quan diém toan dién, dong
bo, voi nhitg hinh thire, budce di phu hop véi diéu kién kha ning thuc té
trong xay dung DNGV & cac hoc vién; (4) két hop chit ché giira su quan tim
cua to chic vai sy nd luc phan diu cua tiing giang vién trong qua trinh xay
dung d6i ngii; (5) quan triét quan diém téng hop trong xdy dung doi ngil.
Trong d6, tac gia tap trung nhan manh nguyén tic vé sy phan dau cua tung
giang vién trong viéc xay dung chat luong DPNGV, bén canh su quan tim,
tao diéu kién cia co quan lién quan, ca nhan mdi giang vién phai tu y thic
phan ddu nang cao trinh do, nang luc chuyén mon, nghiép vu; nang cao ban
linh chinh trj ché ban than dé c6 thé dong gop vao su phat trién cua ca doi
ngil va cua tap thé don vi.

1.3. PANH GIA KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG
TRINH KHOA HQC PA CONG BO VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP TRUNG
NGHIEN CUU, GIAI QUYET

1.3.1. Panh gia khai quat két qua nghién citu ciia cac cong trinh khoa
hoc da cong bd

Tir cac goc do nghién ctru va nhiéu cach tiép can khac nhau, cac cong
trinh khoa hoc trong nudc da tap trung nghién ctru, dé xuat nhiéu giai phap vé
chat luong doi ngii; phat trién DPNGV va nang cao chat lugng PNGV theo tiép
can bao dam chat luong & giai doan hién nay.
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Mot la, khang dinh vi tri, vai trd “ngudi thiy”, ngudi truc tiép lam cong
tac huan luyén, cong tac BT, BD

Céc cong trinh khoa hoc, du goc dd nghién ctru, hay cach tiép can khac
nhau, cac tic gia déu khang dinh: & thoi dai, méi trudng ndo, vai trd ngudi thay
trong xa hoi ciling dac biét quan trong, git vi tri hat nhan trong qua trinh xay
dung, phat trién ngudn nhan luc chat luong cao, dong gop vao cong cudc xay
dung, phat trién dat nuéc. PNGV 1a lyc lugng tryc tiép dam nhiém vai trd chu
chét trong cong tac DT, BD; giit vai trd quyét dinh chat luong BT, BD, gop
phan thyuc hién muc tiéu, yéu cau ddi véi sy nghiép DT, BD. Cac nghién ctru
cing chi ra rang, doi ngil gido vién nén danh it nhat 25% thoi gian cta ban than
cho phat trién chuyén mén, day ciing 1 khoang thoi gian vo cling quy gia gitp
ho can béng lai trang thai lao dong hi€u qua dé to chuec, sép xép cac ndi dung,
chuyén dé chuyén mon phu hop hon véi thyc tién nganh gido duc dit ra.

Hai la, nhiéu cong trinh nghién ctu da chi ra cac yéu cau vé pham chat,
nang luc nghé nghiép cia DPNGV

Cac tac gia dd nhan manh, bén canh nhiém vu truyén ba tri thuc,
phuong phap, tay nghé cho ngudi hoc, ngudi gido vién can tich cuc tham gia
vao cac hoat dong x4 hoi, nhitng cong dong hoc tap. Hinh thirc hoat dong xa
hoi 1a yéu td quan trong, quyét dinh hiéu qua phat trién chuyén mon gido
vién, nhiing phuong thirc phat trién chuyén mén gido vién thong qua viéc
tham du hoi nghi, hoi thdo, cac hoat dong dién ra bén ngoai nha trudng vao
dip nghi hé, cudi tuin hay cudi gio hoc. Do d6, cac nha nghién ctru gido duc
ngay cang quan tim nhiéu hon dén cai tién hinh thirc phat trién chuyén mén
gido vién, d6 1a xdy dung thanh nhimg cong dong hoc tap, trong d6 cac
nhom c¢b van, huan luyén, nhiing gio vién giau kinh nghiém déng vai tro 1a
nhitng ngudi quan sat, huan luyén cho nhitng gido vién méi. Tir dau nhiing
niam 90 thé ky XX, viéc phat trién chuyén mon giang vién 1 hoat dong dugc
tiép can theo nhiéu cach. Cac nha nghién ctru déu chu trong phan tich cac

dac diém cau truc cua chuong trinh phat trién chuyén mon, bao gom: loai
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hinh, thot luong va sy tham gia ctia doi ngli gido vién. Bén canh d6 1a céc
yéu cdu, cac bo tiéu chi dit ra ddi voi viée xay dung dugc DPNGV chuan, doi
hoi mdi c4 nhan khi tham gia vao cong tac trong nganh gido duc - dao tao
phai nd lyc, phat trién ban than, xing dang véi vi tri, vai tro trung tam cia
minh. Mot sd cong trinh da lam sang td cac ti€u chi co ban, cu thé, can thiét
va d& xuat mot sb giai phap nham bdi dudng, nang cao ning luc, pham chat
nghé nghiép cia PNGV mét cach hiéu qua, hién dai. Mot s6 cong trinh da di
sau nghién ctu vé pham chat, nang luc nghé nghiép cua DNGV, dong thoi
chi rd nhiém vy quan trong cia doi ngii nay khong don gian chi 1a truyén ba
tri thire, phuong phap, tay nghé..., con 1a hat nhdn mau muc; tdm guong dé
cac thé hé hoc vién noi theo.

Ba la, Trén co s danh gia chat luong DPNGV, chi ra nguyén nhéan cua uu
diém, han ché, khuyét diém:; tong két mot s kinh nghiém va xéac dinh yéu cau,
nhiéu cong trinh khoa hoc d& dé xuat nhiing giai phap nang cao chat lugng cho
doi ngli ¢ ting nganh, linh vuc

Chu trong cac giai phap vé ting cudng gido duc, nang cao nhan thuc,
trach nhiém cho cha thé; phat huy vai tro trach nhiém cua cap ay, t6 chic dang
va vai tro ctia dang vién, cac to chic chinh tri - xa hoi trong ning cao chét lugng
DNGV; xay dung quy ché va thuc hién dung quy ché giang vién; xay dung va ap
dung cac chinh sach ndi bo dé khong nging cai thién va phat trién cac diéu kién
bao dam chat luong ddo tao giang vién; tang cuong DT, BD cho PNGV; thuc
hién cac chinh sach wu ddi nhim thu hat nguoi c6 dtc, cb tai cong tac trong
nganh gido duc... Pay 1a nhiing tu lidu, tai liéu quy dé tac gia nghién ctu, ké
thtra va phat trién c6 chon loc trong thuc hién luan an.

Bon la, nhiéu cong trinh khoa hoc di khang dinh vi tri, vai trd rat quan
trong caa doi ngil truc tiép 1am cong tac huan luyén, DT, BD can b, tuy nhién
chua dé cap cu thé dén vi tri, vai tro nong cdt cia DPNGV 6 cac truong trong dao tao

d6i ngil can bo, dang vién lam cong tac 1anh dao, quan 1y & cap co so.
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Cac cong trinh khoa hoc tap trung nghién cttu la co s Iy uan quan trong
dé luan an tiép tuc nghién ctru, 1am rd thém cac tiéu chi cu thé vé pham chét
dao durc, phong cach cong tac; vé niang lyc chuyén mon, su pham... cho dbi
tugng 1a PNGV & cac TCT trén ca nude dap tng xu thé gido duc thoi ky hoi
nhap. Tuy nhién, cac cong trinh nghién ciru duoc tiép can con nhiéu van dé
chwa giai quyét hogdic chua nghién citu mot cach toan dién vé chit luong DPNGV
cta cac TCT tinh, thanh phd. Pén nay chwa c6 cong trinh nao nghién ciru mot
cach hé thong, chuyén sau, duéi goc dd nganh Xay dung Pang va Chinh quyén
nha nudc vé chat lugng PNGV ciia TCT tinh, thanh phé. Vi vay, dé tai luan an
1a van dé doc lap, khong tring 13p Vi cac cong trinh khoa hoc di nghiém thu,
cong bo, cac luan 4n da bao vé.

1.3.2. Nhitng van d@é lun an tip trung nghién ciru, giai quyét

Céc cong trinh di dé cap dén van dé vé chirc nang, nhiém vy caa TCT,
vé vai tro, trach nhiém cia DPNGV cua cac truong trong thuc hién nhiém vu
DT, BD do6i ngli can bg, dang vién co s& va dé xuit mot sé phuong hudng,
giai phap dé phat triecn DPNGV hién nay, song con nhiéu khoang trong vé sb
luong, co cAu va chat luong can duogc nghién cuu.

Cong trinh nghién ciru trong hay ngoai nuée di hé thong hoa duoc cac
van dé co ban vé chat lugng d6i ngil nhu dinh nghia, ban chat, vai trd, y nghia
va su tac dong cua chat lwong DPNGV ddi véi sy thanh cong cua moi td chic.
Du tiép can theo cac goc do khac nhau, song nhin chung céc 1y thuyét déu da
dé cap dén kha day du cac mat vé chat lugng va chat luong cia DPNGV ciing
nhu khang dinh tam quan trong ctia cong tac xay dung, phat trién chat luong
cho d06i ngil nay trong quan 1y nhan sy, quan 1y nha nuéc qua mdi thai ky.
Trong xu thé phat trién cua nén kinh té tri thirc va toan cau hoéa ¢ nudc ta, su
nghiép giao duc noéi chung va hoat dong DT, BD d6i ngili can bg, dang vién co
s noi riéng duogc coi 13 ¢o y nghia quan trong d6i véi su phat trién cua dét

nuéc. Van dé cbt 16i quyét dinh thanh cong ctia mot co sé dao tao 1a tim ra
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bién phap dé phat trién DPNGV ctia nha truong, huy dong su nd luc, stc sang
tao khoa hoc cua giang vién nha truong, cac cong trinh nghién ctru da tap
trung phén tich nhiéu ndi dung lién quan dén chat lugng DPNGV nhu vi tri, vai
tro, chirc ning, nhiém vu cua giang vién; tap trung phén tich cac yéu t ciu
thanh dén chat luong va nghién ctru sdu vé cac bién phap thic day su phat
trién cia PNGV nhu nang cao chat lugng BT, BD cho giang vién; xdy dung
chuong trinh boi dudng phu hop; tu dudng pham chat, dao duc, 16i sdong cua
d6i ngii hay nghién ciu, s dung ché d6 dii ngd, khen thudng nham tao dong
lyc cho DPNGV. Véi muc tiéu xay dung doi ngii can bd, giang vién TCT du vé
s6 lugng, hop 1y vé co ciu, co ban linh chinh tri viing vang, dao dic nghé
nghiép mau muec, trinh d6 chuyén mon cao, phu hop, bao dam sy phu hop véi
dic diém caa ving, mién, cia ban than mdi giang vién da dat ra khoang tréng
cho Luén an can phai tiép tuc nghién cttu vé chat lugng DPNGV cua cac TCT:
Mot 1, vé 1y luan: 1am 16 cac khai niém c6 lién quan dén luan an: giang vién;
DNGV; DNGV cac TCT tinh, thanh phé; chat lugng DPNGV; chit luong DPNGV
TCT tinh, thanh phd; xac dinh cac tiéu chi danh gia va nhimg yéu t6 tic dong toi
chit lugng DNGV céc TCT tinh, thanh phd. Hai la, vé thuc tién: danh gia dung
thuc trang chét luong BPNGV cac TCT tinh, thanh phé, phan tich rd nguyén nhan
ctia nhitg vu diém; han ché; néu nhiing van dé dit ra. Ba la, vé giai phap: trén
co sO phan tich, 1am 16 nhiing vin dé co ban vé 1y luan va thuc tién, danh gia
nhing yéu td tac dong; xac dinh phuong huéng, luan an dé xuat mot sb giai phap

nang cao chat lugng PNGV ciia cac TCT tinh, thanh phé tir nay dén nam 2035.

Tiéu két chwong 1
Nghién ciru hé théng tai liéu & trong va ngoai nudc lién quan dén chat
lwong d6i ngii nha gido; cong tac xay dung chat luong DPNGV theo goc do nao
ciing déu khang dinh: (1) doi ngii nha gido c6 vi tri, vai trd hat nhin trong moi
hoat dong cta quy trinh dao tao boi dudng; (2) hé théng chuong trinh, gido trinh
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chudn 13 diéu kién quan trong dé phat trién gido duc - dao tao; (3) chét lwong
DNGV anh huéng truc tiép dén chat luong moi san phéim duoc dao tao boi
dudng; (4) DPNGV khong chi don thuan 1a d6i ngil truc tiép 1am cong tac hudn
luyén, truc tiép tham gia DT, BD ma con la tim guong mau muc dé ngudi hoc noi
theo; (5) DPNGV phai thuong xuyén, tich cuc tham gia PT, BD; tu bdi dudng,
tham gia cac hoat dong xa hoi dé nang cao trinh d§ chuyén moén, nghié¢p vu vé moi
mat dap tng yéu cau phat trién ctia xa hoi; (6) cac cong trinh nghién ctru da tap
trung chi rd nhimg wu diém, han ché, nguyén nhan ctia nd va dua ra cac giai phap
quan trong dé khic phuc, giai quyét cac van dé nghién ctru dit ra.

Tur cac nd1 dung duogc dua ra, viéc nghién ciu chét luong DNGV ¢ cac
TCT can lam sang t6 mot sO ndi dung: (1) x&c dinh 1o vi tri, vai tro, chitc nang,
nhiém vu, dic diém ciia cac TCT cap tinh hién nay; (2) nhimng quan niém vé giang
vién, DPNGV va chit luong DNGV ¢ céc truong; (3) nhiig yéu t6 anh huong, tac
dong dén chat luong BDPNGV hién nay; (4) h¢ théng cac tiéu chi danh gia cu thé vé
chat luong DPNGV TCT; (5) xay dung TCT chuén 14 tién dé& quan trong dé xay
dung chét luong PNGV; (6) xay dung hé théng chuong trinh, gido trinh chuan dap
g yéu cau phat trién ciia xa hoi; (7) dinh huéng phat trién phi hop vé chuyén
mon, nghiép vu cho PNGV LLCT dép tmg hiéu qua cac nhiém vu; tham gia tong
két thuc tién, NCKH, gop phan xay dung hé théng chinh tri & co so, dia phuong.
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Chuwong 2
CO SO KHOA HQOC VE CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN
CUA TRUONG CHINH TRI TiNH, THANH PHO

2.1. KHAI QUAT VE CAC TRUONG VA PQI NGU GIANG VIEN CUA
TRUONG CHINH TRI TINH, THANH PHO

2.1.1. Khai quat vé hé thong truong chinh tri tinh, thanh phd

2.1.1.1. Khdi qudt chung Vé truéng chinh tri tinh, thanh phé

Trong su nghi€p cach mang, xay dung va bao vé¢ T quéc, can bd luon la
yéu to quan trong nhat, quyét dinh su thanh bai, gan lién voi van ménh cua
Pang, cua dat nudc va cua ché do. Chinh vi vay, cong tac DT, BD can bo ludn 1a
Vvan dé trong yéu, da dugc dugc quan tam tu rat sém, co trudce khi bang Cong
san Viét Nam ra doi (nam 1930) nham chuan bi luc lwong cho cach mang
Viét Nam. D¢ 1a cac 16p hoc do 1anh tu Nguyén Ai Quéc mé ¢ Quang Chau
(Trung Quéc) vao nhitng nam 1926 - 1927 nham huan luyén chinh trj cach
mang cho I6p thanh nién wu ta cta Viét Nam. Cong tac huan luyén can bo
duoc tranh tha thuc hién khi c6 diéu kién.

Cach mang thang Tam nam 1945 thanh cong, nudc Viét Nam Dan chu
cong hoa ra doi, Pang dé gianh dugc chinh quyén. Dé xay dung doi ngil can bd
dap tmg yéu cau nhiém vu vira khang chién, vira kién quoc luc bay gio, sau khi
t6 chac bo may chinh quyén di vao hoat dong, cong tac huan luyén can b ciing
duoc trién khai. O Trung uong, sau Hoi nghi Trung uong 1an thi VI (tir ngay
14 dén ngay 18-01-1949), thuc hién chu trwong cua Pang vé cong tac huan
luyén can bo phuc vu su nghiép cach mang, Truong Nguyén Ai Qudc (nay 1a
Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh) trd thanh Trudng huan luyén can
bo hoat dong thuong xuyén. O mot s6 dia phuong, do nhu cau vé can bo cua
cach mang tai dia phuong, hon nita trong tinh hinh bi dich chia cit véi Thu dé
khang chién, bang thanh 1ap mot sb co s& dao tao can bo tai dia phuong, cac
truong can b cua khu uy, lién khu uy ra doi, bén canh d6 1a cac truong cua
tinh, duoc goi 13 Truong Pang tinh, day chinh 1a tién than cta TCT tinh,
thanh phd ngay nay.
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Ban dau, cing vai viéc huan luyén can bo cho Pang, cac truong dang
cling t6 chirc cac 16p tap huan can bo cho chinh quyén. Tuy nhién, hoat dong
quan 1y nha nudc cé nhitng dac thu riéng, ndi dung va phuong phap quan ly
nha nudc cling khac cong tac xay dung Pang. Trong khi do, di ngili can bd
chinh quyén rat yéu vé niang luc quan 1y hanh chinh, dic biét 1a nhiing nim
dau thanh 1ap chinh quyén. Chinh vi thé, uy ban hanh chinh céc tinh c¢6 chu
trrong mé 16p nghiép vu vé hanh chinh. Pay chinh 13 nhu cau dé ra doi cac
treong hanh chinh tinh,

Budc vao thoi ky mién Bic xay dung cha nghia x4 hoi, nhu cau vé can
bo 1a rat 1on. Xuét phat tir yéu cau nang cao trinh @6 LLCT va nghiép vu van
dong thanh thiéu nién va ning luc hoat dong thuc tién cho doi ngii can bd
doan, nhiéu tinh thanh 1ap truong thanh van (hodc truong doan thanh nién).

Sau khi théng nhat dat nudc, cong tac BT, BD can bo thiéu thdng nhét
vé truong 16p & mdi tinh, thanh phd. Trong thoi gian ndy, mdi tinh, thanh phd
c6 nhiéu trudng DT, BD cén bo.

Ngay 10-3-1993, Ban Bi thu Trung wong di ban hanh Quyét dinh s6
61-QB/TW vé viéc “sap xép lai cac trudng dang tir trung uwong dén cac tinh,
thanh phd truc thudc trung wong”. Trén co sé Quyét dinh nay, & cac tinh,
thanh phé truc thudc trung wong da hop nhit cac co so BT, BD can bo, cong
churc cua dia phuong thanh Truong BT, BD can bg.

Ngay 05-9-1994, Ban Bi thu Trung wong Pang ban hanh Quyét dinh s6
88-QB/TW vé viéc “thanh 1ap truong chinh tri cap tinh, thanh phd truc thudc
trung wong”. Quyét dinh néu rd: “Thanh 14p trudng dao tao, bdi dudng can b
tai cac tinh, thanh phd truc thudc trung wong, trén co sd théng nhat trudng
dang va trudng hanh chinh hodc truong quan 1y nha nude caa tinh, thanh phd,
goi 1a truong chinh trj tinh, thanh phd”. Tur ddy, co sé DT, BD can b, cong
chtc cua tinh, thanh phd truc thudc trung wong c6 mot co s duy nhat va
chinh thirc mang tén TCT, thuc hién chuc nang DT, BD can by, dang vién

cho Pang; can bo, cong chic cho co quan chinh quyén.
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Ngay 03-9-2008, Ban Bi thu ban hanh Quyét dinh s6 184-QB/TW vé
chtrc nang, nhiém vy, t6 chic bo may cua TCT tinh, thanh phé truc thudc
Trung wong. Theo d6, TCT cip tinh 1a don vi su nghiép truc thudc tinh uy,
thanh Uy va uy ban nhan dan tinh, thanh phd, dit dudi su 1anh dao truc tiép va
thuong xuyén cia ban thuong vu tinh ty, thanh uy.

Ngay 13-11-2018, Ban Bi thu ban hanh Quy dinh s6 09-QBi/TW vé chic
ning, nhiém vy, t6 chiac bd may cua TCT tinh, thanh phd tryc thudc Trung wong
[06]. Theo d6, TCT cap tinh 1a don vi su nghiép truc thudc tinh uy, thanh dy,
dat dudi sy lanh dao tryuc tiép va thuong xuyén cua ban thuong vu tinh uy, thanh
tiy. Diém khéc biét co ban 1a TCT khong con 1a don vi truc thudc "hai mang"
(vira tryc thudc tinh uy, thanh uy, vira truc thudc ty ban nhan dan tinh, thanh
phd), ma chi tryc thudc tinh iy, thanh ay.

2.1.1.2. Truwong chinh tri tinh, thanh phé - chirc nang, nhiém vu, Vi tri,
vai tro, 16 chirc bé mdy va bién ché

Trudng chinh trj tinh, thanh phé 1a co s DT, BD can bd lanh dao, quan ly
cap co so, dang vién cia cac tinh, thanh phé tryc thudc Trung wong. Hién nay,
tong s6 c6 63 TCT ciia 63 tinh, thanh phd; mdi dia phuong 01 truong trén pham
Vi ca nudc. Mac du hién cé tén goi khac nhau nhu: Truong Pao tao can by Lé
Hong Phong (Thanh phd Ha Noi), Hoc vién Can bd Thanh phé H6 Chi Minh
(Thanh phd H6 Chi Minh), nhung cac co s¢ nay thuc chat 1a TCT tinh, thanh
phé truc thudc Trung uong.

Theo Quy dinh s6 09-QPi/TW ngay 13-11-2018 ctia Ban Bi thu, chuc
nang, nhiém vu, t6 chiric bd may cua TCT tinh, thanh pho [06], nhu sau:

* \/é chite nang

Trudng chinh tri tinh, thanh phé c6 02 chtc ning chi yéu:

Mét la, to chicc BT, BD can bo 1anh dao, quan 1y cta hé thong chinh tri
cap co s, cong chuc, vién chic, dang vién ¢ dia phuong vé LLCT - hanh
chinh..; hai la, tham gia tong két thyc tién, NCKH vé xay dung Pang, xay
dung hé théng chinh tri ¢ dia phuong.
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*\/¢ nhiém vu

Truong chinh tri tinh, thanh phé thyc hién 8 nhom nhiém vu:

(1) Pao tao, bdi dudng can bo lanh dao, quan 1y ctia Pang, chinh quyén,
cac to chtc chinh tri - x3 hoi cap co sé (x4, phuong, thi trin va cac don vi twong
duong); truéng, pho phong, ban, nganh, Mt tran T6 qudc va cac to chuc chinh
tri - xd hoi cap huyén va tuong duong; trudng, phd phong cia s, ban, nganh,
cac t6 chic chinh tri - x4 hoi cap tinh va tuong duong...; (2) dao tao trung cap
LLCT theo tiéu chuan chic vu lanh dao, quan 1y; bdi dudng kién thic quan 1y
nha nudc cho cac chirc danh lanh dao, quan 1y cap phong va twong dwong; (3)
kién thirc quan 1y nha nudc theo tiéu chuan ngach can su va tuong duong, ngach
chuyén vién va twong duong, ngach chuyén vién chinh va tuong duong; (4) boi
dudng cap nhat kién thic, ki ning, chuyén mén, nghiép vu cho cac chirc danh
can bg 1anh dao, quan ly; can bd chuyén mon, nghi¢p vu cia cac td churc dang,
chinh quyén, doan thé chinh tri - xa hdi cap co s&; (5) boi dudng cap nhat kién
thitc cho dai biéu Hoi dong nhan dan cip x3, cap huyén; (6) boi dudng cac
chuong trinh khac do cap co tham quyen giao; (7) phdi hop véi ban tuyén gido
tinh dy, thanh Gy va cac co quan lién quan hudng dan va boi dudng nghiép vy,
phuong phap giang day cho DPNGV cua trung tam boi dudng chinh tri cap
huyén; (8) BT, BD cho cac déi tugng khac theo chi dao cua tinh ty, thanh ay; tham
gia tong két thuc tién & dia phuong, co s, t6 chie NCKH phuc vu giang day,
hoc tap. Ngoai ra Truong Pao tao can bd Lé Hong Phong, Hoc vién Can bo
Thanh phé H6 Chi Minh c6 hop tic nghién ciru Véi méot sé co quan khoa hoc
nudce ngoai; cac TCT ¢ tinh ¢6 chung bién gidi véi Cong hoa Dan chu nhan dan
Lao con dam nhan nhiém vy bdi dudng chinh trj - hanh chinh cho can bd cip co
SO cua Lao.

*\/é Vi tri

Truong chinh tri tinh, thanh phd 1a don vi sy nghiép truc thudc tinh uy,
thanh ty, dat dudi sy lanh dao truc tiép va thuong xuyén cua ban thuong vu tinh
uy, thanh uy; la don vi sy nghiép dang ¢ dia phuong; la co s BT, BD céan bd
duy nhat & cap tinh; a co quan NCKH, tong két thyc tién ¢ dia phuong.
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Truong chinh tri ¢6 mbi quan hé chat ché, thuong xuyén véi cac ban,
nganh, doan thé cua tinh, thanh phé trong thuc hién nhiém vu chinh tri, thuc hién
chuong trinh, ké hoach DT, BD céan bo; to chac bd may va bién ché; ché do,
chinh sach di voi can b, giang vién ciing nhu cac hoat dong quan 1y co s vat
chat. TCT quan hé chat ché véi Hoc vién CTQG H6 Chi Minh trong hudng dan
va thdng nhat quan 1y viéc thuc hién chwong trinh, ndi dung DT, BD; phuong
phap giang day va hoc tap; NCKH; quy ché quéan 1y dao tao va danh gia vé TCT
chuan theo quy dinh.

* \é Vai tro

(1) La don vi truc tiép tham muu cho tinh ay, thanh ay thuc hién Nghi
quyét s6 32-NQ/TW ngay 26-5-2014 caa Bo Chinh trj vé d6i mdi, nang cao chat
luong cong tac DT, BD LLCT, gép phan thuc hién muyc tiéu, yéu cau vé cong tac
DT, BD céan bg; tirng budc nang cao trinh @6 LLCT, chuyén mon, nghiép vu cho
d6i ngil can bo lanh dao, quan 1y cap co s6, dang vién; (2) €6 vai trd quan trong
trong tuyén truyén, phat trién cha nghia Méc - Lénin, tu tuéng HO Chi Minh;
duong 16i, cha truong cua Pang va chinh sach, phap luat cia Nha nudc; (3) 1a
don vi cht tri vé nodi dung, trién khai, giam sat viéc thuc hién toan bd quy trinh
vé cong tac DT, BD can bo, dang vién & dia phuong; (4) 1a don vi tham gia tong
két thuc tién ¢ dia phuong, dac biét 1a tong két vé khoa hoc 1y luan nham cung cap
luan ctr khoa hoc c6 gia tri trong xay dung co ché, chinh sach, phét trién kinh té - xa
hoi; phuc vu giang day, hoc tap tai dia phuong; (5) €6 vai tro quan trong trong bao
Vé nén tang tu tudng cua Pang, phan bac cac quan diém sai trai, thu dich thong
qua cac hoat dong BT, BD can b va cac hoat dong khoa hoc thuong nién khac
Cua nha truong.

* \é t6 chuirc bg mdy

Vé co cAu t6 chirc: dé tao su chuyén bién can ban, toan dién trong cong
tac TCT, co cau to chic dugc quy dinh:

Lanh dao truong gom: Hiéu truong va khong qua 02 phé higu trusng.

Co cau khoa, phong: TCT tinh, thanh phé dugc thanh 1ap téi da 03 khoa,
02 phong theo dinh huéng sau:
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03 khoa gom:

Khoa Ly luan co so: t6 chic thuc hién nghién ctu, giang day phan hoc
nhiing van d& co ban caa chii nghia Méc - Lénin, tu tuong H5 Chi Minh, tinh
hinh thyc hién cac nhiém vu lién quan cua dia phuong; Khoa Xay dung Dang: to
chirc thuc hién cac nhiém vu nghién ctu, giang day nhitng van dé co ban vé
Pang Cong san Viét Nam va lich sir Dang Cong san Viét Nam; duong 16i, chinh
sach vé cac linh vuc caa doi song xa hoi; nghiép vu cong tac dang & co sé; Khoa
Nha nudc va phap luat: t6 chic thuc hién cac nhiém vu nghién ctu, giang day
nhitng van dé co ban vé hé théng chinh tri, Nha nuéc, phap ludt; quan 1y hanh
chinh nha nude va k¥ nang 1anh dao, quan ly.

02 phong gom:

Phong Quan ly dao tao va NCKH: thuc hién viéc tham muu cho hiéu
truong TCT vé quan 1y, to chuc, trién khai cong tac dao tao va NCKH; Phong
T6 chiic, hanh chinh, thong tin, tu liéu: to chic thyc hién tham muu, gitp viéc
hiéu truong TCT vé quan 1y, to chic, trién khai cac cong tac vé to chic - can bo,
hanh chinh, hiu can va thong tin, tu liéu.

*\Vé bién ché

Bién ché cua TCT do ban thudng vu tinh ty, thanh uy xem xét, quyét
dinh trén co s hé théng tiéu chi cu thé, phu hop vé chirc nang, nhiém vy, to
chtc bd may, co ciu, quyén han, khéi lugng cong viéc, pham vi va tinh chat
dic thu ndi dung cong viéc duge phin cong phu hop Véi tiéu chuan ting chirc
danh va vi tri viéc 1am di dugc cac cap co thim quyén phé duyét, bao dam
hoat @dong hiéu qua, phu hop.

Tung dia phuong bam sat Nghi dinh s6 113/2018/ND-CP ngay 31-8-
2018 cua Chinh phu xay dung, thuc hién dé an xac dinh vi tri viéc 1am & TCT,
tranh tinh trang ap dat bién phap binh quan gitra cac don vi, dac biét vai doi
ngti lam cong tac nghién cuu, giang day, NCKH ly luan cang phai ting cuong
d6i ngil can bd co dirc, c6 tai, co kién thic thuc tién phong phu. Bé phuc vu
cong tac giang day, TCT duogc thyuc hién ché do giang vién kiém nhiém, giang
vién thinh giang.
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Ngay 19-5-2021, Ban Bi thu ban hanh Quy dinh s6 11-QB/TW vé
truong chinh tri chuan di quy dinh rd TCT chuan phai dap tng du cac tiéu chi
theo quy dinh, gdm hai muc chuan 1, 2, gém 55 tiéu chi chuin vai 06 tiéu
chuan chung. Trong dé dac biét nhan manh dén chuan vé doi ngii can bo, vién
chtic twong &g véi ting chac danh, vi tri viée lam cu thé. Doi ngii can bo,
vién chirc cia TCT phai bao dam ty 1& téi thiéu 75% tré 1én 1a giang vién;
90% c6 trinh do thac si phu hgp chuyén nganh trd 1én; dam bao day du ching
chi, diéu kién vé ngach giang vién theo quy dinh; c6 phuong phép gio duc va
phuong phap NCKH hiéu qua...

2.1.2. Khai niém, dic diém, vai trd cia di ngii giang vién caa
trudng chinh tri tinh, thanh phd

2.1.2.1. Khdi niém vé dpi ngi giing vién Ciia truwong chinh tri tinh,
thanh pho

* Quan niém vé nha gido, gidng vién

Theo Luat Giao duc [86] xac dinh: Nha gido la nguoi 1am nhiém vu giang
day, giao duc trong nha truong hoac cac co so gido duc khac, bao dam cac tiéu
chuan vé: pham chat, dao dirc, tu tuong; co trinh do chuan; dam bao sic khoe, 1y
lich 16 rang. Nha gido duoc xac dinh, néu day hoc & cac co sé gido duc nghé
nghiép, gido duc pho thong, gido duc mam non duoc goi chung 1a gido vién. Néu
giang day ¢ co so giao duc dai hoc, sau dai hoc goi chung 1a giang vién.

Tur dién tiéng Viét dinh nghia: giang vién 13 nguoi giang day tai truong dai
hoc hay co s huan luyén can bo, c6 chiic danh vién chiic giang day [97, tr.731].

Luat Gido duc dai hoc, sira d6i, bd sung nim 2019, quy dinh cu thé vé
giang vién tai diéu 54 nhu sau:

Giang vién 1a ngudi c6 than nhéan rd rang; c6 pham chat, dao duc tot; co
sic khoe tot; ¢6 trinh d6 chuan dugc dao tao dap tng cac quy dinh vé to chic,
hoat dong cia co s gido duc.

Chuc danh giang vién gom: gido su, pho gido su, giang vién cao cap,
giang vién chinh, giang vién, tro giang. Quy dinh vé trinh d6 cua giang vién:
phai ¢ trinh d§ chuyén mon tir thac si tré 1én (trir tro giang) [87, tr.25].



40

Tt phan tich trén co thé dua ra quan niém: Gidng vién la nhitng nha gido
c6 nhén than 16 rang, c¢6 pham chat chinh tri, dao dirc, trinh @6 chuyén mén,
thuc hién cong tac nghién ciru, giang day hay dao tao chuyén sau o trinh do tie
trung cap tré lén. Gidng vién thurong lam viéc tai cdc truong dai hoc, cao dang
hay cac co so BT, BD can bg; phai bao dam a"d‘y di tiéu chi, diéu kién Vvé tiéu
chudn chitc danh nghé nghiép theo quy dinh ciia phdp ludt.

* Quan niém vé doi ngii gidng vién: dé 1am 16 quan niém vé DPNGV, can
tap trung phan tich noi ham vé doi ngii va doi ngil gido vién

Mot la, vé doi ngii

C6 nhiéu cach hiéu khac nhau vé “d6i ngii”, nhu “ddi ngii” ding trong cac
t6 chtrc chinh tri - x3 hoi: doi ngli can by, cong chirc, vién chic; doi ngii cong
nhan vién chirc; di ngii tri thire; d6i ngiil y bac si... Theo cach hiéu phé bién hién
nay, “doi ngii” 14 tap hop s6 dong ngudi tré thanh mét luc luong nham thyc hién
cuing chtrc nang, nhiém vy hay nghé nghiép do t6 chirc c6 tham quyén quy dinh.

Hai g, vé d6i ngil gido vién

Tir dién Gigo duc hoc dinh nghia: “d6i ngil gido vién 1a tap hop nhiing
ngudi dam nhan cong tac gido duc va day hoc ¢ du tiéu chuan dao dirc, chuyén
mon va nghiép vu quy dinh” [99, tr.104].

T cac cach tiép can vé giao vién; doi ngli; doi1 ngli gido vién co thé guan
niém: déi ngii gidng vién la tap hop sé déng nha gido c6 nhan than ré rang, cé
pham chdt, dao dirc, trinh dg chuyén mén, thuc hién cong tic giang day hay dao
tao chuyén sdu o trinh do tw cao a"cfng tro lén, hay cdc co so BT, BD can bo;
bao dam day di tiéu chi, diéu Kién vé tiéu chuan chirc danh nghé nghiép theo
quy dinh cua phap luat.

* Poi ngii giang vién TCT tinh, thanh pho

Mot la, giang vién TCT

La vién chic chuyén mon thuc hién giang day & cac TCT tinh, thanh phd
tryc thudc Trung uong Vé cac ndi dung theo chirc nang, nhiém vy, duoc chia
thanh 03 ngach 1a: giang vién; giang vién chinh va giang vién cao cap. Giang
vién TCT tap trung cha yéu & 03 khoa chuyén nganh. gém:
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Khoa Ly luan co sé: nghién ctiu, giang day phan hoc nhitng van dé co ban
cua chii nghia Mac - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh, tinh hinh nhiém vu caa dia
phuong va cac linh vuc khac.

Khoa Xay dung Dang: t6 chuc thuc hién cac nhiém vu nghién ctu, giang
day nhiing van dé co ban vé Dang va lich st Pang Cong san Viét Nam; dudng
161, chinh sach ctia Pang, Nha nudc.

Khoa Nha nuéc va phap luat: to chtc thuc hién cac nhiém vu nghién ctu,
giang day nhitng van dé co ban vé hé thdng chinh tri, Nha nudc, phap ludt; quan
Iy hanh chinh nha nudc va k§ niang lanh dao quan 1y; cac chuong trinh boi
dudng quan 1y nha nudc theo ngach va bdi dudng khéc theo quy dinh.

Hai la, PNGV cua cac TCT tinh, thanh phd

Poi ngil ndy gom tap hop nhitng ngudi tham gia qué trinh giang day &
TCT, dam nhan day du cac nhiém vu vé to chac DT, BD; tham gia cac hoat
dong chuyén mon, nghiép vu khac; tham gia tong két thuc tién, NCKH ¢ dia
phuong. DPNGV gom c¢6 PNGV co hitu va PNGV thinh giang, cu thé:

Dadi ngli giang vién co hitu: La tap hop vién chirc chuyén mon gilr ngach
giang vién, thudc bién ché cua nha truong, duoc phan bd chinh & 03 khoa
chuyén mon, thuc hién chic nang, nhiém vu chinh duoc giao 1a giang day va
NCKH theo cac linh vuc, chuyén moén cua ting nguoi duge phan cong, duoc
huong ché do, chinh sach cua giang vién.

DPoi ngii giang vién thinh giang: La tap hop nhiing nguoi khong thudc
bién ché cua TCT, duoc nha truong moi tham gia giang day, huéng dan khoa
luan, thuc hién cac nhiém vu trong quy trinh BT, BD (néu c6). Can clr yéu cau,
nhiém vu giang day va ké hoach cua timng khoa; diéu kién, kha nang cua ting
ngudi, trudng dé xuat moi tham gia giang day.

Tir cic phan tich trén, c6 thé quan niém: DNGV cua TCT tinh, thanh pho
la vién chire chuyén mén gitk ngach gidng vién gom gidng vién co hitu, trong
bién ché TCT va gidng vién thinh gidng khong thuéc bién ché cia truong, cé

phcfm chat chinh tri, dao dirc, 16i séng, trinh do LLCT, chuyén mon, nghiép vu su
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pham phii hop dé thuc hién cong tac giang day, NCKH trong chiong trinh PT,
BD theo chizc nang, nhiém vu; bdao dam c’z’d‘y d tiéu chi, dieu kién vé tiéu chuan
chizc danh nghé nghiép theo quy dinh va phii hop Véi diéu kién thuc tién.

2.1.2.2. Pic diém ciia déi ngii gidng vién trwong chinh tinh, thanh phé

Giang vién TCT c6 nhitng dic diém chung cua nganh gido duc nhu: ddi
tuong giang day truc tiép 1a con ngudi; nhan cach 13 quan trong hang dau; tai tao
ra strc lao dong méi cho xa hoi; c6 yéu cau cao trong nghién ctu, giang day nén
phai thuong xuyén rén luyén dao duc, phat trién trinh do, chuyén mén; 1a tim
guong hoc tap ca doi, ¢6 trinh d6 cao, nghiép vu tinh thong... Xuat phat tir chuc
nang, nhi¢m vy, myc ti€u va yéu cau c6 tinh dic thu cao vé vai tro, vi tri trong
cong tac DT, BD can bo, dang vién, PNGV ¢ TCT con cb mét sé dic diém
riéng sau:

Mot la, 1a dang vién Bang Cong san Viét Nam, ¢6 ban linh chinh trj viing
vang, dao dtrc cdch mang trong sdng

DPdi tuong dugc BT, BD ¢ TCT c6 tinh dic thu 1a doi ngii can bd duoc
cap ty dia phuong, co quan quy hoach vao cic chic danh lanh dao, quan 1y chi
chét cua hé thong chinh tri cip co sd; ¢6 trinh d6 cao (da sd di tot nghiép dai hoc
tro 16n); nghiép vu vimg vang; nhiéu kinh nghiém trong thyuc hién céng vu do da
c6 thoi gian cong tac trong nganh, linh vuc phu trach; dac biét co kién thuc thuc
tién phong pht, da dang & cac linh vyuc. Noi dung hoc tap, boi dudng chu yéu tap
trung vé chuyén nganh khoa hoc LLCT, véi trach nhiém lam & hon, sang to hon
vé chu nghia Mac - Lénin, tu teéng H6 Chi Minh trong thuc tién. Ngay tir cac
khau xay dung chuong trinh, bién soan tai lidu... da doi hoi PNGV phai rat viing
vang vé lap trudng tu tudng, kién dinh muc tiéu, 1y tuéng cia Pang va dat nudc,
tuyét di trung thanh voi duong 16i cia Pang, c6 pham chét dao dic trong sang.

Hai la, dugc dao tao co ban, c6 chuyén nganh phu hop; ¢6 trinh 6 LLCT cao

O Viét Nam, cac mon hoc LLCT 1a hé thong nguyén 1y cua cha nghia
Mic - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh, duong 16i, quan diém cua Pang, chinh

sach va phap luat cia Nha nudc. Do vy, khong gidng nhu cac co so ddo tao
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da nganh nghé khac, cac khoa hoat dong kha doc lap, PNGV cua cac TCT
phai thyc hién nhi¢m vu DT, BD trong cung mot chuong trinh c6 su lién quan
chat ché&, cung cap luan cir khoa hoc cho hoc vién, gitip ho du bao, 1y giai, giai
quyét tdt cac van dé tur thuc tién dit ra. Do viy, dai da s DPNGV phai duoc
dao tao bai ban ¢ nhiing co s& dao tao c6 uy tin trong va ngoai nudc; c6 chuyén
nganh phu hop véi chirc trach, nhiém vu theo quy dinh, da sd tot nghiép cac
chuyén nganh khoa hoc 1y luan. Pay 1a co s& quan trong gitp cac truong hoan
thanh xuét sic cac nhiém vu chinh tri dugc giao hang nam.

Ba la, 1a nguoi chién si trén mat tran tu tudng cua Pang, nhay cam chinh
tri, thuong xuyén tu dudng rén luyén ban linh chinh tri, pham chat dao duc cia
nguoi can bo, dang vién

Cac mon hoc LLCT phan 4nh ban chét, tinh quy luat cia cac quan hé
kinh té, chinh tri, xa hoi, thé hién loi ich va thai do cua giai cp cong nhan va
nhan déan lao dong. Pé dap tng duoc yéu cau chat luong va hiéu qua BT, BD,
giang vién ctia cac truong phai 1a nguoi dinh hudng tu tudng, tu van vé nhan
thire, giup hoc vién nhan thitc diing nhung van dé chinh tri thuc tién, 13 nguoi
chién si trén mit tran d4u tranh tu twéng, cé ning luc trinh bay, thuyét giang,
d6i thoai, thao luan, cung cap nhiing tri thic khoa hoc LLCT. Giang vién
thuong xuyén rén luyén ban linh chinh tri, tu dudng pham chét dao dirc, ap
dung hiéu qua nhiing phuong phap giang day tich cuc va hién dai vao bai giang
dé khang dinh 1ap truong cua chu nghia Mac - Lénin, tu twéng H6 Chi Minh,
duong 16i, chu truong ctua Pang, chinh sach va phap luit cia Nha nude, dau
tranh phan bac cac luan diém xuyén tac, thu dich.

Bon la, thuong xuyén duoc trau doi kién thuc thyc tién thong qua nhiéu
hinh thrc

Hoc vién ctia cac TCT 1a nhitng ngudi dang hoat dong thyc tién trong
mot hodc nhiéu linh vuc khac nhau véi thAm nién cong tac va nhiing trai
nghiém trong cac moi trudng cong tac khac nhau, nén ho am hiéu sau sic thyc
tién. Chuong trinh DT, BD & TCT ma cic giang vién dam nhiém c6 tinh riéng
biét, dic thu tir ndi dung dén d6i tuwong tham gia, ddc biét c6 yéu cau cao vé kién
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thirc thyc tién gan lién vai thuc hién nhiém vu. Do vay, ngay tir khi xdy dung
chién lugc phat trién TCT; xay dung hé théng cac quy ché, quy dinh thuc hién &
don vi di xac dinh r6 mét trong nhitng nhiém vu quan trong hang dau cua
DPNGYV 1a phai thuong xuyén duoc cap nhat nhiing kién thirc tir thuc tién qua cac
hinh thirc: di biét phai ¢ co s&; tham gia truc tiép hodc gian tiép vao tong két
thuc tién o dia phuong; tham du hoi nghi, hoi thao, toa dam khoa hoc; tham gia
Viét bai trén sach, bao, tap chi; tham gia cac nhém nghién ctu theo ting noi
dung, chuyén nganh cu thé.

Nam la, ngudn tuyén dung va qua trinh dao tao c6 dic diém riéng dac
biét vé giang day chuyén nganh khoa hoc 1y luan

Ngoai nang lyc chuyén mon, giang vién con can quan tdm phuong phap
giang day dé co thé 1a nhitng “huan luyén vién” trong cong tac gido duc chinh
tri, tu tudng, dinh hudng phuong phap gitip nguoi hoc c6 phuong phap co ban
trong nghién ciru va giai quyét cac van dé thuc tién, giup nguoi hoc tham gia
vao qua trinh sang tao ra nhitng tri thie 1y luan méi. Nguon tuyén dung “dau
vao” va qua trinh BT, BD d6i ngli phai dugc quan tam xay dung, thuc hién
theo ké hoach, 16 trinh bai ban. Ho phai 14 nhitng nguoi vira chuyén siu vé
hoc thuat vira 1a ngudi am hiéu thuc tién. Hon nita, dé c6 thé tham gia tong
két thyc tién nhitng van dé nong dit ra & dia phuong, mdi giang vién con can
tich cyuc, chit dong gén minh vao thyc tién, cap nhat thong tin day du, kip thoi.

2.1.2.3. Vai tro ciia dgi ngii giang vién truwong chinh tinh, thanh phé

Sinh thoi, Chu tich H6 Chi Minh khang dinh: “Nhiém vu gido duc 1a rat
quan trong va vé vang, vi néu khong c6 thay gido thi khong co gido duc... Khong c6
gido duc, khong co can b thi ciing khong ndi gi dén kinh té, van hoa” [84, tr.345].
Vai tro ciia ngudi thay, ngudi truc tiép 1am cong tac huan luyén thong qua cac
hoat dong truc tiép vao quy trinh BT, BD.

La trung tam DT, BD can bo cap tinh, TCT hang ndm thyc hién nhiém vu
vé t6 chirc hang trim 16p véi hang van hoc vién 13 can bo 1anh dao, quan 1y tham
du. DPNGV cang dic biét quan trong, gitt vai trd nong cdt, chat luong thuc hién
nhiém vu cta ho quyét dinh tryc tiép dén sy thanh bai cua su nghiép BT, BD cén
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bo & dia phuong. Do d6, vai trd ctia doi ngii nay khong chi thé hién nhu mot nha
gi4o n6i chung, ma con duoc thé hién & cac nodi dung chi yéu sau:

Mgt la, truc tiép dam nhiém vai trd chu chdt, quyét dinh chat lugng DT,
BD ¢ cac trudng, gop phan thuc hién muc tiéu, yéu cau vé cong tac BT, BD can
bo ma Pang, Nha nudc giao. Truc tiép gido duc, bdi dudng, tuyén truyén sau
rong vé chu nghia Mac - Lénin, tu twéng H6 Chi Minh; chu truong, dudng 16i,
quan diém ctia Pang, chinh sach va phép luat ciia Nha nudc

Doi ngii giang vién & cac TCT 1a lyc luong tryuc tiép tham gia, dam nhan
vai trd chinh, vai trd chi chdt & tat ca cac khau trong quy trinh thyuc hién DT, BD
can bd cua nha truong, tir viéc xac 1ap cac chuong trinh BT, BD; qua trinh xay
dung, phat trién chuong trinh; tryc tiép giang day tat ca cac bai, chuyén dé, noi
dung trong cic chuong trinh d6; hudng dan viét, t6 chirc chidm dd an, khoa luan
t6t nghiép... dén truc tiép danh gia chat luong hoc tap cua hoc vién. Vi vay,
giang vién van ludn dong vai trd “trung tdm” ctia qua trinh DT, BD, 4nh hudng
truc tiép dén chat luong cong tac BT, BD. Thong qua cong tac giang day cac
chuyén d¢, bai giang ciia minh, giang vién truc tiép truyén thu dén ngudi hoc
hiéu sau, hiéu dang vé nhimg gia tri cot 18i ctia chii nghia Méc - Lénin, tu tudng
Ho Chi Minh, nhitng van dé 1y luan va thuc tién trong nudc va trén thé gioi; truc
tiép trang bi cho ngudi hoc thé gidi quan, phuong phap luan khoa hoc, niém tin
viing chic vao Pang Cong san Viét Nam; truc tiép tuyén truyén, phd bién dén
doi ngli can b, dang vién, quﬁn chiing nhan dan hiéu va thuc hién nghiém, thuc
hién dung chu trwong, duong 16i, quan diém, chinh sach, phap luat cua Dang,
Nha nudc; ngin ngira, ddy lii nhimg tu tudng, quan diém léch lac, bop méo sur
that dé truc loi ca nhan.

Hai la, tryc tiép tham gia vao cac hoat dong tong két thuc tién, NCKH cac
van dé dit ra & dia phuong

Nghi quyét s6 37-NQ/TW ngay 09-12-2014 ctia Bo Chinh tri da chi rd: “cong
tac Iy luan con nhiing han ché... chua gan két chat ché véi nhiing van dé thyc tién dat
ra” [11]; xac dinh rd tam quan trong ngay cang cao ctia viec NCKH 1y luan, cong tac
NCKH, téng két thuc tién tro thanh mot trong tAm nhom nhi¢ém vu trong tdm & cac
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TCT. Pay 1a dong luc thuc day su phat trién cta doi ngii can bo, giang vién nd hyc
phan d4u, nang cao trinh do, chuyén mén dap ang hiéu qua nhiém vu trén.

Poi ngii giang vién ludn 1a luc luong xung kich, hang dau trong NCKH &
dia phuong, truc tiép tham gia thuc hién toan b qua trinh nghién ctru: tir xac dinh
huéng, van dé can nghién ciru, dén xay dung téng quan, d& cuong nghién ctu va
truc tiép tham gia viét bai khoa hoc, tong két, hoan thién dé an khoa hoc va thuc
hién cac gidi phap tng dung vao thuc tién. Qua cac hoat dong khoa hoc, giang
vién dong gop truc tiép vao viéc doi méi cong tac tuyén truyén, phd bién dén doi
ngil can bo, dang vién va tang I6p nhan dan & co so Vé thuc hién nghiém, hiéu qua
duong 16i, chi treong cia Pang, chinh sach va phap luat ciia Nha nudc.

Ba /a, 1a chién si trén mat tran d4u tranh phong, chdng “dién bién hoa
binh” ctia cac thé lyc thu dich, co hdi chinh tri

Qua viéc truc tiép DT, BD tuyén truyén Vé cac ndi dung lién quan dén
khoa hoc 1y luan, giang vién gbp phan quan trong vao viéc ning cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu, ning cao ban linh chinh tri, pham chat dao duc, 16i
séng; truc tiép trang bi cho nguoi hoc thé giéi quan, phuong phap luan khoa
hoc, Iy tuong dao dirc, cach mang cho d6i ngii can bd, dang vién thic déy qua
trinh phat trién Kinh té chinh tri - x3 hoi & dia phuwong. Trong dau tranh tu
tudng, gop phan bao vé viing chic nén tang tu tuong caa Pang, PNGV 1a luc
luong quan trong truc tiép tham gia dau tranh, phan bac cac quan diém sai trai,
thu dich trong bai giang, trén cac phuong tién truyén thong, phat biéu trén cac
dién dan khoa hoc, bai viét trén sach, bao, tap chi va cac san pham khoa hoc.

Bon la, cb vai trd quan trong trong viéc xdy dung nha truong, to chac
dang, t6 chire chinh tri - x4 hoi cua treong trong sach, viing manh, thyc hién hiéu
qua cac nhiém vu chinh tri, gop phan xay dung TCT phat trién viing manh, dép
g yéu cau, nhiém vy ngay cang cao trong giai doan moi.

La thanh vién nha truong, dang vién, doan vién cong doan, giang vién co
dong gop truc tiép vao viée xdy dung nha truong, to chic dang, t6 chirc cong
doan ludn trong sach, vitng manh, hoan thanh tét nhiém vu chinh tri cua truong
t6 chtc; tao 1ap moi trudng cong tac dan chu, doan két, than 4i; xay dung hinh

anh, uy tin ctia nha truong ddi véi dia phuong.
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Nam la, c6 vai trd quan trong trong bdi dudng, gido duc, rén luyén, 1a tim
guong mau muc vé nhan cach cho hoc vién noi theo

Thue hién khau hiéu hanh dong “ky cuong - dong bo - sang tao - hiéu
qua”, dé thuc hién hiéu qua cac nhiém vu trong gido duc, rén luyén hoc vién,
cac truong ludn xac dinh mudn co chit luong tét thi DPNGV phai tdt, hoc vién
phai tot va quy trinh DT, BD phai tét. Dé c6 giang vién tdt, trudc hét nhan
cach phai tot, nhan cach cta giang vién bao gom: pham chat (pham chat chinh
tri, pham chat dao dtrc, 1ong yéu thwong hoc vién...) va ning luc (chuyén
mon, nang luc su pham, kha nang hiéu, hoa nhap vai hoc vién, kha nang vé
bién soan tai liéu hoc - tap, gido an...). Giang vién co tinh yéu viéc 1a diéu
kién quan trong tro thanh giang vién tét, ¥ thic rd dwoc vi tri cao quy cua
“ngudi thay” trong gido duc, rén luyén hoc vién, ludn phan dau 1a tim guong
sang dé hoc vién nhin vao, noi guong.

2.1.3. Tiéu chuan, nhiém vu caa cia ddi ngii gidng vién cia truong
chinh tri tinh, thanh pho

2.1.3.1. Tiéu chudn ciia déi ngii gidng Vién truwong chinh tri tinh, thanh phé

* Tiéu chuan chung

Pé giang vién chil dong trong xdy dung ké hoach giang day, hoc tap nang
cao trinh do, chuyén mon, nghi¢p vy; nang cao chét luong, hi¢u qua cong tac DT,
BD cén b, cong chirc, vién chirc trong nén cong vu, Pang, Nha nudc da ban hanh
nhiéu nghi dinh, thong tu, thong tu lién tich... quy dinh vé tiéu chudn, nhiém vu,
ché do 1am viéc. Trong d0, xac dinh tiéu chuan chung cua giang vién gom:

Tuyét d6i trung thanh voi T qudc, ving vang vé ban linh chinh tri, co
phém chét dao dtrc tot; tinh than yéu nudc, kién dinh vo1 muc tiéu doc 1ap dan
toc, chap hanh nghiém duodng 16i, chi trwong, chinh sach, phap ludt ciia Pang va
Nha nudc; ¢o6 thai do trung thuc, khi€ém tén; tan tuy vo1 cong viée; tam huyét Vol
su nghi€p gido duc, DT, BD va NCKH; c6 trinh do LLCT, chuyén mon dat
chuan tir dai hoc tro 1én theo quy dinh, phii hop véi chuyén mén, chuyén nganh
giang day; c6 kha niang va nghiép vu su pham; cé du siic khoe dé hoan thanh

nhi¢m vuy; c6 1y lich ban than 10 rang, dap tmg yéu cau vé chinh tri.



48

* Tiéu chudn cu thé

Can cit Thong tu lién tich s6 06/2011/TTLT-BNV-BGDDT ngay 06-6-
2011 [15]; Quyét dinh s 6468-QD/HVCTQG ngay 21-12-2021 ciia Hoc vién
CTQG Hb Chi Minh [59]; Théng tu s6 40/2020/TT-BGPT ngay 26-10-2022
ctia Bo Gido duc va Pao tao [18].., ¢6 thé xac dinh giang vién TCT can dap
g cac tiéu chuén:

Mot Ia, tiéu chuan cla giang vién

Giang vién can dap ung day du tiéu chuan chung vé chinh tri, dao duc
nghé nghiép; dap tmg tiéu chuan cta ngach giang vién quy dinh tai Thong tu sd
40/2020/TT-BGDT ngay 26-10-2020 cia Bo Giao duc va Pao tao [18] va
Quyét dinh s6 6468-QD/HVCTQG ngay 21-12-2021 ctia Hoc vién CTQG Hb
Chi Minh [59], cu thé:

V& trinh d6

(1) Quy dinh chung phai c6 bang tot nghiép dai hoc su pham trd 1én hoic
c6 bang tot nghiép dai hoc xép loai kha trd 1én phu hop véi chuyén mén, chuyén
nganh giang day. TCT véi chirc ning co ban 14 to chitc BT, BD can b lanh dao,
quan 1y cta hé thong chinh trj cip co s vé LLCT - hanh chinh hé “trung cap”,
tiéu chuan vé trinh do giang vién phai co bang t6t nghiép dai hoc su pham trd 1én
hodc ¢6 bang t6t nghiép dai hoc phi hop véi chuyén mon, chuyén nganh, xép
loai khé tré 1én; giang vién chinh phai c6 bang tt nghiép thac si trd 1én phi hop
v6i chuyén mon, chuyén nganh giang day; giang vién cao cap phai cé bang tot
nghiép tién si; (2) giang vién phai c6 bang trung cap LLCT hodc trung cp
LLCT tro lén; giang vién chinh va giang vién cao cip phai c6 bang cao cap
LLCT hoic cao cip LLCT; (3) ¢6 chtng chi nghiép vu su pham hodc phuong
phap gido duc tich cuc - hién dai (hodc c6 bang t6t nghiép cac truong su pham);
(4) c6 chimg chi bdi dudng chirc danh nghé nghiép phu hop timg ngach chirc
danh ba bac ciia nghé nghiép.

Vé nang lyc chuyén moén, nghiép vu


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/bo-may-hanh-chinh/thong-tu-lien-tich-36-2014-ttlt-bgddt-bnv-ma-so-tieu-chuan-chuc-danh-nghe-nghiep-vien-chuc-giang-day-dai-hoc-cong-lap-259826.aspx
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(1) Xuét phat tir yéu cau vé cong tac c6 tinh dic thu vé nghién ctru, giang
day va d6i tuong tham gia hoc tip & cac trudng, giang vién can nim vimg kién
thirc co ban, giang day dat yéu cau tré 1én; giang vién chinh can c6 kién thirc viing
vang, giang day c6 chét lugng cac bai trong phan hoc, mon hoc; giang vién cao
cap can co kién thirc chuyén sau, giang day c6 chit luong cao cac bai trong phan
hoc, mén hoc duogc phan cong; (2) 6 kha ning NCKH, tong két thuc tién, chic
danh nghé nghiép cang cao, yéu cau vé cong tac NCKH, tong két thyc tién cang
16n. Cu thé: giang vién phai ¢ kha nang NCKH, tong két thyuc tién va hoan
thanh cac nhi€ém vu khoa hoc dugc giao, ngoai ra giang vién chinh phai ¢6 thém
kha ning bién soan tai liéu phuc vu BT, BD, giang vién cao cap ngoai cac tiéu
chuan ctia giang vién, giang vién chinh con phai c6 kha ning chu tri dé an (dé tai
NCKH) cap tinh hogc twong duong, hoan thanh tét cac nhiém vu vé NCKH; c6
kinh nghiém, kha nang t6 chirc, chi dao tap thé giang vién, hoc vién tham gia vao
cac hoat dong khoa hoc; (3) sir dung hiéu qua; an toan cac phuong tién day -
hoc; (4) c6 phuong phap giang day hi¢u qua, phu hgp tirmg ndi dung hoc tap; (5)
hiéu, thyc hién nghiém tac muc tiéu, ké hoach, ndi dung, chuong trinh cac mén
hoc duoc phan cong; (6) c6 kha nang tng dung cong nghé¢ thong tin, st dung
ngoai ngit trong cong viée twong tmg véi timg chire danh nghé nghiép.

Hai /a, tiéu chuan vé DPNGV

Xéc dinh tiéu chuan vé DPNGV 1a mot trong nhitng nén tang quan
trong ctia cong tac phat trién to chtc, qua trinh nay can bao dam cac muc
tiéu cot 161 dat ra; thiét lap cac mbi quan hé nham lam viéc hiéu qua hon; tim
ra cac giai phap thiét thuc phuc vu cho phat trién DPNGV trén nhiing nén
tang san c6. PNGV can dap tng diéu kién vé hang chitc danh nghé nghiép
va do tudi. Tiéu chuan vé hang theo chitc danh nghé nghiép

Chue danh vién chue giang day trong cac co s gido duc gdm: Giang vién
cao cdp (hang I - Mi s6 V.07.01.01); giang vién chinh (hang II - Mi sb
V.07.01.02); giang vién (hang III - M4 s6 V.07.01.03); tro giang (hang III - Ma
s6 V.07.01.23).


https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Organization_development&action=edit&redlink=1
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Doi ngii giang vién cac trudng can bao dam cac tiéu chuan vé phan hang
theo chitc danh, mdi khoa chuyén nganh, trén co so tiéu chuan vé hang chic
danh, can x4c dinh s6 luong cu thé cho timg chitc danh giang vién, theo timg vi
tri viéc lam dugc xéac dinh, ddm bao su lanh dao, chi dao ctia nha truong, phat
huy vai trd chi dong ctia PNGV trong xay dung ké hoach giang day va cong
viéc nghién ctru; cha dong hoc tap, boi dudng nang cao trinh d§ chuyén mon,
phin ddu dam bao ddy du cac tiéu chudn vé chirc danh theo quy dinh, 1am co s&
dé kiém tra, danh gia va xay dung chuong trinh, ché d6 BT, BD cho PNGV cua
nha trudng.

Trén thuc té, dé thuc hién thanh cong viéc xay dung BDNGV co chét
luong, c6 chuyén mén virng vang, trinh d6 cao & mdi chuyén nganh 1y lun, thi
hon hét phai xdy dung thanh cong doi ngii can bo, giang vién dua trén sy phat
trién tuan ty theo timg ngach giang vién twong tmg mot cach khoa hoc, bai ban,
tir tro' giang phan dau trd thanh giang vién chinh thic, giang vién chinh va giang
vién cao cip theo mdi chuyén nganh duoc dao tao. Pay 1a bién phap xay dung
d6i ngii hiéu qua, pht hop nhét véi bdi canh hién nay & cac TCT.

V& co chu do tudi

Sinh thoi, Chu tich Ho Chi Minh rat quan tdm dén viéc xay dung doi ngil
can bo cua Pang du vé sd luong, bao dam vé chét lugng va co co cau phu hop,
dam bao yéu cau “vira hong, vira chuyén”. Trong xdy dung co cau doi ngii phu
hop véi yéu cau timg nganh, linh vuc chuyén moén, Ngudi dic biét quan tim dén
co ciu vé do tudi doi ngtli can by phai c6 co cAu do tudi hop 1y, trong do dac biét
quan tam bao dam céan dbi gitra cac do tudi, bao dam su ké can gilra cac thé hé.
Céc giang vién c6 nhiéu kinh nghiém tap trung giang day kién thirc chuyén
nganh c6 do kho, phuc tap cao; huéng dan, DT, BD giang vién tré vé chuyén
mon, nghi¢p vu; chu tri cong tac NCKH, téng két thuc tién, DPNGV tré it kinh
nghi¢m tap trung giang day phu hgp véi trinh do chuyén mon va kinh nghiém

cong téc; tich cuc hoc héi thé hé di trudc dé phat trién chuyén mon, nghi¢p vu
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ctia minh; cac ndi dung vé k¥ ning, phuong phap su pham phuc vu qua trinh
phat trién ban than dép Gng yéu cau dit ra.

2.1.3.2. Nhiém vu dji ngii gidng vién truwong chinh tinh, thanh pho

Pé cac TCT thuc hién chuc nang va nhiém vy dugc giao, gidng vién cé
vai trd rt quan trong, 1a nong c6t trong moi hoat dong cdt 161 ctia nha truong, két
qua thuc hién nhiém vu c6 thé quyét dinh dén thanh cong vi¢c thuc hién cac
nhiém vu. Ho truc tiép tham gia nghién ctru, bi€n soan, giang day toan bd nodi
dung cac moén hoc, chuyén dé bai giang; tham gia tryc tiép vao tat ca quy trinh
d3ao tao boi dudng. Nhiém vy cta giang vién cac TCT di duoc quy dinh tai cac
thong tu, quy dinh, quyét dinh c6 ndi dung lién quan.

* Nhiém vu chung

Truc tiép giang day cac chuong trinh BT, BD dugc phan cong: Chuong
trinh trung cap LLCT - hanh chinh; chuong trinh bdi dudng kién thac quan 1y
nha nudc cho cac chirc danh 1anh dao, quan 1y cap phong va twong duong; theo
tiéu chudn ngach can sy va trong duong; ngach chuyén vién, chuyén vién chinh
va tuong duong; cac chuong trinh boi dudng khac ¢ co s¢ duogc tinh ay, thanh
uy phan cong thuc hién.

Thuc hién nhiém vu tong két thuc tién va NCKH; ap dung két qua duoc
nghién ctiu vao cac hoat dong giang day nham nang cao chét luong nguén nhén luc
& dia phuong; dong gép vao qua trinh xdy dung giai phap thuc hién co ché, chinh
sach phat trién kinh té - xa hoi ¢ dia phuong; déng gop vao tong két thuc tién.

Tich cuc tham gia hoc tap, bdi dudng nang cao trinh d6 vé moi mit, nang
cao ban linh chinh tri, phong cach cong tac, rén luyén dao duc, 16i séng, tac
phong su pham, thudng xuyén d6i méi phuong phap gido duc, phuong phap
NCKH, dap tng yéu cau phat trién thoi ky méi.

Xay dung ké hoach, 16 trinh, tich cuc tham gia di nghién cru thyc té & cac
so, nganh, huyén, phuong, x4... nghién ciu, tong két cac ndi dung phu hop Vi

chuyén mon can nghién cuu.
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Tich cuc tham gia cong tac xa hoi, cac hoat dong tap thé trong co quan
va dia ban noi cu tra, xay dung hinh anh, mdi quan hé tét dep giita nha truong
VGi cac co quan trung wong truc tiép nhat 1a Hoc vién Chinh tri quc gia HO
Chi Minh va cac don vi ¢ dia phuong, cum thi dua.

* Nhiém vu cu thé

Viéc xé4c dinh cu thé nhiém vu cho tirng déi tuong giang vién & cac TCT
1a can ctr quan trong dé ho xay dung muc tiéu, ké hoach, giai phap tong thé
nham thyc hién hiéu qua cac nhiém vu; ty xem xét, danh gia ban than con yéu,
thiéu & diém nao dé c6 ké hoach diéu chinh va xay dung chién lugc phat trién
pht hop, hiéu qua. Nhiém vu cu thé la can cir quan trong dé nha truong xac dinh,
danh gia mirc d6 hoan thanh nhiém vu cia mdi gidng vién trong qua trinh tham
gia vao cac khau trong quy trinh DT, BD dén viéc hoc tap, nghién ciu ndi dung
chuyén mén va NCKH.

Nhiém vu cu thé cua giang vién TCT dugc cu thé hoa tai Quyét dinh sb
6468-QD/HVCTQG ngay 21-12-2021 ciia cia Hoc vién CTQG Hd Chi Minh
[59] d6i voi ting chizc danh nghé nghiép tir giang vién (gom ca giang vién tap
su); giang vién chinh va giang vién cao cép. Trong d6, quy dinh rd nhiém vy
vé cac ndi dung lién quan theo tirng chirc danh nghé nghiép vé cac van dé: (1)
s6 tiét phai tham gia giang day truc tiép; (2) sb thoi gian tham gia dy gio; (3)
s6 tiét thao giang truc tiép; (4) tich cuc nghién cttu, hoc tip nang cao trinh do
vé moi mit; (5) tich cuc tham gia cac hoat ddng NCKH, téng két thuc tién cua
nha truong, dia phuong; (6) muc do tham gia cac khau trong quy trinh DT,
BD nhu chi tri thao luan, thuc hanh, ra dé thi, coi thi, chdm thi, hd tro giang
vién khac...; (7) s6 luong bai nghién ctiru hoic bao cao khoa hoc cho hai thao,
dé tai cap khoa tro 1én; (8) hudng dan, giap d& giang vién vé chuyén mén,
nghiép vu va cac ndi dung khac lién quan khi dugc phan cong; (8) quy dinh

vé thoi gian can tham gia nghién ctiu thuc té ¢ co so.
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2.2. CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN CUA TRUONG CHINH TRI
TINH, THANH PHO - KHAI NIEM, TIEU CHI PANH GIA VA NHUNG YEU TO
ANH HUONG

2.2.1. Khai niém chit lwong ddi ngii gidng vién trudong chinh tri tinh,
thanh pho

* Khdi niém chdt lieong

Thuat ngir "chat luong" duoc st dung rong rii trong doi séng xa hoi. Tuy
theo ting linh vuc, Sy Viée co cac tiéu chi danh gia vé chat luong riéng. Co nhiéu

~ 11

cach tiép can thuat ngit "chat luong”, trong d6 c6 mot s6 goc do tiép can co ban:
Chat luong 1a su vuot trdi khi so sanh; 1a sy pht hop Véi tiéu chi theo quy dinh;
la kha nang dap ung va phu hop véi muc dich dat ra; 1a hiéu qua cua viéc dat
muc dich; chat lugng véi tu cach gid tri chuyén doi.

Tur dién tiéng Viét dinh nghia: Chat 1a "Cai tao nén mot su Vat"; luong la:
"mutc d6 nhiéu it, c6 thé xac dinh dugc bang con sb cy thé"; chat lugng 13 "cai 1am
nén pham chat, gia tri mot con ngudi, mot su vat" [97, tr 331]. Nhur vay, chat
lwong chinh 1 ndi dung bén trong, cot 18i nhét ciia con nguoi hay ciia mot sy vat
cu thé.

Tir dién Bach khoa Viét Nam dinh nghia: “Chét luong 1a pham tru triét
hoc biéu hién nhitng thudc tinh, ban chat cia su vat, chi rd no 1a cai gi... N6 1a
céi lién két cac thudc tinh cua sy vat lai lam mot, gan bo vai sy VAt nhu mot tong
thé, bao quat toan bo su vat va khong tach khoi su vat” [98, tr 49].

Chat lugng (chat) 1a tinh quy dinh ban chat cua sy vat, tinh quy dinh
nhitng dac diém va tinh cach von c6 cua su Vat, “chat lugng” du mdi linh vuc cé
quan niém, phuong phap danh gia la khac nhau, nhung déu c6 diém chung:

Chdt lwong la tong hop cdc yéu 6, cdc diéu kién lién quan dén nhitng gid
tri dic trung ciia con nguoi, cua Sw Vat; la két qud cua moi hoat déng, ddap imng
Muc tiéu da xdc dinh.

* Khdi niém chat livong DNGV

Doi ngii nha gido ndi chung, trong d6 c6 DNGV, giir vai tro rat quan
trong trong thuc hién nhiém vu gido duc - dao tao, bao dam chat luong cho cong
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tac DT, BD. Chat lugng DPNGV bao gom nhiéu yéu t6 hop lai, tir s6 luong, co
cau dén pham chét chinh tri, dao duc, trinh do chuyén mén, nghiép vu, kha ning
su pham, NCKH, nghién ctu thyuc té, kha ning thich ¢ng, hoa nhap véi moéi
trrong nganh giao duc hay kha nang tao dung méi truong hoc tap dan chu, than
ai, doan két, dugc danh gia thong qua két qua thuc hién chic trach, nhiém vu
duoc giao cling nhu nd lyc, kha ning phat trién cua ting giang vién.

Tuy nhién, chat luong PNGV khéng chi duoc tao thanh tir nhitng yéu té
can ban trén, khong chi don gian 13 su hop lai cac yéu t6, ma 13 su théng nhét,
két hop chit ché gitta cac yéu té voi nhau, bd sung cho nhau trong qua trinh thyuc
hién nhiém vu, dugc biéu hién trong thuc tidn chit luong.

Tir phén tich trén, c6 thé quan niém: Chat luong PNGYV la tong hoa cac
yéu té hop thanh, ¢é sw théng nhat chdt ché vé: sé lwong, co cau, pham chat
chinh tri, dao dirc, 10i Séng, trinh dé hoc vdn, chuyén mon nghiép Vu, Ky nang
cong tac va két qua hodn thanh chire trach, nhiém vu dwoc giao cua tdp thé
gidng vién.

* Khdi niém chat wong DNGV TCT tinh, thanh pho

O trudng chinh tri, PNGV ¢6 vi tri, vai trd rat quan trong, co y nghia
quyét dinh dén nhiéu van dé hé trong trong thuc hién chuc trach, nhiém vu va
chién lugc phat trién cia ting truong. Chat lwong PNGV anh huong truc tiép
dén ké hoach thuc hién moi nhiém vu cta nha truong, tir qua trinh xay dung
chuong trinh, bién soan bai giang, thuc hi¢n cac cong doan trong quy trinh DT,
BD dén kha ning nghién ctu, khao sat, tong két cac van dé dat ra & cac dia
phuong. Chat luong cia doi ngii t6t 13 tién dé quan trong nhat quyét dinh san
pham DT, BD, NCKH cua truong. Yéu cau cap thiét 1a phai xay dung PNGV ¢
chat lugng, phu hop vai chién luge phat trién ting truong, phat huy nhiing két
qua da dat dugc, dap Gng tot moi yéu cau trong thuc hién chic nang, nhiém vu.

Chat luong cua PNGV la chat luong cua ting giang vién va chat luong
cua ca doi ngil. Chit lugng cua ting giang vién duoc nhin nhén, danh gia trén

nhiéu mat: Pham chét chinh tri, dao dac, 16i song, phong cach cong tac cia timng
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giang vién thé hién & mac do thuc hién nhiém vu, dong gop xay dung duong 16i,
chu trrong, chinh sach, phap luat dugc ban hanh; trinh d6 dugc dao tao; chuyén
mon, nghiép vu, kha ning, mac do thanh thao vé timg chuyén nganh, mén hoc;
trinh d6 LLCT; ning luc su pham, kha ning NCKH, hoat dong thuc tién va muc
d6 hoan thanh chire trach, nhiém vu dugc giao. Giang vién bao gdm cac chic
danh khoa hoc (gido su, phé gido su), hoc vi (tién si, thac si, cir nhan) va cac
chirc danh vé ngach vién chic (giang vién cao cap, giang vién chinh, giang vién
va trg giang), & mdi chic danh nghé nghiép cu thé ¢ yéu cau vé trinh d6 va chat
lugng cho tung chic danh giang vién tuwong (ng.

Chat luong cia DPNGV TCT dugc nhin nhan, danh gia trén cac mat: so
luong giang vién trong bién ché cua timg trudng va sb giang vién thinh giang
duoc tinh iy, thanh ay phé duyét c6 du tiéu chuan, diéu kién phu hop véi chic
nang, nhiém vu va quy hoach phat trién TCT; co cau PNGV gém Vé trinh do
(tién si, thac si, cir nhan), vé hang giang vién, vé giéi tinh, co ciu theo do tudi,
theo trinh d6 1y luan...; cac yéu té cau thanh cua ting giang vién dén ca doi ngil
dua phu hop véi chirc nang, nhiém vu cua truong dugc trung wong quy dinh va
tung dia phuong giao.

Chat lugng cia DNGV ciing phu thude vao su théng nhét, dong bo gitra
toan bd cac yéu td trén, co sy bod sung cho nhau trong toan bd qua trinh thyc
hién. Chat lugng két qua thuc hién nhiém vu cua timg giang vién va ca BPNGV
c¢6 anh huong truc tiép vé chat lwong va mic d6 hoan thanh nhiém vu cia nha
truong; chat lwong cac san pham BT, BD, dén chét luong thuc hién cong vu cua
doi ngti can by, dang vién & co so.

Tur nhitng tiép can trén, ¢ thé khai niém: Chdat heong PNGV TCT la tong
hoa cdc yéu té hop thanh, c6 su thong nhdt hai hoa, chdt ché vé sé hrong gidng
vién, co cau doi ngii, pham chdt chinh tri, dao dirc, 101 Song, ndng luc Vé chuyén
mén, nghiép Vu, K nang céng tdc, nang liec sue pham, nang lyc NCKH va két qua
hoan thanh chirc trach, nhiém Vu dwoC giao Cua cac giang vién, dap ung yéu
cau, nhiém vy BT, BD, NCKH va phat trién TCT.
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2.2.2. Tiéu chi danh gia chit lwong ddi ngii giang vién trwong chinh
tri tinh, thanh phd

Tir khai niém chit lugng DPNGV & TCT; cin ¢t tinh hinh thyc t& hoat
dong, chét lugng BDPNGV TCT dugc danh giad dua trén cac tiéu chi co ban sau:

Mét la, s luong, co cau DPNGV

* Tiéu chi vé s6 lugng DPNGV

S6 lugng 1 yéu té quan trong caa ngudn luc, s6 lugng khong bao dam
mtc yéu cau s& khong phat huy dugc sic manh ngudn luc. Bi véi cac TCT, cin
ctr chitc ning, nhiém vu caa TCT dugc quy dinh cu thé tai Quy dinh 09-
QDBi/TW ngay 13-11-2018 ctia Ban Bi thu; can cir s6 lwong hoc vién duoc DT,
BD hang nam; nhiém vu khoa hoc do nha trudng dam nhiém va cac nhiém vu
thuong xuyén, khong thudng xuyén khac, tir d6 xac dinh s6 lugng giang vién
can c6 trén sd luong bién ché cua nha truong duoc giao dé bao dam phat huy
dugc sac manh nguon luc, thuc hién thanh cong nhiém vu chinh tri duogc giao.
Bén canh dé, can xem xét dén sb luong giang vién thinh giang, s6 giang vién du
trir, 4é san sang bd sung, thay thé khi nha trudng cir giang vién di hoc tap, luan
chuyén, biét phai theo quy dinh hogc dé thuc hién nhimg chuyén dé khé, phirc
tap, nhay cam, pht hop Véi tinh hinh thyuc té & timg dia phuong.

Bién ché cua TCT do ban thuong vu tinh ty, thanh ty xem xét, quyét dinh
trén co sO yéu cau, nhiém vu. S6 luong can bo lam cong tac giang day va nghién
ctru phai bao dam ty 1¢ tdi thiéu 75% téng s6 can b, vién chirc. Pé phuc vu
cong tac giang day, TCT duoc thyc hién ché do giang vién kiém nhiém, thinh
giang theo quy dinh.

* Tiéu chi vé co cAu DNGV

Co cau DNGV la ciu triic bén trong ciia d6i ngil, 1a mot thé hoan chinh,
thé)ng nhét. Mot co ciu hop 1y s€ tao ra sy hoat dong nhip nhang cua td chic,
han ché tdi da su can tré 13n nhau, c6 sy hd tro, ting cuong su cong hudng 1an

nhau gilta cic cd nhan trong to chuec.
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Co cau dong bd, hop 1y 1a yéu t& quan trong thiic ddy phat trién chat
luong DPNGV. Mirc d6 hop 1y vé co cau doi ngii thé hién ¢ co ciu theo nganh
hoc (nhém nganh dugc dao tao vé khoa hoc 1y Iuan, kinh té, luat - hanh chinh
hay nganh khac); co cAu vé trinh d6 ddo tao (tién si, thac si, ctir nhan); co cAu vé
trinh 46 LLCT; co ciu vé ngach giang vién; co cAu vé x4 hoi (gidi tinh, thanh
phﬁn dan tdc, ton gido, thanh phﬁn chinh tri); co cAu theo d6 tudi (bdo dam tinh
lién tuc, su ké thira giita cac thé hé).

Hai la, pham chét chinh tri, dao dtrc, 16i song, xay dung vin hoa truong
Dang va phong cach lam viéc ctua giang vién

* Tiéu chi vé pham chat chinh trj

Nhan thirc chinh tri cia DPNGV, ngoai nhiing yéu cau co ban ddi véi can
bd, dang vién, véi vi tri, vai tro trong DT, BD, giang vién TCT can co phém chét
chinh tri: guong mau chip hanh duodng 16i, chu truong cua Pang, chinh sach,
phap luat cua Nha nudc; tich cuc tham gia vao cac hoat dong chinh tri, xa hoi &
dia phuong, nha truong va noi cu tri; dong gdp vao xdy dung dudng 16i, chi
truong, chinh sach; thuc hién nghia vu cong dan, duong 161 d6i méi; gwong mau
di dau, tich cuc tham gia van dong, hudng dan nhan dan thuc hién duong 164,
chu truong cia Pang, chinh sach va phap luat cia Nha nudc. Cac ndi dung danh
gia duoc xay dung trén 5 cap do (tot, kha, trung binh, yéu, khong thuc hién) dam
béo tinh cu thé, khoa hoc.

* Tiéu chi vé pham chat dao durc, 16i séng

Giang vién phai 1a tim guong mau muc vé pham chat dao duc, 16i séng
giang vién trudc hét phai cé ¥ thic, thai d6 tich cuc; tinh than tich cuc hoc
tap, nang cao trinh d6 chuyén moén, nghiép vu, k¥ nang va phuong phap su
pham cua giang vién; tinh than trach nhiém trong cong viéc; thuc hanh can,
kiém, liém, chinh, chi cong vo tu; tinh néu guong trong dao duc, 16i song:;
long nhan ai, bao dung, vé 16i Séng lanh manh, trung thyuc, khi€ém ton, chan

thanh, gian di, déng co trong sang... Giang vién phai gwong mau chip hanh
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phap ludt, quy dinh, quy ché nganh gido duc; y thirc té chire ky luat, tinh than
trach nhiém; yéu nghé, gan bo vai nghé; gitr gin pham chat, danh du, uy tin
ctia nha gido; tén trong, tao didu kién dé ngudi hoc hoan thanh muc tiéu hoc
tap, rén luyén. Noi dung danh gia duoc xay dung trén 5 cap do (t6t, kha, trung
binh, yéu, khong thyc hién).

* Tiéu chi vé Xay dung van hoa truong Pang

Ngoai cac ti€u chuéan vé dao duc, 16i Séng, giang vién con can déy manh
viéc hoc tap va 1am theo tu twong, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh; tng xir
van hoa dbi voi cong viéc, cap trén, cap dudi, trong phdi hop thuc hién nhiém vu
chuyén mén; tng X& vian hoa trong phat ngdn, trong giao tiép; ung Xt vin hoa
gitra giang vién, can bg, hoc vién va nguoc lai; thuc hién nghiém van hoa cong
S¢ truong Pang trong xay dung moi truong lam viéc va hoc tap, phong cach lam
viéc chuyén nghiép, phong cach tu phé binh va phé binh va vin héa vé trang
phuc trong truong Bang.

* /& phong cach lam viéc

Phong cach lam viéc cua giang vién la cach thirc lam viéc, sinh hoat; tac
phong cong tac, 18 16i 1am viéc thé hién qua hanh dong quyét doan trong cong
viéc, kha nang linh hoat trong Xt 1y cac tinh hudng phat sinh, thai d6 chan thanh
VGi dong chi, ddng nghiép, vai hoc vién; cach thirc hoat dong, thé hién nang luc
nhan thirc va kha ning hoat dong thuc tién trong linh vuc gido duc - dao tao cua
mdi giang vién. Png thoi, phong cach giang vién thé hién & kha ning séng tao
trong thuc hién nhiém vy, trong xay dung phuong phap lam viéc khoa hoc, hién
dai; ¥ thire ky lut trong cong tac, niém dam mé trong hoc tap, nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu, nang cao ban linh chinh tri cua giang vién; doan két,
hop tac v6i dong nghiép, tan tinh véi hoc vién; xdy dung tap thé viing manh, moi
truong su pham than thién. N1 dung céc tiéu chi danh gia dugc xay dung trén 5

cap do, dam bao tinh cu thé, khoa hoc.
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Ba la, trinh d6; nang luc su pham; nang luc NCKH cuia giang vién

* Nhom tiéu chi vé trinh do

Trinh d6 cua giang vién thé hién trén ba ndi dung cin ban 1a: trinh d6 hoc
van; trinh d6 LLCT va trinh d6 chuyén mén, nghiép vu. Trinh d6 hoc van dugc
xac dinh 13 bac hoc cao nhat da hoan thanh trong hé thdng gido duc quéc dan
nhu: tir tiéu hoc, trung hoc co s, trung hoc phd théng. Trinh d6 LLCT thé hién
& muc d6 hiéu biét vé LLCT & ba mirc co ban hién nay 1a so cap, trung cp va
cao Cip ma giang vién da hoan thanh va dugc cap chuang nhan, cap bang tét
nghiép voi mic do hoan thanh. Tuong tng véi mdi chic danh nghé nghiép cua
giang vién, yéu cau vé trinh d6 LLCT tuong tng. Vé trinh d6 chuyén mén,
nghiép vu, 1a cap hoc, nganh hoc cao nhat ma giang vién da dugc dao tao, trong
d6 tap trung danh gid trinh d6 gan Véi cac tiéu chuan vé chic danh nghé nghiép
tuwong ung (chuyén mon, nghiép vu, nang luc st dung ngoai ngi, tng dung cong
nghé thong tin... theo quy dinh). Bong thoi, trinh d6 giang vién thé hién qua cac
yéu td nhu: kha nang 1am chu kién thic chuyén mén, véi ting chuyén dé
chuyén sdu mang tinh hé thong; k¥ nang van dung kién thirc lién mon vao ting
chuyén dé cu thé; nam viing, trang bi kién thirc co ban, kién thirc chuyén nganh
chuyén siu; day va hoc theo dung ndi dung, kién thic, k¥ ning ctia mén hoc; hé
thong kién thirc lién nganh, tam hiéu biét, kha ning luan giai nhiing van dé ly
luan dit ra; ndm bt cha truong, duong 16i ciia Pang, Nha nudc Vé cong tac gido
duc 1y luan; nam bét vé tinh hinh kinh té, chinh tri xa hoi, doi sdng, phong tuc, tap
quéan cta dia phuong c6 lién quan dén chuyén mén; kha ning cap nhat thuong
xuyén tri thic mai vé LLCT.

* Tiéu chi Vé niang luc chuyén mon va nghiép vu su pham cia giang vién

Ning luc chuyén mén, su pham cia giang vién 1a tong hop cac pham
chat vé kha ning t6 chuc va dong vién hoc vién cua giang vién dap Gng
nhitng yéu cau cua hoat dong su pham. Nang luc chuyén mon, su pham cua

giang vién thé hién &: kha niang xdy dung chuong trinh, tai liéu giang day
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mon hoc; van dung phuong phap giao duc phu hop vai giang day LLCT; ky
nang phat huy tinh tich cuc, chi dong va sang tao cua nguoi hoc, phat huy
kha ning tu hoc cua hoc vién; k§ ning xur 1y tinh hudng trong nghién ctu,
giang day; k¥ nang giao tiép; kha ning thuyét trinh trén 16p gan véi viéc su
dung cac phuong ti€n day hoc hiéu qua; ky nang st dung cac phuong phap
hoi - dap; phong van nhanh, phuong phap chuyén gia; sir dung phuwong phap
lam viéc nhom, sang loc trong viéc giang day cac mon LLCT; tao moi truong
hoc tap than thién, hop tac, cong tac lanh manh; kha nang x 1y cac tinh
hudng su pham; dénh gia két qua hoc tap cia hoc vién, qua dé c6 thé ap dung
vao diéu chinh day va hoc; phat hién va giai quyét nhitng van dé nay sinh
trong thyc tién hoat dong nghé nghiép nham nang cao chat luong giang day;
tu danh gia, tu hoc tap phat trién chuyén mon, nghiép vu cua ban than, rén
luyén pham chat chinh trj, dao d@c nham nang cao chat lugng day va hoc.

* Tiéu chi vé nang luc NCKH cua giang vién

Ning luc NCKH cua giang vién thé hién & kha nang van dung kién thic,
kha nang von c6 cing nhitng kinh nghiém ban than dé t6 chic, thuc hién cac
hoat dong NCKH, ap dung két qua nghién ctru gop phan nang cao chét luong
cong tac DT, BD can bd ¢ cac TCT, dong thoi dong gop vao phat trién kinh té -
x3 hoi ¢ dia phuong va dinh hudng phat trién khoa hoc xa hoi va nhan van.
Trong diéu kién hién nay, ning luc cua giang vién can c6 kha ning cua giang
vién trong thich ing, tan dung cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu; ky nang
phan tich, tng hop, phat hién van dé; chu dong, tich cuc tham gia cac hoat dong
khoa hoc; chia sé kinh nghiém cua ban than va kha ning hop tac voi dong
nghiép trong nghién cau; kha ning thiét ké nghién ctru, xdy dung dé cuong
nghién ctu; Ky niang xay dung, thuyét minh khoa hoc, tong quan cac phuong
phap; tu duy hé théng; viét bao cao NCKH; ky ning cong bd cac san pham
nghién ctru trén cac tap chi khoa hoc; viét sach, gido trinh, chuyén dé phuc vu

giang day, hoc tap.
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Bon la, mitc dd hoan thanh nhiém vu chinh tri cia DNGV

* Tiéu chi vé két qua thuc hién nhiém vu chuyén mén

Viéc thuc hién nhiém vu chuyén moén cua giang vién dua trén thanh tich,
két qua cong tac gin véi két qua hoan thanh nhiém vu giang day, NCKH va cac
nhiém vy khac duoc giao cia moi ca nhan.

Két qua thuc hién nhiém vu chuyén mon cua giang vién hing nim duoc
danh gia theo bon mac. Nhitng noi dung danh gia chu yéu 1a: tong s gio giang
chuan trong niam; két qua NCKH; bao dam ding quy dinh noi dung, chuong
trinh giang day; nam chic va van dung c6 hiéu qua quan diém, duong 16i, cha
trrong cua Pang, chinh sach va phap luat cua Nha nudc; kha nang stir dung cac
phuong tién, cong nghé hd trg hoat dong giang day va NCKH; tong thoi gian
du gio, tro giang/nam; hoc tap nang cao trinh d6 LLCT, chuyén moén, nghiép vuy;
tham gia cac budi sinh hoat chuyén mon, hoi nghi, hi thao; thuc hién cac nhiém
vu khéc theo su phan cong cua lanh dao khoa, lanh dao nha truong.

* Tiéu chi vé hoat dong thyc tién

Thuc hién phuong cham 1y luan gan véi thuc tién, hoat dong thuc tién
cua giang vién co vi tri rat quan trong, dugc thé hién qua: tham gia xay dung
cha truong, ké hoach phat trién cua dia phwong; mic do tham gia cong tac
tong két thuc tién; tham gia hoat dong trong cac to chic chinh tri - xa hoi ¢
dia phwong, gan 1y luan véi thyc tién; thuc hién viéc luan chuyén, diéu dong
can bo; nghién ctru thyuc té, ap dung kién thuc thuc té vao bai giang, mon hoc;
kha nang thuc nghiém khoa hoc gin véi cong tac nghién ctu, giang day; viéc
tham gia xay dung cac t chirc, cac phong trao thi dua trong nha truong.

Nam la, mirc d6 tin nhiém

* \/é mirc d6 tin nhiém cua cap 1y, lanh dao va cac giang vién nha truong
d6i vai giang vién

Mirc do tin nhiém cua nha truong doi véi mdi giang vién thé hién trude hét
& su danh gia cua cap ty, lanh dao trudng vé pham chinh tri, dao duc, 16i séng va
muc d6 hoan thanh niém vy cia giang vién theo cac tiéu chuan, tiéu chi dugc quy
dinh, bao dam khach quan, khoa hoc, cong bang va dan chi. Mirc do tin nhiém thé
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hién & tap trung danh gia hiéu qua thuc té cong tac nghién cau, giang day cua
giang vién so v6i nhiém vu duoc giao; kha ning doan két noi b don vi cling nhu
muc d6 tin nhiém cua dong nghiép; cac mdi quan hé gia dinh va xa hoi cua giang
vién; cac hoat dong giang vién hd trg dong nghiép, hoc vién tham gia vao qua
trinh dao tao; kha nang sir dung ngoai ngi, tin hoc cua giang vién trong NCKH,
giang day chuyén mén; kha ning phat trién cac mdi quan hé véi cac t6 chirc chinh
tri - x4 hoi lién quan, cling nhu v6i cong dong nghé nghiép.

* \/é mue d6 tin nhiém caa hoc vién déi véi giang vién

Giang vién khong chi giit vai trd 1a ngudi truyén thu kién thirc, ma con 1a
ngudi ¢d van, khuyén khich sy sang tao ctia ngudi hoc, huéng dan thuc hanh.
Mttc d¢ tin nhiém cua hoc vién véi giang vién tdp trung vao: danh gia noi
dung giang day cua giang vién; kha nang sir dung phuong phéap, phuong tién
day hoc, dac biét trong thuc hanh, thao luan; danh gia trach nhiém, su nhiét
tinh va kha nang khuyén khich su sang tao ngudi hoc; nam viing quy ché, cac
loai hinh, phuong phap kiém tra, danh gia két qua hoc tap, qua d6 c6 thé diéu
chinh, cai tién hoat dong day hoc; danh gia tac phong su pham cua giang vién.
Tac phong su pham 1a mét trong nhitng yéu té cbt 15i tao nén thanh cong cua
budi giang. Tac phong su pham cia giang vién gom ba yéu to co ban: ngdn
ngtr, tir ngir giang day cua nguoi giang; am diéu, ngir diéu cua giong nodi; nét
mat, ctr chi khi giang day.

2.2.3. Nhitng yéu t6 anh huwéng t6i chat lwong doi ngii giang vién
truong chinh tri tinh, thanh phd

Mot la, chu truong cuia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc va quy
dinh ctia Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh c¢6 anh hudng, tac dong truc tiép dén
chat luong DPNGV & cac TCT

Chu truong, chinh sach vé TCT, vé giang vién va viéc thuc hién c6 tac
dong truc tiép dén chat luong DPNGV, vi d6 1a mdi trudng phap 1y va mdi truong
lam viée, dong luc dé xay dung DPNGV; diéu kién dé thyc hién nhiém vu cia
ban than. Chu truong, chinh sach con thé hién sy quan tdm chi trong DPNGV, dé

cao vai tro, vi tri cua giang vién hay khong.
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Ngay 01-9-2017 Chinh phii di ban hanh Nghi dinh s6 101/2017/ND-
CP: Nghi dinh s6 89/2021/ND-CP ngay 18-10-2021 vé stra doi, b sung mot
s6 diéu cta Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP. Quy dinh vé noi dung, chuong
trinh, hinh thuc va quan Iy BT, BD can bg, cong chuc, vién chic. Ngay 17-5-
2019, Thu tuéng Chinh phu di ban hanh Quyét dinh sé 587/QD-TTg phé
duyét “Pé 4n nang cao nang luc doi ngli can bg, cong chuc, vién chirc Hoc
vién Chinh tri qudc gia Ho6 Chi Minh va cac trudng chinh tri tinh, thanh phd
truc thudc Trung wong giai doan 2019 - 2030

Ngay 08/01/2017 Bo Noi Vu di ban hanh Thong tu sé6 01/2018/TT-
BNV vé viéc huéng dan mot so diéu cia Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP.
Nhat 14 huéng dan thuc hién diém d khoan 3 Diéu 26; khoan 4 Diéu 34 Nghi
dinh s6 101/2017/ND-CP ngay 01-9-2017 ctia Chinh phu.

Ngay 13-11-2018 Ban Bi thu di ban hanh Quy dinh s6 09-QbPi/TW
quy dinh V& chirc ning, nhiém vy, to chiic bo may cta trudng chinh tri tinh,
thanh phd truc thuoc Trung wong. Quy dinh 1a co s dé cac truong thyuc hién
dung chuc niang, nhiém vu, Kién toan t6 chiic bd may ciing nhu hudéng dan
cach thuc to chuc, thuc hién cic nhiém vu cong tac.

Ngay 19-5-2021 Ban Bi thu di ban hanh Quy dinh s6 11-QB/TW vé
truong chinh tri chuan. Quy dinh nay quy dinh céc tiéu chi vé TCT chuan, ap
dung d6i v&i cac TCT tinh, thanh phd truc thudc Trung wong va céac to chuc,
cac nhan c6 lién quan, Véi cac tiéu chi cong nhan TCT chuan nham hudéng téi
muc tiéu chuén hoa, nang cao chit lugng hoat dong BT, BD can by, NCKH,
tong két thyuc tién va cac hoat dong khac cua TCT.

V6i vai trod 1a don vi truc tiép xay dung, hudng dan va théng nhat quan 1y
viéc thuc hién chuong trinh, ndi dung BT, BD can bo ctia TCT tinh, thanh phd,
Giam dbc Hoc vién CTQG H6 Chi Minh d3 ban hanh nhiéu Quyét dinh lién
quan dén cong tac TCT nhu: Quyét dinh sé 4874-QD/HVCTQG ngay 30-9-
2019 vé Quy ché quan 1y hoat dong bdi dudng cua trudng chinh tri tinh, thanh
phd; Quyét dinh s 6468-QB/HVCTQG ngay 21/12/2021 vé Bo quy ché quan 1y
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dao tao cua trudong chinh tri tinh, thanh phd, quy dinh hoat dong bdi dudng bao
gom: chuong trinh bdi dudng; t chiic, quan 1y hoat dong bdi dudng; danh gia
két qua va cong nhan hoan thanh chuong trinh boi dudng; cap ching chi; gidy
ching nhan; danh gia chat luong hoat dong bdi dudng.

Viéc Bo Chinh tri, Ban Bi thu, Chinh phu, Bo No6i1 vu, Hoc vién CTQG
H6 Chi Minh ban hanh cac quy dinh, quyét dinh lién quan cong tac TCT tinh,
thanh phd da tao co s¢ phap Iy dé cac TCT thuc hién tét nhiém vu chuyén
mon va cac nhiém vu dugc giao khac mot cach thuan lgi, xay dung va nang
cao chat lugng DNGV.

Hai Ia, su 1anh dao, chi dao ctia cac cip di v6i cong tac truong chinh tri

*Vai tro cuia cac co quan trung uong

Céc co quan trung uong - du thuc hién chirc ning tham muu hay truc tiép
thuc hién quan 1y nha nudc vé linh vuc, nganh lién quan cong tac BT, BD déu
c6 vai trd rat quan trong trong xay dung va phat trién DPNGV & TCT hién nay.
Trén thuc té, cac truong da nhan duoc su chi dao, hudng dan thuc hién truc tiép fur
cac co quan chu yéu 1a: Ban T6 chirc Trung wong; Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh;
B06 Noi vu lién quan dén viéc xay dung DNGV cua TCT:

Ban T6 chire Trung uwong chi dao, hudng dan thyuc hién (qua ban thuong
vu tinh ty, thanh y) vé to chic bo may, bién ché cua TCT theo quy dinh cia
Trung uong; t6 chirc kiém tra, giam sat viéc thuc hién quy dinh vé to chirc bod
may, bién ché, tiéu chuan can bd, giang vién cua TCT.

Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh truc tiép t6 chirc xdy dung cac chuong
trinh, bién soan gi4o trinh va huéng dan thuc hién cong tac DT, BD theo quy
dinh (chuong trinh do tao trung cap LLCT; chuong trinh bdi dudng lanh dao,
quéan 1y timg dbi twong theo chirc danh cy thé...); truc tiép thuc hién DT, BD can
bd lanh dao, quan 1y, PNGV nang cao trinh d9, nghi€p vu cho h¢ théng TCT;
tham muu ban hanh quy dinh, hé théng tiéu chi, tiéu chuan, khung nang luc cua
d6i ngil can bo, giang vién cac TCT; hudng dan thuc hién, cong nhan két qua vé
cac tiéu chi theo Quy dinh s6 11-QB/TW ngay 19-5-2021 vé TCT chuén.
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Bo6 Noi vu: xdy dung cac chuong trinh, bién soan gido trinh, huéng dan
thuc hién ddi voi cac trudng vé cac ndi dung bdi dudng quan 1y nha nude vé cac
chure danh, ngach twong g theo quy dinh.

* Su lanh dao, chi dao cua tinh ty, thanh ty voi cong tdc TCT

Theo Quy dinh s6 09-QDi/TW ciia Ban Bi thu, TCT cap tinh 1 don vi dat
duoi su lanh dao, chi dao truc tiép va thuong xuyén cia ban thuong vu tinh ay,
thanh ty. Trai qua qua trinh phat trién qua cac thoi ky, su phat trién cia TCT noi
chung, cia DPNGV noi riéng lubén gan lién véi cong tac 1anh dao, chi dao cua cip
uy dia phuong.

Trong thuc té, cép uy dia phuong nao cé sy quan tam, chi dao sat sao, tich
cuc dén cong tac BT, BD doi ngli can bg, dang vién, dac bict vé linh vuc khoa hoc
I luan, thi & d6 vi tri, vao trd cia TCT duoc khang dinh, TCT duoc quan tim dau
tur vé nhiéu mét, trong d6 doi ngii 1am cong tac nghién ctu, gidng day co nhiéu co
hoi tham gia cong tic NCKH, tong két thuc tién; co hoi duoc BT, BD nang cao
trinh d9, nghiép vu, c6 co ché phu hop, tich cuc phat huy t6t nhét loi thé phuc vu
cong tac phét trién chat luong BT, BD can b, dang vién & cac dia phuong.

Ba /g, yéu tb tuyén dung, cong tac DT, BD va sir dung giang vién

Diéu kién, tiéu chuan ddi v6i giang vién, thé hién chat lugng “dau vao™ 1a
rat quan trong, anh hudng truc tiép dén chat luong d6i ngil. Lam tdt cong tac tao
ngudn, tuyén dung va thyc hién quy trinh DT, BD khoa hoc c6 vai trd quan trong
tao nén doi ngii ¢ chat lwong. Tuyén dung 1a khau dau tién trong quy trinh xay
dung DPNGV. Nghé day hoc khong chi doi hoi kién thirc chuyén mon, ma phai
c6 nang lyc su pham, dao dirc nha gido va mat $6 yéu cu nhét dinh vé hinh
thire, do vay ké hoach, quy trinh tuyén dung giang vién dugc cac TCT thuc
hién cong khai, cong béng, dan chu trén co s tiéu chuan cac quy dinh v6i su
tham gia cua cac s&, ban, nganh lién quan.

Cong tac DT, BD, nang cao trinh d§ chuyén moén, nghi¢p vu cho BPNGV
n6i chung va ctia timg giang vién 1a qua trinh dién ra thuong xuyén, lién tuc va
lau dai. Tham gia hoc tap, nang cao trinh d§ chuyén moén, nghiép vu la trach

nhiém, nghia vu thudng xuyén, 1a quyén loi nhdm dap tmg nhu ciu phét trién
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cia mdi giang vién. Ngoai viéc duge dao tao co ban tai cac co sé dao tao co uy
tin trén ca nudc, cac giang vién can dugc thuong xuyén bdi dudng, cap nhat kién
thirc va phuong phap méi gitip ho nang cao trinh dg; hoan thién k¥ nang, nghiép
vu su pham; nang cao ban linh chinh trj, phim chét dao duc va phong cach cong
tac. Viéc BT, BD con dugc thong qua qua trinh bd tri giang vién tham gia truc
tiép cac hoat dong nghién ctru thuc té & co sd, tham gia NCKH. Day 13 mot khau
dic biét quan trong trong xay dung chat lugng DNGV, ¢ y nghia 16n, boi giang
vién 1a doi ngii truc tiép “t6 chirc dao tao bdi dudng can bo lanh dao, quan 1y cta
hé théng chinh tr1 cép €O s0, can b, cong chirc, vién chirc ¢ dia phuong,...” [06].
Cong tac DT, BD giang vién TCT bao dam dé doi ngii ndy cap nhat duoc cac
duong 16i, chu truong, chinh sach, phap ludt méi, cic phat trién méi vé LLCT,
tranh su lac hau; vira dap img yéu cAu trudc mit, vira ¢6 Vv nghia lau dai.

Lam t6t cac cong tac quy hoach, BT, BD, bd tri, sir dung giang vién dung
v6i chuyén mon, ding nguoi, dung viée 13 khau hét stc quan trong. B6 tri, st
dung giang vién phai cin ¢t vao yéu cau, nhiém vu; vao ning luc, sé truong;
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu duoc dao tao, tir d6 dép ing yéu cau nhiém vu
can ban, lau dai. Sip xép giang vién giang day dung chuyén nganh, dang so
truong cd ¥ nghia quyét dinh dén chat luong DT, BD; gia ting dong luc phan
dau cia NGV, dong thoi gop phan nang cao chét luong giang vién cac trudng.

Bon la, yéu t6 vé méi truong lam viée

Trong nhimg nim qua, ché do, chinh sach ddi voi nha gido duoc Pang,
Nha nuée dic biét quan tim. Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04-11-2013 [37]
vé d6i méi can ban, toan dién giao duc, dao tao da dé ra nhiém vy, giai phap
thir bay vé chinh sach, tai chinh: “Nha nudc giit vai tro cha dao trong dau tu
phat trién gido duc va dao tao, ngan sach nha nudc”; dac biét 1a “Xay dung co
ché, chinh sach tai chinh phu hop d6i vdi cac loai hinh truong”. Hién nay, ché
d0, chinh sach déi v6i doi ngil nha gido noéi chung, PNGV ciia TCT ¢ cac dia
phuong néi riéng con nhiéu bat cap, kho khan, muc luong thap, trong khi cac
khoan thu nhap ngoai luong 1a rat han ché. Mic thu nhap thap d tac dong truc

tiép dén doi séng vat chat va dong luc phat trién chuyén mon nghé nghiép cua ho.
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Co s6 vat chat, trang thiét bi phuc vu cho giang day, NCKH tac dong truc
tiép dén chét luong ciia giang vién cling nhu chét luong DT, BD clia nha truong.
Co s& gdm xay dung nha trudng, khong gian hoc tdp dén trang thiét bi phuc vu
toan bd qua trinh gidng day, nghién ctru ctia giang vién, qua trinh hoc tap cua hoc
vién. C6 thé khang dinh day ciing 13 dic trung riéng quan trong ctia mdi TCT.
Trong nhimg nam qua, nhiéu TCT da tap trung ngudn Kinh phi dé cai tao nhiéu
hang muc cong trinh xudng cap, xdy nhiéu cong trinh mdi, tip trung vao xay
giang dudng, ky tic x4, ting budc tang quy md dio tao tap trung. Pau tu nhicu
trang thiét bi, phuong tién giang day hién dai, phu hop, phong hoi thao truc tuyén
tao khong gian nghién ctru, giang day, sinh hoat thoai mai cho PNGV va hoc vién
& cac truong.

Nam la, yéu t6 vé ¥ thirc cua giang vién

Trong xu thé hoi nhap va qubc t& hoa, tri thirc ludn bién doi theo su van
dong va phat trién. Sy dam mé, ¢ nhiing bai giang hay dép tmg yéu cau cia
ngudi hoc, két qua ctia qua trinh nghién ctru duoc tmg dung vao thuc tién 1a dong
luc thic day qué trinh ty phan dau, rén luyén cia PNGV. Véi nhiing dic thu riéng
biét trong cong viéc, tinh than hoc héi, su tim toi, sang tao, tich iy tri thirc va kinh
nghiém ctia PNGV 13 qua trinh thudng xuyén, lién tuc. Ban than mdi gidng vién
can théy 10 nhitng mat manh, nhét 1a nhig han ché, khiém khuyét clia minh dé
dé ra ké hoach tu hoc, tu rén mdt cach cu thé, thiét thuc va tu giac, nghiém tlc
thyc hién cho duoc ké hoach d6; nghiém tuc tiép thu ¥ kién gop ¥ ctia lanh dao,
déng nghi€p va hoc vién, tranh ty ma, gidn don trong moi cong viéc; ludn nghiém
khéc véi ban than, khong ngimg nd luc, tich cuc rén luyén vé moi mat, tham gia
cac hoat dong ctia nha truong va dat két qua t6t trong moi nhi¢m vu duoc giao.

Su thanh cong clia mdi giang vién can nhiéu yéu t6, trong d6 mot trong
nhiing yéu t6 hang dau 1a thai do tich cyc, nhiét tinh, tim huyét véi nghé nghiép.
Do chinh 1a su hing say xuat phat tir ndi tim bén trong, c6 chita dung yéu t6 tinh
than dé bién thanh hanh dong cu thé. Nguoi c6 thai do tich cuc, nhiét tinh, tim
huyét véi nghé nghiép s& ludn suy nghi, tim tdi y tudng va giai phap hiéu qua dé

hoan thanh cong vi¢c dat hi€u qua cao nhat, ho cé trach nhiém vé1 cong vige, lac
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quan vao cudc sdng, ludn suy nghi tich cuc ké ca d6i mat voi kho khan, thir thach
dé tim ra nhiig giai phap hitu hiu giai quyét van dé. Nhiét huyét, tri tué, tim
huyét s€ tao dong luc 1am viéc, huéng dén tu duy ding, lam viéc hi¢ qua.

Dbi véi giang vién TCT, ngoai kién thirc chuyén mén, doi hoi phai c6
kién thire thyc tién, su hiéu biét xa hoi, c6 kha ning thich nghi voi nhiing thay
ddi cua khoa hoc, k¥ thuat va xa hoi boi déi tuong nguot hoc 1a can bo, cong
chtrc, dang vién c6 vi tri quan trong & co so. Vi thé, viéc nang cao trinh do
cho giang vién thong qua vi¢c hoc tap ¢ cac truong 16p la chua du, gidng vién
TCT can phai duoc hoc tap, rén luyén, dam bao kha ning thich tng qua nhiéu
hinh thrc khac nhau, dic biét 1a tir thuc tién su thay ddi ctia nén khoa hoc

cong nghé 1an thir tu hién nay.

Tiéu két chwong 2

Cac TCT gitr vai tro quan trong trong viéc nang cao trinh d6 LLCT cho
d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y cip co sd. Trong chuong 2 da 1am 1 nhiing
van dé 1y luan va thuc tién vé TCT va DPNGV cta TCT: (1) vi tri, vai trd quan
trong cua TCT trong cong tac DT, BD can bo lanh dao, quan 1y cip co so; (2)
chirc nang, nhiém vy, dic diém cua TCT c6 tinh dic thu cao vé dbi tuong va
phuong thirc hoc tap; (3) lam rd khai niém giang vién, PNGV va chat luong
DNGV; (4) hé thdng cac tiéu chi danh gia vé chat luong DPNGV; (5) nhitng yéu
t6 tac dong dén chét luong PNGV.

Noi dung chuong 2 14 khung co sé 1y thuyét dé danh gia thuc trang chat
luong BNGV ¢ cac TCT, nham xéac dinh rd nhitng uu diém dé phat huy, chi 16
nhitng han ché can khéc phuc, trén cac ndi dung: (1) sé luong DNGV trén téng
s6 can bo, vién chic; (2) co cau DPNGV (co cdu nhém nganh, khoa; co ciu trinh
d6 chuyén mén; co cau gidi tinh va co ciu theo do tudi); (3) tap trung phan tich
vé pham chat chinh tri, dao duc, 16i song, V& trinh do, ning lyc su pham, ning
luc NCKH cta DPNGV; (4) phan tich vé muc dd hoan thanh nhiém vu chinh tri,
mMurc do tin nhi€ém cua bBNGV.



69

Chwong 3
THUC TRANG VA NHUNG VAN PE PAT RA VE CHAT LUONG POl
NGU GIANG VIEN CUA TRUONG CHINH TRI TINH, THANH PHO

3.1. THUC TRANG CHAT LUQNG POQI NGU GIANG VIEN CUA TRUONG
CHINH TRI TINH, THANH PHO

3.1.1. Nhirng két qua dat dwoc

3.1.1.1. Vé 6 lwong, co cdu dpi ngii gidng vién

Mot Ia, s6 lwong DNGV co ban 13 ph hop

Biéu d6 3.1 cho thay:

Nam 2016, tong s6 can bo, vién chirc ciia 63 truong 13 2.987 ngudi, trong
d6 c6 1.856 giang vién (chiém 62,1%). Nam 2022, tong so can b, vién chirc cua
63 truong 1a 3.075 nguoi, trong d6 c6 1.992 giang vién (chiém 64,78%).

S liéu tong hop trén cho thdy so giang vién da tang vé s6 luong (136
nguoi), va ty Ié tang tuong tng 13 2,68%. So6 lwong ting chua cao do 4p luc vé
s6 luong bién ché quy dinh vé tiéu chuan chic danh va vi tri viéc 1am dd duoc
phé duyét; yéu cau tinh gian bién ché.

Sb lugng giang vién ting co ban 1a su diéu chinh kip thoi cua cac truong
trong thyuc hién Quyét dinh sb 09-QDi/TW. Cac TCT da chu dong phéi hop Véi
ban t6 chic tinh ty, thanh uy x4y dung Dé an va to chic thuc hién nghiém viéc
co cau lai di ngii can b, giang vién khoa hoc, hop 1y.

Bao céo s6 730-BC/HVCTQG ngay 28-01-2022 vé tong két cong tac
vé cac TCT niam 2022 di néu rd: hién nay, sb luong giang vién co hiru cua
cac truong chinh tri cAp tinh 1a 1.992 ngudi (chiém 64,78%)... d6i ngii giang
vién cua cac TCT co ban dap ung tét voi muc tiéu, yéu cau dao tao va boi
dudng cua cac nha truong. Voi s6 giang vién 1a 1.992 ngudi, trung binh mdi

truong c6 gan 32 giang vién co hiru, PNGV c6 thé hoan thanh nhiém vu duogc
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giao theo chirc ning, nhiém vu quy dinh, nguén luc dugc sap xép khoa hoc
hon, phtt hop hon véi xu huéng phat trién. Mot sd truong co ty & giang vién
co hiru trén 75% trén téng s can bo, vién chtrc nhu TCT cac tinh: Ba Ria -
Viing Tau, Cao Bang, Pa Nang, Dién Bién, Gia Lai, Thai Nguyén, Tuyén
Quang, Yén Bai...

Biéu d6 3.1. S6 lwong ddi ngii can bd, vién chirc TCT

trong cac nam 2015 - 2022
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3.075

2.987

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

2016 2022
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Nguon: Vu Té chiic - Can bg, Vu Céc TCT
Hoc vién CTQG Ho Chi Minh

Thuc hién Quy ché giang vién, cac TCT da chu dong té chic DNGV
kiém nhiém, giang vién thinh giang. Nhiéu truong xay dung ké hoach moi giang
vién thinh giang 1a can bo 1anh dao, quan 1y cac cAp ¢ dia phuong dé trinh ban
thuong vu tinh ay, thanh ay quyét dinh cong nhan [59]. Cach lam nay bao dam
viéc moi giang vién tham gia dung ké hoach hoc tap, thuc hién tét moi nhiém vu
chinh tri duoc giao, do vay trong nhitng nam quan cac truong chua phat sinh tinh

trang khong mé duoc 16p do thiéu luc lugng giang day.
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Hai la, co cAu DNGV tuong ddi hop 1y

* \/& co cau nhom chuyén nganh, khoa

Trude khi Quy dinh sé 09-QPi/TW cia Ban Bi thu vé chic ning,
nhiém vu cua cac TCT tinh, thanh phé truc thuoc Trung wong duoc ban hanh,
cac truong thuc hién theo Quyét dinh s6 184-QB/TW ngay 03-9-2008 cua
Ban Bi thu, co cdu td chire khong quy dinh cu thé vé s6 khoa, phong cua cac
truong, can ¢ tinh hinh thyc té, tinh ay, thanh ay quyét dinh sb lwong khoa,
phong chuyén mén cho timg truong cua dia phuong. PNGV gém nhiéu nganh
da dang khac nhau nhu: kinh té chinh tri, luat, quan 1y nha nudc..., trong d6
nganh khac c6 182 ngudi (chiém 9,8%) [Phu luc 02].

Sau 02 nam thuc hién Quy dinh s6 09-QPi/TW cta Ban Bi thu c6
61/62 trudng hoan thanh sap xép to chic bo may theo dung Quy dinh sé 09-
Qbi/TW gém 05 dau mdi; 03 khoa, 02 phong. Viéc co cau lai doi ngil can bo,
giang vién duoc thuc hién tt, nguon luc duoc sap xép khoa hoc hon, phi hop
Vv6i xu hudng phat trién caa cong tac dao tao, bdi dudng can bo, tao thuan loi
phat trién vé 1au dai. Trong trién khai thuc hién viéc sap xép té chic bo may,
cac truong da bo tri giang vién vao cac khoa phu hop véi chuyén mén. Nhiéu
truong da duoc danh gia cao ¢6 TCT cac tinh: Lang Son, Binh Dinh, Bén Tre,
Binh Thuan, Phti Yén, Vinh Long, Son La, Tra Vinh... Nhiéu trudng di cu
thé hoa Quy dinh s6 09-QDi/TW cuia Ban Bi thu ¢6 su van dung sang tao, quy
dinh mdi quan hé chat ché véi ban thuong vu tinh ty, thanh ay; Hoc vién
CTQG H6 Chi Minh dé tao thuan lgi cho hoat dong caa truong.

S6 lugng giang vién trong cac khoa ciing tao ra su khac biét vé co
CcAu giang vién tai mdi truong. Tur quy dinh vé to chtc, bo may va cin ca
vao chuong trinh giang day, cac trudng dinh hinh co ciu, dinh bién co
ban vé nhém nganh va khoa cua DPNGV, co cdu nay co ban thdng nhat

gitra 63 truong.
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* /& o cau Vé trinh d6 chuyén mon
Biéu d6 3.2. Co ciu giang vién theo chuyén nganh dio tao
cua TCT trong cac nam 2015 - 2022
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Nguon: Vu Té chirc - Cdn bo, Vu Cde TCT Hoc vién CTQG Ho Chi Minh

Biéu db 3.2 cho thay:

S6 giang vién duoc dio tao chuyén nganh khoa hoc chinh tri ¢6 xu huéng
giam, cu thé: nam 2016 c6 996 ngudi (chiém 53,66%), dén nam 2022 con 988
ngudi (chiém 49,6%) s giang vién cua cdc truong.

S6 giang vién dugc dao tao chuyén nganh luat - hanh chinh, chuyén
nganh kinh té c6 xu huéng ting, cu thé: chuyén nganh luét - hanh chinh nim
2016 c6 347 nguoi (chiém 18,7%), nam 2022 c6 398 nguoi (chiém 20%).
Chuyén nganh kinh té nam 2016 c¢6 331 nguoi (chiém 17,8%), nim 2022 c6 427
ngudi (chiém 21,44%) tong sb giang vién cta cac trudng.

Nguyén nhan cta sy thay doi 1a do cac truong thuc hién thém nhiéu
nhiém vu méi theo chirc nang, nhiém vu, cong tac tham gia tong két thuc tién &
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dia phuong, dic biét 1a tong két vé khoa hoc 1y luan, tré thanh mot trong tam
nhiém vu trong tdm ctia cac truong; thuc hién viéc co cAu lai DPNGV theo Quy
dinh s6 09-QPi/TW cua Ban Bi thu; quy mé DT, BD ting 1én va co sy thay doi
vé chét va luong so voi trude day; nhiém vu boi dudng can bo & co sd ngdy cang
quan trong trong qué trinh xay dyng can bd nguon & cac dia phuong.

Cin ctr nhiém vu va noi dung chuong trinh giang day ctia méi khoa, cac
tredng xac dinh chuyén nganh dao tao va giang day cu thé ddi vai timg giang
vién. Trong nhiig nim gan day, PNGV timg budc c6 su thay doi vé chat, sd
can bd co chuyén nganh xa, chuyén nganh khac dugc cu di BT, BD phu hop vi
tri vi¢c lam va nhiém vu cong tac nhu: tap trung tang cudng vao cac mon thudc
cac chuyén nganh vé khoa hoc 1y luan co ban (triét hoc, chii nghia x4 hoi khoa
hoc, tu twuong H6 Chi Minh;...), chuyén nganh luit (Nha nudc va phép luat,
quyén con ngudi...); chuyén nganh kinh té (kinh té chinh tri, kinh té phat trién;
quan 1y kinh té). Do vay, DPNGV giang day c6 chuyén nganh phi hop véi cac
linh vuc khoa hoc 1y luan ting 1én, dap vng tot nhiém vu va xu hudng phat trién
cta cong tac DT, BD can bo, cong tac NCKH, tong két thuc tién ¢ dia phuong.

* /& co cau gi6i tinh

Biéu d6 3.3. Co céu giéi tinh

m2016 m2022

Nguon: Vu Céde TCT Hoc vién CTQG Hé Chi Minh
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Biéu db 3.3 cho thay:

Nam 2016, s6 giang vién nir 12 995 ngudi (chiém 53,61%), sb giang vién
nam 861 ngudi (chiém 46,39%).

Nam 2022, sd giang vién nir c6 1.176 nguoi (chiém 59,04%), sb giang
vién nam la 816 nguoi (chiém 40,96%).

S6 liéu trén cho thay, sé giang vién nir dang chiém ty 1é cao hon kha
nhiéu so véi giang vién nam, xu huéng ndy ngay cang ting & cac TCT trong
nhirmg nim gan day. Mic du c6 su chénh 1énh nhat dinh trong co cau vé gigi
tinh, nhung céc truong da chi dong quy hoach tai chd két hop véi bo sung tir
cac ngudn bén ngoai, bao dam can dbi trong coéng tac xdy dung ngudn nhan
luc cho timg giai doan nham phuc vu hiéu qua cac nhiém vu chuyén méon va
hoat dong thuc tién.

Trong hai nhiém vu co ban cua giang vién cua TCT la giang day khoa
hoc vé LLCT va NCKH, cac giang vién nir da phat huy day dua nhiing thé
manh cua ban than nhu: can cu, chiju kho, ty mi, than trong - nhitng pham chat
rat can thiét doi vai nhimg nguoi lam cong tac nghién ctu, giang day; nhiing
pham chat ndi troi nhu mém mong, nhe nhang va giau tinh cam cua nit gidi
cling 12 nhitng loi thé khién cho nhiéu vin dé chinh trj - xa hoi, phap luat von
kho cimg, han 1am duoc truyén dat mot cach rat gan giii, dung di hon; giang
vién nit con c6 thé manh hon nam giGi & sic chiu dung, tinh kién tri, bén bi
va déo dai. Trong nhitng nim qua, PNGV nir da phat huy duoc cac uu thé cua
minh, dong thoi da vuot qua nhiéu kho khin, khong ngiing hoc tap, rén luyén,
phan dau dap Gmg yéu cau nhiém vu.

* Ve co cau do tuoi

Co cau do tudi PNGV & cac TCT dugc chia thanh 4 nhom, gom: nhom
dudi 35 tudi; nhém 35 dén 45 tudi; nhom 45 dén 55 tudi va nhém trén 55 tudi,

Céch chia nay xuét phat tir thuc tién.
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Biéu d6 3.4. Co ciu dj tudi

mm 2016
—_— 22

Dén 33 tubi Tir36-45tudi  Tird6-35 tudi Trén 35 tubi

Nguon: Vu Cde TCT Hoc vién CTQG Ho Chi Minh

Biéu db 3.4 cho thay:

Sb luong giang vién tap trung chinh & 02 Ita tudi 13 nhom dudi 35 tudi va
nhom tir 36 trén 45 tudi. S6 giang vién & nhom trén 55 tudi it ¢ sy bién dong,
duy tri ty I¢ trén 10% qua cac nam.

Sb luong giang vién & nhoém dudi 35 tudi c6 xu hudng giam dan, nim
2016 c6 892 ngudi (chiém 29,86%), dén nam 2022 c6 796 ngudi (chiém 25,9%)
téng s6 can bo, vién chic.

Nhom tir 36 dén 45 tudi cé s6 luong va ty 1& déu ting qua cac nam:
nam 2016 ¢6 1.178 nguoi (chiém 39,44%), nam 2022 ¢6 1.451 ngudi (chiém
47,2%) tong sb can bo, vién chitc. Nhom tudi nay 1a giai doan chin cta su
nghiép nghién ctru, giang day khoa hoc 1y luan, giai doan giang vién c6 y thic
cao trong rén luyén dé ning cao trinh d6 chuyén mén, md rong linh vuc
chuyén nganh, hing say nghién ciu tong két thuc tién, tir d6 nang cao chat

lwong cua bai giang. Pay 1a tién dé quan trong dé cac trudng xay dung cac thé
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hé DPNGV du vé sb lugng, co co cau hop 1y, co do tudi phu hop, bao dam tinh
ké thira giira cac thé hé.

3.1.1.2. \Vé pham chdt chinh tri, dgo dirc, 16i Song va phong cdch lam
Viéc cua gidng vién

Mdt g, tuyét dai da s giang vién c6 pham chét chinh tri, dao duc, 16i
séng tét, c6 ¥ thirc, trach nhiém cao trong xay dung van hoa truong Dang

Hang nam, 100% giang vién déu tham gia danh gia, xép loai mic d6 hoan
thanh cong viéc va danh gia, xép loai dang vién, trong d6, mot ndi dung trong
tam 1a danh gia vé pham chét chinh tri, dao duc, 16i song.

Két qua khao sat tai phu luc (8) cho thay:

98,6% giang vién cac truong duoc danh gia 1a c6 pham chat dao duc tét,
¢6 16i song lanh manh, thuc hién nghiém quan diém, chi truong ctia Pang, chinh
sach, phap luat ciia Nha nude, guong mau di dau trong hoc tap, cong tac, sinh
hoat, ké ca sinh hoat tai noi cu tra;

82,4% giang vién dugc danh gia la thuong xuyén c6 nhiig dong gop y
kién ca nhan dén duong 16i cuia Pang, chinh sach, phap luat cia nha nude co lién
quan dén linh vuc, chuyén moén minh; 87,4% luén thuc hién ding luat, cac quy
dinh, chuan muc vé dao dirc x3a hoi, dao duc nha gido; to chic, thuc hién cac
hoat dong giao duc dao dirc trong nha truong;

85,8% yéu nghé, gin bo véi nghé; ludn tich cuc phd bién téi ngudi hoc,
dong nghiép va quan ching nhan dan vé nhitng chuan muc caa dao dirc xa hoi,
dao duc nha gido, nha khoa hoc; thé hién uy tin, tac phong, c6 16i song lanh
manh, phu hgp véi nganh su pham;

63% c6 mirc d6 anh huong, lan téa téi ngudi hoc; ddng nghiép vé dao duc
x3 hoi, nha gido; manh dan phé phan cac hanh vi thiéu chuan muec.

Nhu vay, phai khang dinh DPNGV & cac TCT ¢6 pham chat chinh tri, tu
tuong tét, cd pham chit dao duc, 16i song trong sang, lanh manh, ¥ thuc to
chuc, ky luat, doan két, than 4i, trach nhiém trong xay dung hinh anh giang

vién truong Pang. Vai vai tro 1a chién si trén mat tran tu tuong, ho ludn gt
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viing pham chat, ddng thoi phai c6 su nhay bén trong chinh tri, bam sat thuc
tién cudc sdng dé tuyén truyén, quan triét, giang day cho doi ngii can bo, dang
vién & co 8. Vai tro nay duoc DPNGV céc truong thuc hién tét trong nhitng
nim qua. Cung véi d6, chuyén mon vé su pham, trach nhiém néu guong,
trach nhiém vai nghé, vai hoc vién ciing tu dit ra cho DPNGV vé pham chét
chinh trj, dao duc, 16i séng lanh manh, trong sang, c6 ¥ thirc to chuc, Ky luat
cao, luon phai guong mau trong moi hoat dong. PNGV cac truomg duoc cac
thé hé hoc vién ton trong, kinh mén.

Hai la, da sb giang vién c6 phong cach 1am viéc chuyén nghiép, mau muc

Két qua khao sat tai phu luc (8) cho thay:

73,4% giang vién c6 tac phong, 1& 16i lam viéc tbt, dugc thé hién qua
hanh ddng trong cong viéc, kha nang sang tao trong thuc hién nhiém vy, trong
xay dung chuong trinh, gido trinh giang day;

85,8% c6 thai do chan thanh doan két, hop tac voi dong nghiép, tan tinh
Vi hoc vién; 81,4% c6 y thuc Ky luat tét trong cong tac, dam mé trong hoc tap,
nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu; 77,2% cé y thic tét trong xay dung
tap thé vitng manh va méi truong su pham than thién.

Méi trudng 1am viéc, cong tac ciia cac giang vién trong hé thong cac TCT
¢6 nhiing wu diém ndi bat vé tinh su pham, tinh dang, bi chi phdi bai nhiing quy
dinh quan 1y ctia can bd, dang vién. Do do6, van dé phong cach lam viéc, y thic
t6 chirc ky luat duoc ty than mdi giang vién nhan thirc va hanh dong nghiém téc.

Thuc hién c6 hiéu qua Chi thi s6 05-CT/TW, ngay 15/5/2016 ctua Bo
Chinh tri "Vé& day manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao durc, phong cach
Ho Chi Minh", cac TCT da xdy dung Ké hoach thyc hién chi tiét, 1a can ctr
guan trong dé DPNGV hoc tap, noi theo. Pién hinh nhu TCT tinh Tra Vinh da
quan triét sau sac tinh than dé, xdy dung Ké hoach S6 23-KH/PU, ngay
09/5/2022 vé xiy dung va trién khai thuc hién mé hinh “trén lam guong mau
muec, dudi tich cuc 1am theo” nham to chtrc va thuc hién théng nhat trong
toan truong; TCT tinh Thanh Hoéa da xay dung nhiéu ké hoach chi tiét, cu thé
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thuc hién Chi thi s 05-CT/TW dén toan thé can bo, giang vién va hoc vién
thuc hién.

3.1.1.3. Vé trinh dg, ning lwc sw pham, néing luc nghién ciru khoa hec
cua gidng vién

M¢t Ia, hau hét giang vién c6 trinh d6 dat yéu cau

* \/& trinh d6 chuyén mén dugc dao tao

Biéu d6 3.5. Trinh @) giang vién ¢ cac TCT nhitng nim 2015 - 2022
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Nguon: Vi Té chirc - Cén b, Vu Cac TCT Hoc vién CTQG Hé Chi Minh

Biéu db 3.5 cho thay:

S6 lugng va ty 18 giang vién c6 trinh d6 thac si, tién si cua cac TCT ting
lén dang ké trong nhimg niam qua: nam 2016 c6 82 tién si, 1081 thac si (chiém
38,94%) tong s can bd, vién chirc; ndm 2022 c¢6 133 tién si va 1777 thac (chiém
62,12%) tong s6 can bo, vién chirc, ting 23,18%.

S luong va ty 18 giang vién trinh d6 ctr nhan giam nhanh, do ho duoc cir di hoc
tap dé nang cao trinh d6 chuyén mén phu hop Véi chuyén nganh nghién ciu, giang
day; cu thé: nim 2016 c6 1506 cir nhan (chiém 46%) tong sb can bo, vién chiic; ndm
2022 con 888 ngudi (chiém 28,88%) tong s6 can bd, vién chuc cac truong.
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Két qua trén 1a sy phan dau khong ngiing nghi, su nd hec, ¢ gang, tinh
than trach nhiém cua cac giang vién, Su quan tam cua lanh dao cac TCT, lam tdt
cong tac tu twdng trong nd luc phét trién doi ngil can bd, giang vién cia cac
truong dap tng nhu cau phat trién nhanh chong ctia xa hoi. S6 giang vién ¢
trinh d6 cao (thac si, tién si) ting 1én da gdp phan quan trong vao ning cao chat
lwong DNGV, kip thoi dap tmg yéu cau vé cac nhiém vu chinh tri dit ra.

Trong nd luc rat dang tran trong vé cong tac chim lo phat trién doi ngi,
nhitg trudng co ty 1¢ giang vién dat trinh d6 tir thac si tro 1én chiém ty 1é cao
nhu TCT cac tinh: Bac Giang (71,0%); Bac Ninh (72,3%), trong d6 ¢6 03 tién si;
Ca Mau (57,8%), trong d6 co 04 tién si; Cao Bang (65,8%); Can Tho (65,9%),
trong d6 co 02 tién si; Pa Ning (82%), trong d6 co 03 tién si; Hai Duong
(77,8%), trong d6 c6 05 tién si; Hai Phong (74,5%), trong d6 c6 04 tién si; Nghé
An (77,8%), trong d6 c6 03 tién si; Soc Trang (68%), trong d6 c6 04 tién si.. .

* V& trinh 6 LLCT

Biéu d6 3.6. Trinh d¢ 1y luén ciia giang vién cac TCT
trong cac nam 2016 - 2022

100% -
0% -
80% -
0% -
60%
50% -

= Trung cip
u Cao cip

0%
20% -
10% -
0% -

Nam 2016 ' Nam 202

Nguon: Vu Céde TCT Hoc vién CTQG Ho Chi Minh



80

Biéu d 3.6 cho thiy:

Nam 2016 ¢6 1.496 nguoi dat trinh d6 cao cap LLCT va tuong duong
(chiém 48,74%); 821 ngudi c6 trinh do trung cap LLCT (chiém 27,48%). Nim
2022 c6 1.582 ngudi dat trinh d cao cAp LLCT (chiém 51,45%); 787 ngudi c¢6
trinh d6 trung cAp LLCT (chiém 25,63%) tong s6 can b, vién chirc.

Trinh d6 cuia BPNGV dang ngay cang tang, dac biét 1a trinh d6 LLCT la
tin hi¢u dang mung trong cong tac BT, BD LLCT cho can bg, lanh dao quan
Iy & co so noi chung va viéc hudng dén xay dung TCT chuan nodi riéng.

Nhiing truong c6 ty 1é giang vién dat yéu cau vé trinh d6 LLCT cao
nhu TCT cac tinh: Bac Liéu (84,8%); Bic Ninh (85,1%); Ca Mau (84,5%);
Ha Tinh (70,5%); Hoa Binh (86,4%); Long An (71,8%); Phu Tho (84,1%);
Thanh Hoa (70,1%)... Ngoai viéc dap ung day du cac diéu kién vé tiéu chi cua
giang vién, doi ngil nay con 1a luc lwong nong cdt trong cong tac NCKH, tong
két thuc tién, gop phan quan trong nang cao chat luong bai giang, cung cip
nhiéu luin ct khoa hoc quan trong vao qua trinh xay dung ké hoach, thuc
hién nhiém vu chinh tri, hoach dinh chinh sach phat trién cta dia phuong.

Hai /a, ning luc chuyén mon va su pham c6 nhiéu tién bo

Két qua khao sat tai phu luc (8) cho thay:

456/500 ngudi dugc hoi (chiém 91,2%) cho rang cac giang vién dat chuan
chizc danh nghé nghiép theo quy dinh, pht hop Vi tri viéc 1am, nhiém vy duoc
phan cong; sb it giang vién tré méi dugc tuyén dung chua duoc hoc qua mot sé
chuwong trinh bdi dudng nhu: bdi dudng kién thic kinh dién Méc - Lénin, tu
tuong H6 Chi Minh; bdi dudng phuong phap gido duc hién dai; boi dudng
nghiép vu giang vién; chiing chi vé tin hoc, ngoai ng.

409/500 nguoi (82,0%) cho ring, giang vién c6 kha niang van dung tot
phuong phap giao duc hién dai, phut hop véi giang day nganh LLCT; c¢6 kha nang
van dung tot phuong phap, k thuat trong thiét ké, xay dung dé cuong, bai giang;
c6 kha nang cao trong van dung cac phuong phap gido duc hién dai nhu phuong

phap hoi - dap, phong van nhanh, 1am viéc nhom, sang loc...vao bai giang;
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96,6% v kién cho rang, cac giang vién khda am hiéu cac quy dinh, thi tuc
vé t6 chire thi nhu: ngan hang dé thi, s6 theo ddi...nham thuc day, diéu chinh qua
trinh day - hoc phu hop véi thuc tién; c6 ¥ thuc tét trong viéc hd tro ddng
nghiép, hd trg hoc vién thuc hién hiéu qua nhiém vu giang day - hoc tap.

Bén canh do, trong qua trinh cong tac, ban than mdi giang vién ludn y
thirc duoc trach nhiém trong viéc tu hoc tap, tw BT, BD cta ban than nham bd
sung, nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu; ma ra co hdi giao luu, hoc hoi
nhiing linh vuc chuyén moén nghé nghiép ctia minh véi cac dong nghiép trén ca
nude, giip ban than mdi giang vién c6 thém dong luc trong viéc nghién ctru va
hoc tap. Trong nhiing ndm qua, cac giang vién TCT da tich cuc tham gia cac
khoa boi dudng chuyén mén, tap huan nghiép vu nén trinh d6 chuyén mén va
nghiép vu su pham cia BDPNGV cua cac TCT ngay cang dugc nang cao, hoan
thién, kip thoi cap nhat nhitng van dé 1y lun va thyc tién moi; duoc rén luyén
va phat trién k¥ nang, phuong phap giang day, nghién ctu, dap tng yéu cau
dat ra ngay cang cao trong cac nhiém vu cua nha truong.

Ba /g, nang luc nghién ctu khoa hoc c¢6 chuyén bién 13 nét

Két qua khao sat tai phu luc (8) cho thay:

397/500 ngudi duoc hoi (79,4%) cho rang giang vién ludn chii dong, tich
cuc tham gia cac hoat dong khoa hoc ¢ dia phuong, nha truong; tich cuc tim
hiéu vé Cach mang cong nghiép lan thir tw dé van dung vao nghién ctu, giang
day; san sang chia sé kinh nghiém, kha niang cong tac voi dong nghiép (ké ca
tham gia lam viéc nhoém) trong NCKH.

Trén 50,8% ¥ kién cho rang, giang vién san sang hd trg dong nghiép, hoc
vién thyc hién nhiém vu nghién ctiu; tich cuc tham gia nghién cu, viét bai bao,
tap chi, ban tin...vé bao vé nén tang tu tuong cia Pang.

Céc giang vién luén nhan thic sau sac, trong giang day vé LLCT phai
thudng xuyén nam bat, c6 hiéu biét sau rong vé thuc tién, c6 ning luc tong két,
cac chuyén dé bai giang phai bam sat thuc tién, biao dam cac nguyén 1y 1y luan,

d6ng thoi phai co tinh thuc tién cao, phii hop véi thyc té tai dia phuong. Chinh vi
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vay, nhitng nim qua, hoat dong NCKH, tong két thuc tién luén duoc lanh dao
dia phuong, ldnh dao céc truong quan tim, tao diéu kién thuan loi, ban than
DNGV coi day 1a nhiém vu tu than, do d6 thuong xuyén dé xut cac nhiém vy,
ndi dung khoa hoc, tong két thyuc tién. Pay 1a hoat dong quan trong gitip nang
cao chat luong giang day cho mdi giang vién.

Trong 02 nam thyuc hién tong két thuc tién cac TCT da thuc hién 05 dé
tai khoa hoc cap B, 48 dé tai khoa hoc cap tinh, 396 d¢ tai khoa hoc cap trudng;
15 hoi thao khoa hoc cap nha nudc, 61 hoi thao khoa hoc khu vuc, 151 hoi thao
Cép tinh; 808 hoi thao, toa dam cép truong, lién truong, Cép khoa. Pa c6 1078
sang kién kinh nghiém duogc cong nhan va ap dung hiéu qua tai co quan, don vi,
g6p phan nang cao chat lugng giang day, NCKH, nang cao hiéu qua quan 1y, phuc
vu. Hau hét hoan thanh nhiém vu NCKH theo quy dinh cta ting ngach, nhiéu
truong cb s6 can bo, giang vién thuc hién vuot tiéu chuan ngach vé gio NCKH.

3.1.1.4. Vé mikc dp hoan thanh nhiém vu chinh tri ciia gidng vién

Bi¢u d6 3.7. Hoat déng PT, BD ciia cac TCT nhirng nim 2015 - 2021
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Nguon: Vu Cdc TCT Hoc vién CTQG Hé Chi Minh

Chuong trinh, nd1 dung, tai li¢u hoc tap ddi voi cac 16p dao tao trung cép
LLCT, cac truong str dung gido trinh do Hoc vién CTQG HO Chi Minh bién
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soan. Dbi voi cac 16p bdi dudng, cac trudng thuc hién theo chuong trinh do
Hoc vién CTQG Hd Chi Minh hodc Bo Ndi vu bién soan. Ngoai ra, mot )
truong duogc tinh Uy, thanh Uy, ty ban nhan dan tinh giao nhi¢m vu xay dung
chuong trinh, tai liéu va trién khai t6 chirc boi dudng theo yéu ciu thyc tién dit
ra tai dia phuong.

Két qua tai biéu d6 3.7 cho thiy:

Trong giai doan 2015 - 2021, cac TCT da mé 13.792 16p bodi dudng, trung
binh mdi ndim ma 2.758 16p, binh quan mdi truong mé 43 16p/nim, trong do6 tap
trung chu yéu 1a cac 10p dao tao hé trung cap LLCT va boi dudng theo chic
danh nghé nghiép, chuyén mon. Cuy thé: 5.836 16p trung cap LLCT - hanh chinh
v6i 424.120 hoc vién tham dy & 02 hinh thirc hoc tap trung va khong tap trung;
13.792 16p boi dudng, v6i 1.060.620 luot hoc vién tham gia.

Chi tinh riéng nam hoc 2021 - 2022, 63 truong da mo 4.603 16p, Vvéi
364.126 hoc vién, trong d6 co: 1.448 16p hé trung cép LLCT - hanh chinh, vdi
102.296 hoc vién; 2.341 16p bdi dudng véi 182.415 hoc vién.

S6 liéu trén phan anh giai doan 2016-2020, TCT thuc hién Quy ché dao
tao trung cdp LLCT - hanh chinh theo Quyét dinh s6 2252-QB/HVCTQG; giai
doan 2021-2022, TCT thuc hién Quy ché dao tao theo Quyét dinh sb 6468-
QB/HVCTQG cua Hoc vién CTQG Ho Chi Minh c6 su khac nhau vé ndi dung
hoc tap, thoi gian ddo tao, yéu cau déi voi giang vién, dic biét & cac hé 1op boi
dudng voi ddi tuong 1a doi ngii can bd, dang vién dang giir chiic vu quan trong
trong hé thong chinh trj dia phuong.

Cung vdi cac hoat dong DT, BD theo nhiém vu dugc giao hﬁng nam, cac
TCT da phéi hop v6i Hoc vién CTQG Hb Chi Minh thuc hién hon 500 16p dao
tao cao cAp LLCT cho ddi twong can bd cua tinh, thanh phé; cac 16p dai hoc
chuyén nganh, ctr nhan chinh tri, ctr nhan hanh chinh va céc 16p hé sau dai hoc.
Trong d6, nhiéu giang vién TCT da dam nhiém mot s6 chuyén dé, bai giang
trong cac chuong trinh DT, BD & cac 16p lién két, phdi hop d6, nhat 1a cac

chuyén dé vé dia phuong;
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Vé cong tac NCKH, trong cac nam 2020-2022, cac truong da thuc hién
nhiéu dé tai khoa hoc, hoi thao, toa dam cac cép. ba c6 hang nghin sang kién,
kinh nghi¢m dugc cong nhan va ap dung hi€u qua tai co quan, don vi.

Luc luong chu lyc thuc hién toan bo khdi lwong cong viée trén chinh 1a
PNGV. Tuy sd luong giang vién hién nay & cac TCT trén ca nudc con it so vi
nhu cau, song ho da chu tri, thuc hi¢n nhiéu noi dung cong viéc lién quan, hoan
thanh toan bd cac quy trinh ctua cong tac BT, BD, ndi dung cong viéc, nhiém vu
chinh tri trong tAm cta cac trudng nhu: to chiic 16p hoc; truc tiép tham gia gidng
day cac chuyén dé, bai giang; to chiic cac hoat dong trong thoi gian 16p hoc dién
ra; cong viéc hoan thién cac thu tuc vé danh gia, thi t6t nghi€p va cac ndi dung
lién quan khac. Qua danh gia, xép loai chat lwong hang nam, cac TCT déu hoan
thanh tot, hoan thanh xuit sic nhiém vu. Pay 1 minh chimg rd nhat dé xac
dinh mtrc d§ hoan thanh nhiém vu chinh tri cia BPNGV. Tur qua trinh lich su
xdy dyng va phat trién, thuc hién st ménh ctia minh, PNGV cac truong da xay
dung, vun dip nén truyén théng vin hoa Trudong Pang; thé hién ¥ thirc, trach
nhiém cao véi cong viéc.

Thuc hién Nghi quyét s6 35-NQ/TW cta Bo Chinh tri ngay 24-9-2019,
vé tang cudng bao vé nén tang tu tudng cua Pang, ddu tranh, phan bac cac
quan diém sai trai, thu dich trong tinh hinh md&i, Hoc vién CTQG Ho Chi
Minh d3 hudng dan cac TCT tinh, thanh phd trién khai cac ndi dung hoat
dong cu thé trong cong tac bao vé nén tang tu tudng ciia Pang; huéng dan cac
truong thanh 1ap céac to thuc hién Nghi quyét sé 35-NQ/TW; phan cong can
bd chuyén trach theo ddi, d6n ddc cong tac nay tai cac truong...Ngay 20-5-
2021, Hoc vién CTQG Hbd Chi Minh d3 t6 churc trién khai cudc thi viét chinh
luan khoa hoc vé bao vé nén tang tu tudng ciia Pang v6i muyc tiéu tiép tuc
khing dinh vai tro, tim quan trong ctia cong tac bao vé nén tang tu tudng cla
Pang, dau tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich. Trong d6 da trién

khai cudc thi t6i cac TCT va thu vé nhiéu bai viét ¢ chat luong, dat yéu cau
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vé chat luong. Cudc thi da co6 suc lan téa manh m€ khdong chi trong toan hé
théng Hoc vién, cac TCT cip tinh, ma con thu hut sy tham gia ctia hoc vién
cac truong.

3.1.1.5. Mirc d¢ tin nhiém cua gidng vién

Mgt la, cap ty, lanh dao cac trudng tin nhiém cao ddi Voi cac giang vién

Két qua khao sat tai phu luc (8) cho thay:

97,6% ¥ kién danh gia cao giang vién vé pham chat chinh tri, dao dc, 16i
s6Nng; bao dam tét cac tiéu chi vé khung nang lyc cua giang vién theo quy dinh;

93,8% ¥ kién danh gi4 cac giang vién hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao,
trén co so danh gia hiéu qua thuc té cac nhiém vu vé nghién ctu, giang day cua
giang vién, trong do, 25,0% danh gia 1 hoan thanh xuat sic nhiém vu;

Pa s6 c¢6 kha ning tot trong doan két noi bo don vi va cdé mic do tin
nhiém cao caa déng nghiép; gitt méi quan hé tét gitra gia dinh va xa hoi, thuong
xuyén tham gia dong gdp nhan luc, vat luc cho xa hoi, dac biét 1a dia phuong noi
cu chu; sinh hoat dang hai chiéu day du;

Thuong xuyén c6 nhitng hoat dong hd tro ddng nghiép, hd trg hoc vién
tham gia vao qué trinh DT, BD; ¢6 mdi quan hé tét véi cac t6 chire chinh trj - xa
hoi lién quan, dac biét 1a c6 méi lién hé than i voi cac ddng chi, dong nghiép
cung moi trudng su pham.

Két qua danh gia, binh xét thi dua hing nim cia cac trudng ciing déu
khang dinh két qua dai da s6 giang vién déu hoan thanh tét nhiém vu tré 1én; bao
dam cac tiéu chi danh gia vé tu twdng chinh tri, pham chét dao duc 16i séng, thuc
hién nghiém quy ché lam viéc, giir gin ky luat, Ky cuong va tac phong, 1& 16i
lam viéc va két qua thyc hién chuyén mon, nghiép vu. Nhiéu truong, trong
nhiéu nim 100% giang vién dat thanh tich tbt trong cong tac nhu TCT cac tinh:
Lang Son, Quang Tri, Quang Binh, Quang Nam, An Giang, Hau Giang, Vinh
Long... Nhiéu ngudi trong s6 d6 duoc danh gia hoan thanh xuat sac nhiém v,
duogc cac cip c6 tham quyén tang gidy khen, bang khen va nhitng phan thuong

cao quy khac.
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Hai la, da sb hoc vién tin nhiém di véi giang vién

Két qua khao sat tai phu luc (10) cho thay:

72,25% sb hoc vién dugc hoi danh gia DPNGV c¢6 trinh d6 chuyén mén tt,
giang day dung chuyén nganh, ¢ kha ning lam chi kién thtrc, phtt hop chuyén
nganh giang day, noi dung cac chuyén dé duoc thiét ké phu hop, thiét thuc, st dung
quy thoi gian mot cach hop 1y, khoa hoc véi khdi lwong chuyén dé bai giang;

62,0% danh gia giang vién giang day rd rang, dé hiéu, thuong xuyén nhan
manh vé nhiing thong tin quan trong, gitp hoc vién linh hoi kién thic mot cach
higu qua;

81,5% danh gia giang vién da st dung hiéu qua cac phuong phap giao duc
hién dai, c6 kha nang phat huy tinh tich cuc, chu ddng, sang tao cua hoc vién;
luén nhiét tinh coi M& trong giao tiép vai hoc vién, trach nhiém trong nghién
ctu, giang day va chudn bj tai lidu hoc tap, tai liéu tham khao day du;

91,5% hoc vién danh gia giang vién ludn nhiét tinh, trach nhiém trong
giang day; lén 16p dang gio, thuc hién dung lich giang; luén thé hién sy chuan
muc trong dao dic nghé nghiép, tao moi trudng than thién gitta nha truong,
giang vién vai hoc vién.

Két qua trén cho thay, hoc vién cac hé 16p déu danh gia cao chat luong
cia DPNGV & cac TCT, tir trinh d6 chuyén mén, chuyén nganh dén kha ning
thiét ké bai giang phuc vu cong tac giang day trén 16p, kha nang sir dung Ky
ning, phuong phap gido duc vao bai giang, dic biét 1a ludn thé hién sy chuan
muc cta ngudi giang vién truong Pang tai dia phuong, ximg dang dé cac thé
hé hoc vién, ddng nghiép noi theo, hoc tap.

3.1.2. Han ché

3.1.2.1. Vé 6 lwong, co ciu dp ngii gidng vién

Mét la, sb Twong giang vién & mot s6 trudng con it

S6 luong giang vién cua mot s6 trudng chua dép tmg yéu cau vé sb luong
giang vién co hitu. Bén canh dé, sé luong giang vién co hitu cling c6 su bién

dong khong nho trong mot s6 thoi diém cu thé do c6 giang vién dugc cir di DT,
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BD, di thuc té, di luan chuyén. Céc truong chua bao dam co cAu veé sd luong
giang vién du trit dé c6 thé thuc hién chtic ning, nhiém vu dugc giao.

Theo Quy dinh s6 11-QD/TW ngay 19-5-2021 caa Ban Bi thu vé TCT
chuan, BNGV co hitu phai chiém ty I¢ it nhat 75% tong s6 can b, vién chirc
(d6i véi chuan muc 1), 80% tong sé can b, vién chic tro 1én (ddi voi chuan
muc 2). Tuy nhién, hién tinh trung binh cta 63 TCT, ty I nay chua dat
65,0%. Tinh riéng timg truong, dén nay mai chi co 16/63 truong c6 ty Ié giang
vién co hiru dat tir 75% tro 1én g6m TCT cac tinh: Ba Ria - Viing Tau, Nghé An,
Cao Béng, Pa Niang, Pién Bién, Gia Lai, Hai Duong, Hai Phong, Phu Tho,
Quang Nam, Tay Ninh, Thai Nguyén, Lao Cai, An Giang, Tuyén Quang, Yén
Bai (dat 25,4%) [phu luc 01]. Con sé nay dang qua thap so Véi yéu cau truong
chuan dit ra theo “Dé an trudng chinh tri chuan” duoc cac trudng xay dung trinh
tinh y ban hanh dit muc tiéu dén nam 2026, 60/63 TCT dat chuan mac 1; phan
dau chuan mic 2 dén nam 2030 (hién con 03 tinh chua ban hanh Pé an TCT
chuan gém Ca Mau, Gia Lai, Quang Tri) [64].

Dic biét & mot s6 trudng co 6 can bd giang day va nghién ciu dudi 50%
nhu TCT cac tinh: Bén Tre (48,6%), Binh Duong (44,4%), Tay Ninh (47,6%),
Vinh Long (47,3%), trong khi bién ché bi cat giam mét cach co hoc (10%) theo
chu truong khoan tinh gian bién ché ddi véi tat ca cac co quan, don vi, dan dén
tinh trang thiéu hut giang vién, nhung trong thoi gian dai khong bd sung va
chwa c6 giai phap khac phuc.

S6 luong, ty 1é giang vién chinh ctia mot s6 truong chua dat chuan nhur
TCT cac tinh: Ba Rja - Viing Tau, Binh Phudc, Cao Bing, Hau Giang, Tay
Ninh, Bac Kan, dan dén tinh trang chat luong DNGV con nhiéu han ché, chua
dap tng yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi.

Hai I, mot s6 co cdu DPNGV chua dat yéu cau

* \/& co cAu V& nhom chuyén nganh, khoa

Bao céo so két 02 nam thyc hién Quy dinh s6 09-QDi/TW di néu rd:
“mot sd trudng chua thuc hién theo dung Quy dinh sd 09-QDi/TW vé: tén

goi; so0 luong dau moi khoa, phong; so bién ché trén moi dau moi” [58]. SO
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luong va co cau giang vién theo chuyén nganh gita cac trudng 1a khong dong
déu, c6 su chénh 1éch twong ddi I6n. Pén nay c¢6 13 truong sé can bd dudi 40
ngudi gdm cac tinh: Bic Kan, Binh Duong, Binh Phuéc, Cao Bang, Da Nang,
Kon Tum, Lai Chau, Long An, Ninh Thuan, Phu Yén, Quang Nam, Quang
Tri, Vinh Long; 05 trudng c6 trén 60 ngudi gdm céc tinh, thanh phd: Ha Noi;
Nghé An; Quang Ninh; Thanh Héa; Thanh phd H6 Chi Minh; 45 trudng con
lai c6 s6 can bo 40-60 ngudi. Vi vay, khi thuc hién sap xép c¢d dinh vao 03
khoa, 02 phong khé dam bao co cAu chuyén nganh giang day cua timg trudng,
khong it giang vién dugce dao tao vé chuyén nganh nay budc phai bé tri vao
khoa giang day chuyén nganh khac.

Qua trinh sap nhap céac khoa (tir 05 khoa vé 03 khoa) nay sinh mau thuan
vé chuyén nganh dugc dio tao ciia mdi giang vién. Nhiéu truong giap kho khin
trong thanh 1ap dau méi khoa, phong theo quy dinh “tdi thiéu 07 ngudi mai dugc
thanh 1ap 01 dau mdi”, dic biét noi co sb luong giang vién dung chuyén nganh
it, hodc c6 chuyén nganh dugc dao tao chua phu hop, nén cé tinh trang c6 khoa
s6 luong giang vién tap trung déng (chu yéu & Khoa Ly luan co so) do giang
vién tap trung chinh nhém c6 chuyén nganh vé khoa hoc chinh tri; c6 khoa lai rat
it, tham chi khong dt s6 lwong nguoi dé thanh 1ap dau moi.

* \/& co cAu Vé trinh d6 chuyén mon

Béang 3.1. DNGYV theo chuyén nganh dao tao trong nhitng nam 2016 - 2022

Nim 2016 2022
; Tile % ) Tile %
Chuyén nganh SOWONG | 1 aee giang vien) | 0 " | (1992 giang vien)
Khoa hoc chinh tri 996 53,66 988 49,6
Luat 347 18,7 398 19,98
Kinh té 331 17,83 427 21,44
Khac 182 9,8 179 8,99

Nguon: Vu Cde TCT Hoc vién CTQG Ho Chi Minh
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Bang 3.1 cho thiy:

S6 giang vién c6 chuyén nganh vé khoa hoc chinh tri ¢6 xu hudng giam
ca vé sd luong va ty 18, cu thé: ndm 2016 c6 996 ngudi (chiém 53,66%) trong
tong sé can bo, vién chuc; naim 2022 giam con 988 ngudi (chiém 49,6%)
trong tong sb can bo, vién chirc. Co cau Vé trinh do chuyén mén khoa hoc 1y
luan cia PNGV & cac TCT c6 xu huéng giam lam anh huong tryc tiép dén
chat luong BT, BD céan bo; chat luong khoa hoc nghién ctu, tong két thuc
tién & dia phuong.

S6 giang vién c¢6 chuyén nganh khéc co giam, nhung rat it, cy thé: nam
2016 c6 182 ngudi (chiém 9,8%) tong sé can bo, vién chirc; nam 2022 ¢ 179
ngudi (chiém 8,99%) tong sd can bo, vién chic. S6 giang vién co chuyén nganh
khac con chiém ty & cao so véi yéu cau cong viéc, Viéc sip xép doi ngii ndy &
cac khoa chuyén mén gap nhiéu khé khin. Trong nhiing nim qua tap thé lanh
dao cac TCT di tich cuc co cau lai PNGV, ctr giang vién di hoc tap theo chuyén
nganh phu hop vai vi tri viéc 1am. Tuy nhién, qua qua trinh van hanh, giang vién
c¢6 chuyén nganh khac van chua giam, con chiém ty 1& cao trong tong bién ché
duoc giao & cac truong.

Nhing dic diém vé noi dung, dbi tuong, muc tiéu BT, BD cua TCT
tao nén dic diém riéng biét cia DPNGV giang day LLCT 1a ho phai duoc
trang bi tri thic cac mon khoa hoc LLCT, bao gom nhiing tri thic tong
hop, lién nganh mang tinh dang, tinh giai cép, tinh khai quat hoa, triru
tuong hoa cao.

* /& Co cau gidi tinh

Két qua théng keé tai bang 3.2 cho thay:

Nam 2016, c6 995 giang vién nit (chiém 53,6%), giang vién nam co 861
ngudi (chiém 46,4%) trong tong sb giang vién; nam 2022, ¢ 1.176 giang vién
nit (chiém 59,1%), giang vién nam c6 816 nguoi (chiém 40,9%) trong tong sb

giang vién ¢ cac TCT.
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Hau hét cac truong gap khé khin vé co cau gidi tinh, ty 1& giang vién 1a
nit dang chiém da sb trong DPNGV (c6 xu huéng ting 1én), tinh trang nay di ton
tai nhiéu nam, chua c6 huéng khic phuc hiéu qua.

Bang 3.2. PNGYV theo co ciu gi6i tinh trong nhimg nim 2016 - 2022

Nam 2016 2022
) Tong sb Gioi Tong sé Gioi
Co cau
GV N Nam GV N Nam
S6 luong 1856 995 861 1992 1176 816
Ti lé (%) - 53,6 46,4 - 59,1 40,9

Nguén: Vu Cdc TCT Hoc vién CTQG Hé Chi Minh

V6i dic tinh ty nhién va xa hoi, nit gisi gap nhiéu rao can trong qua trinh
cong tac cling nhu qua trinh rén luyén, dao tao cua ban than, thuong khé khan
hon vé thoi gian 1am viéc, boi bi chi phéi cong viéc gia dinh va thuc hién thién
chirc cta nguoi phy nit. Cac diéu kién vé vat chat va diéu kién lién quan khac
ciing 14 rao can 16n cho nir giGi phan dau trong viéc tham gia hoc tap, rén luyén
nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu. Pay 1a nhiing van dé khach quan do
cac diéu kién tu nhién va xa hoi tac dong, song phan nao ciing anh huang nhat
dinh téi hiéu qua hoat dong chung cua cac TCT.

*\/& co cau do tudi

Két qua nghién curu tai bang 3.3 cho thay:

S6 giang vién dudi 35 tudi con kha dong (chiém gan 30%). Pay 1a do
tudi cha yéu dang trong qué trinh hoc tap, tich lity, bo sung kién thic chuyén
mon, nghiép vu, chua c6 nhiéu thoi gian can thiét dé trai nghiém thuc té; chwa
nhiéu kinh nghiém, k¥ nang vé giang day, nghién cttu, nén gap nhiing kho khan
nhat dinh trong giang day cac chuyén dé c6 tinh tng dung thuc tién cao, bai

giang dé tré nén xo cimg, khong sinh dong trude yéu cau tir thuc tién.
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Bing 3.3. DPNGYV theo co ciu d tudi trong nhirng nim 2016 - 2022

Nim 2016 2022
, Ti lé % , Tilé %
oz, SO luong SO luong
Do tuol (2987 can bo) (3075 can bo)
Pén 35 892 29,86 796 25,9
Tu 36 dén 45 1178 39,44 1451 47,2
Tu 46 dén 55 536 17,94 502 16,3
Trén 55 381 12,75 326 10,6

Nguon: Vu Cde TCT Hoc vién CTQG Ho Chi Minh

Co cau do tudi trung binh trong DPNGV hién nay ciing chua bao dam. Ty
Ié dang kha dong & nhom tudi tir 45 tr 1én, day 1a thuan loi trudc mét, nhung
ciing s& 14 kho khin, thach thtc cho nhiing nam tiép theo. Poi ngii nay sé gia di,
nghi huu, trong lac cac truong tiép tuc thuc hién chu truong vé tinh gian bién
ché, chua kip tuyén dung, DT, BD cac 1ra ké can s& dé tao nén tinh trang thiéu
hut ye lugng giang day nong cdt, tinh ké thira gitra cac thé hé giang vién khong
duoc bao dam vé 1au dai.

3.1.2.2. VVé phdam chdt chinh tri, dgo diic, 161 Song, phong cdch lam vigc
cua gidng vién

Mot la, pham chét chinh tri cia mot b phan giang vién con c6 nhiing
han ché

Danh gia két qua khao sat tai phu luc 8 cho théy:

74,4% v kién d4nh gia giang vién tham gia cac hoat dong chinh tri - xa hoi
& dia phuong con nhiéu han ché, thinh thoang hodc tham chi rat it khi tham gia;

61,4% danh gia giang vién chua thuong xuyén hodc it khi gop y cac chu
truong, chinh sach, phép luat, cdc quy dinh cua nganh, cua truong;

57,2% cho réng giang vién it khi hoac khong thuc hién van dong, ho tro
déng nghi¢p, nhan dan thyc hién t6t duong 161, chu truong cua PBang, chinh sach

va phép luat ctia Nha nudc, chu truong cong tac cuia dia phuong.
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Nhiéu giang vién van cho ring, cc cong viéc trén 14 nhiém vu cua Dang,
Nha nudc, duge cac cap c6 thim quyén ban hanh va hudng dan thuc hién ma
chua thdy riang viéc ho tryc tiép tham gia cac hoat dong co ¥ nghia rit quan
trong, gop phan danh gia, gop y nhiing quy dinh chua dung, chua phu hop, hay
tich cyc van dong, huéng dan moi ngudi nghién ctu, thuc hién ding, thuc hién
tdt moi duong 16i, chu trvong, chinh sach, phap luat cua Bang, Nha nudc, cia
dia phuong; cac quy dinh ciia nganh, qua d6 nang cao kién thuc thyc tién cia
chinh ban than mdi giang vién.

Hai la, pham chat dao duc, 16i séng cta mot sd giang vién con co
khiém khuyét

Két qua khao sat tai phu luc 8 cho thiy:

34,4% v kién cho rang, cac giang vién con han ché trong viéc pho bién
t6i nguoi hoc, ddng nghiép viéc thuc hién 16i sdng van minh, lich sy, lanh
manh, gian di;

37% cho rang, cac giang vién con e ngai, né nang, rat it khi phé phan
cac hanh vi thiéu chuan myc, c6 anh huong khong tét dén moi truong gido
duc, dén nha truong;

S it cho rang, trong BPNGV con mot bd phan c6 16i séng chua thyuc sy
phti hop Véi tac phong nganh su pham, chua tao anh huong, lan téoa dén nguoi
hoc, d6ng nghiép vé chuan muc dao duc xa hoi, dao dirc nha gido, nha khoa
hoc (Mot sé truong hop da phai xem xét ky luat). Miac du chi 1a s it, nhung
anh hudng tiéu cuc cua nhitng ca nhan nay lai rat lon.

Ba a, phong cach lam viéc cua mot s giang vién chua that chuan muc

Két qua khao sat phu luc 8 cho thay:

26,6% v kién danh gia cac giang vién con nhiéu han ché trong thuc hién
nhiém vu, céng viéc chung cta nha truong, chwa cé nhiéu sang tao trong thuc

hién nhiém vy, xay dung phuong phap giao duc hién dai, phu hop;
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Gan 20% danh gia cac giang vién chua thuc sy dam mé trong hoc tap,
nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu; nang cao ban linh chinh tri cho
ban than;

34,4% danh gia cac giang vién nhiéu han ché trong cach thic hoat dong,
thé hién ning luc nhan thirc va kha ning hoat dong thuc tidn trong linh vuc gido
duc - dao tao.

Bén canh d6, bo phan khong nho giang vién con ton tai tu duy, 1& 16i,
phong cach lam viéc theo thdi quen cli nhu: lam vi¢c qua loa, dai khai, thiéu tu
duy hé thong; 1am viéc chua khoa hoc hay con dat quan hé tinh cam, than quen
lén trén nguyén tic; tinh than hop tac, lam viéc nhom véi dong chi, dong
nghiép con nhiéu han ché.

3.1.2.3. Vé trinh dp; ning lwc sw pham; ning luc nghién ciru khoa hoc
cua gidng vién

M¢t la, trinh d6 cua khong it giang vién con bat cap

S liéu thong ké tai phu luc 01 cho thay:

Tinh dén thang 12-2022 s6 giang vién & cac TCT c6 trinh d6 tién si con it,
chiém ty 18 thap trong tong s6 can bd, vién chiic cac trudng (133/3.075, chiém
4,33%); 19 TCT cac tinh: Bic Giang, Bén Tre, Binh Phudc, Binh Thuan, Dién
Bién, Ha Nam, Hoa Binh, Khanh Hoa, Lai Chau, Lam Déng, Lang Son, Long
An, Phu Yén, Quang Nam, Quang Ngai, Tay Ninh, Vinh Long, Vinh Phuc, Yén
Bai chua c6 tién st; 12 TCT cac tinh: Bac Kan, Bac Liéu, Cao Bang, Hau Giang,
Hung Yén, Ninh Binh, Ninh Thuan, Pha Tho, Quang Tri, Thai Binh, Tuyén
Quang mdi trudng ¢ 01 tién si. S lugng tién si it gay nhiéu khé khin trong to
chure, thuc hién cac loai hinh 16p boi dudng can bd lanh dao, quan 1y va NCKH.
Tai Bdo cdo so két 02 nim thuc hién Quy dinh s6 09-QPi/TW ciing di chi 16
“quy mo, loai hinh cac 16p boi dudng cua nhiéu trudng chua twong ximg voi
chic nang, nhi€ém vu. Mot $6 truong quy mo boi dudng nho, loai hinh chua
phong phti, da dang” nhu TCT cac tinh: Soc Trang, Pak Nong, Quang Ngii,
Binh Dinh, Bac Liéu...[58].
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Sau 02 nam trién khai Quy dinh s6 11-QB/TW cua Ban Bi thu vé truong
chinh tri chudn, hau hét cac truong gip kho khan, vudng méc trong hoan thién
tiéu chi chuan vé trinh d6 cia PNGV, mic du ngay sau khi Quy dinh s6 11-
QB/TW duoc ban hanh, sé luong giang vién véi trén 100 luot duoc cir di hoc
nghién ctru sinh, hing nim, hang ngan giang vién dugc tham dy cac khoa tap
huén, bdi dudng. Tuy nhién, chat lugng giang vién con nhiéu bét cap, PNGV tré
thiéu kién thtrc thyc tién, thiéu am hiéu vé khoa hoc lanh dao, quan 1y, chua
duoc di thue té co s6, chua dap tng duoc yéu cau trudc xu thé phat trién manh
m¢ cua khoa hoc 1y luén.

Bi canh cong nghé thong tin phat trién hién nay doi hoi DPNGV cac
truong phai nd luc khong nglmg trong nang cao kha ning, k¥ niang vé tin hoc,
ngoai ngit, dac biét trong cong tac nghién cuu, giang day. Tuy nhién, kha nang
sir dung ngoai ngit ciia da sd giang vién con nhiéu han ché, rat it ngudi c6 kha
ning giao tiép, str dung ngoai ngir dé giang day hoic dé tra ctru tai liéu nudc
ngoai phuc vu cho cong tac nghién cuiru, giang day ctia minh.

Hai /a, nang lyc chuyén mon va su pham caa giang vién con bat cap

Két qua thong ké khao sat phu luc 8 cho thay:

68,4% v kién cho rang, giang vién con nhiéu han ché vé kha ning xay
dung, phat trién chuong trinh, tai liéu dap Gng chuan dau ra cia mén hoc theo
ting chuyén nganh cu thé. Mac du ¢6 su van dung linh hoat nhiéu phuong
phap gido duc hién dai vao cac chuyén dé bai giang, nhung nhiéu giang vién
con gip kho khin trong viéc d6i méi, sang tao cac hinh thirc to chirc, phuong
phap day - hoc.

Chua phat huy duoc tinh tich cyuc, chu dong va sang tao cua hoc vién, hay
hudng dan hoc vién thuc hién da dang héa hinh thiic hoc tap, rén luyén. C6 thé
thy 13, da sb giang vién ¢ cac TCT hién nay van sir dung phuong phap giang
day truyén thdng, giang vién van 1a trung tim cua cc budi day hoc & trén 16p,
chwra thuc sy manh dan 4p dung phuong phéap ldy ngudi hoc 1am trung tim (hoc
vién co thé tiép thu kién thirc qua phuong phép truyén dat hiéu qua cua giang
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vién, déng thoi cung giang vién ap dung kién thire duoc hoc vao mot van dé cu
thé, hoac mot muc dich nhat dinh).

Trén 50% y kién danh gid, giang vién chua manh dan trong d6i méi, sang
tao cac hinh thic to chirc, phuong phap day - hoc, hay c6 thé phat hién, giai
quyét nhitng vin dé phat sinh trong thuc tién hoat dong day hoc, tir d6 c6 thé
nang cao chit luong giang day; kha ning thuyét trinh gin voi st dung cac
phuong tién day hoc hiéu qua ciing con nhiéu han ché; xay dung ké hoach tu
hoc, tu bdi dudng phuong phap, k§ nang phu hop véi nhiing van dé phat sinh
trong thuc té giang day ciling con nhiéu bat cap.

Nhiéu giang vién con ling ting, chua c6 kha ning giai dap cac cau hoi do
hoc vién dit ra. S6 giang vién co thé tham gia giang day cac 16p bdi dudng vé
nghiép vu cho can bo 1anh dao. quan 1y con it, dic biét trong bdi canh hién nay
cac truong c6 xu hudng giam sé 6p dao tao trung cap LLCT, ting s6 1op boi
dudng, chu trong da dang hoa céc loai hinh boi dudng can bo 1anh dao, quan ly &
co sO, nang luc chuyén mon va nghiép vu su pham cua da sb giang vién chua
thinh trng vé1 xu hudng trén.

Ba /g, nang luc NCKH cua da s6 giang vién con yéu

Két qua théng ké khao sat phu luc 8 cho thay:

66,2% ngudi duoc hoi cho biét, trong 3 ndm gan day, cac giang vién chua
chu tri, tham gia thuc hién nhitng dé tai, du 4n cap co sd, cap tinh, hay chua
tham gia bién soan, chu bién sach, gido trinh, chuyén dé tham khao phuc vu
giang day, hoc tap;

65,2% danh gia, giang vién chi & mac trung binh vé kha ning xac dinh
van dé& nghién ctu, tong quan tai liéu nghién ctu va kha ning xdy dung dé
cuong nghién ciu, gia thiét nghién ctru; con nhiéu ha ché vé ki ning xay dung
bao céo kién nghi nhu: k¥ ning nghe, k¥ ning thu thap thong tin, phan tich, danh
gia thong tin, k§ nang trinh bay bao cao...;

61,2% danh gia, giang vién chi dat mirc do trung binh trong k¥ nang cong
bd cac san pham NCKH trén cac tap chi chuyén nganh.
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Ngay sau khi Quy dinh 09-QDi/TW duoc ban hanh, Hoc vién CTQG Hb
Chi Minh d& ban hanh nhiéu quy dinh, hudéng dan cac TCT d& xuit va trién
khai cac nhiém vu khoa hoc cap tinh. Pa s6 PNGV di chu dong, tich cuc tham
gia cac hoat dong khoa hoc ¢ dia phuong, song dén nay hoat dong NCKH ¢
cac trudng Van con nhiéu han ché, yéu kém.

Sau 05 nam tich cuc trién khai cong tic NCKH, dén nay da sd giang
vién méi chi dung lai ¢ viéc tiép can, hoic tim hiéu Vé cac phuong phap
NCKH; ¢c6 su e ngai khi tham gia NCKH. Hau hét giang vién méi chu yéu tap
trung nghién ctru ndi dung giang day truc tiép trén 16p, chua c6 nhiéu dé tai, dé
an, noi dung tong két thyc tién, hay cac hoat dong khoa hoc dé tham gia nghién
ctu truc tiép.

3.1.2.4. Vé mikc dp hoan thanh nhiém vu chinh tri ciia gidng vién

Mdt la, két qua thyc hién nhiém vu chuyén mén chua dong déu

C6 thé khang dinh, dai da sb giang vién ctia 63 TCT co ban hoan thanh
t6t nhiém vu chinh tri duoc giao, bén canh viéc hoan thanh nhiém vu giang
day véi khdi lugng cong viéc rat 1on hang nam, DPNGV con tham gia, dong
g6p nhiéu giai phap quan trong, ciing voi nha truong hoan thanh nhiéu nhiém
vu dot xuat khac duoc 1anh dao ¢ co so giao phd. Tuy nhién, ciing thang thin
nhin nhan maot s6 han ché nhu: nhiéu giang vién chua thuc su tim huyét voi
nghé; chua coi cong viéc nghién ctu, giang day 1a nhiém vu trong tim cta
ban than; d6i khi nghi chi can tap trung giang day tét 1a duoc, khong nhat
thiét phai danh nhiéu thoi gian, tam tri cho viéc NCKH.

Nhiéu truong chua thuc hién tdt viéc da dang hoa cac loai hinh boi
dudng, chua chu dong phdi hop voi cac s, ban, nganh cua tinh trong xay
dung va trién khai ké hoach BT, BD, NCKH va tong két thuc tién, DPNGV
chua du nang lyc tham gia dau thau cac nhiém vu khoa hoc, két qua thuc hién
cong tac chuyén mén cha yéu méi chi tap trung & ndi dung thuc hién nhiém
vu Vé dao tao trung cap LLCT va mot s6 loai hinh 16p bdi dudng don gian, do

phuc tap chua cao.
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S6 giang vién tré, nhat 1a giang vién dugc dao tao khoéng dung, hoic
chua phu hop voi chuyén nganh LLCT, chwa am hiéu vé khoa hoc lanh dao,
quan 1y, con lung ting, han ché trong chuan bi, thuc hién bai giang, chu tri
thao luan, tra loi thac mic caa hoc vién.

Hai I, hoat dong thuc tién cia da sb giang vién con chwa nhiéu

Két qua khao sat phu luc 8 cho thay:

59,0% danh gia, giang vién chi & muc trung binh, tham chi chua tham gia,
dong gop vao xay dung chinh sach, ké hoach phat trién & dia phuong;

55,6% danh gia, giang vién con nhiéu han ché, kho khin trong viéc tham gia
tong két thyc tién; cac hoat dong chinh tri - xa hoi nham gan 1y luan vai thuc tién;

82,2% danh gia, giang vién chua tham gia cong tac ludn chuyén, diéu
dong thuc té vé co so;

30,4% danh gia, giang vién chi & mac trung binh vé kha ning hoat dong
thuc nghiém khoa hoc gan voi cong tac nghién ctu, giang day.

Két qua khao sat cho thay, da s6 giang vién cta cac TCT con nhiéu han
ché cling nhu chua tich cuc tham gia vao cic hoat dong thuc tién nén viéc
truyén thyu cua giang vién méi chi ¢ viéc cung cap tri thic, ma chua thé goi
ma, phan tich, lién hé tir thuc tidn. Do vay nhiéu bai giang tré nén so cung,
thiéu thuc té va chua phat huy duoc kha ning van dung tri thirc vao thyc tién
cua hoc vién.

3.1.2.5. Vé mikc dp tin nhiém cia gidng vién

Mot la, mot s6 giang vién chua duoc tin nhiém cao cia cap uy, lanh dao
va cac giang vién nha truong

Két qua khao sat phu luc 8 cho thay

Trén 50,8% cho réng, nhiéu chua thue sy tich cuc hd tro déng nghiép, hd
tro hoc vién tham gia vao qua trinh BT, BD;

Cép ty, lanh dao nhiéu truong danh gia, hoat dong nghién ctru, giang day

cta nhi€u giang vién so vo1 nhiém vu dugc giao, dac biét & nd1 dung NCKH,
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téng két thyc tién, con nhiéu han ché, chua dap tng day du cac yéu cau can thiét
vé chuyén mén, nghiép vu va kha niang chu dong trong tham gia nghién ctru,
téng két nhitng van dé nong dit ra ¢ dia phuong;

S6 giang vién c6 trinh d6 chuyén mén cao con it so v4i yéu cau cong tac,
trong khi do, nhiéu giang vién chua danh nhiéu thoi gian, tim huyét cho viéc
nang cao trinh do chuyén moén, nghiép vu lién quan dén chuyén nganh, chua
dugc quan tam, cai thién, tich cuc trong tu hoc, tu boi dudng chuyén mon,
nghi€p vy, chua chi dong hoan thién hon nira bai gidng cia ban than.

Nhiéu giang vién chua thuc sy ty giac, con tim 1y e ngai khi tham gia cac
hoat dong chung cta nha truong nhu cac hoat dong cua tap thé, cong tac thi dua,
khen thudng, cong tac doan thé, cong tac xa hoi ¢ dia phuong.

Hai la, mot sé it giang vién chua dugc hoc vién tin nhiém cao

Két qua khao sat phu luc 10 cho thay:

44,0% dénh gi4, giang vién chua c6 kha ning cao trong van dung, két hop
gitra 1y luan vaéi thuc tién dit ra; can nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vy;
nang cao phuong phdp gidng day, phuong phap NCKH; nang cao k¥ nang,
phong cach giang day, giup hoc vién linh hoi kién thtic hiéu qua hon.

Nhiéu giang vién chua c6 phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cia hoc
vién, huéng dan hoc vién da dang hoa cac hinh thirc hoc tip, rén luyén; chua tao
cho hoc vién tinh than tich cuc, soi ndi trong thao luan, dong gop cho bai giang;
chua biét cach to chic thao luan cho that sy hiéu qua, chua dua ra dugc
nhitng bai tap tinh hudng vé k¥ niang lanh dao, quan 1y phu hop véi yéu cau
hién nay;

Nhiéu giang vién chua tich cyc, chi dong trong cong tac bao vé nén
tang tu tudong cia Pang, ddu tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich.
O mot s6 TCT, van c¢6 mot sé giang vién do nhan thac léch lac, it dugc trau

doi thuc tién, con thiéu chuan muc trong dao dirc nghé nghiép.
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3.2.NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhén ciia nhimg két qud dat duwoc

M¢t Ia, Pang, Nha nudc luén quan tim, tao cac diéu kién thuan loi cho su
phat trién cong tac gido duc - ddo tao, dic biét 1a cong tac DT, BD can bo lanh
da0, quan 1y cap co s

Dang ta da dé ra quan diém chi dao phat trién giao duc va dao tao tai cac
van kién: Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 2 khoa VIII; Két luan cua Hoi nghi
Trung vong 6 khoa IX; Vin kién Dai hoi toan quéc lan tha 1X, X, X1, XII, XIII;
Nghi quyét s 19-NQ/TW cuaa Hoi nghi Trung wong 6 khoa XII vé tiép tuc doi
mai hé thong to chirc va quan 1y, nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong cua
cac don vi su nghiép cong 1ap.v.v. Cac quan diém, muc tiéu, nhiém vu tai nghi
quyét, két luan, cac van kién cua Pang da duge Chinh phu, cac bd nganh lién
quan trién khai, thuc hién, da ban hanh nhiéu van ban quy pham phap luat vé chi
dao cong tac gido duc - dao tao, timg budc nang cao chat luong doi ngii can bd
lam cong tac gido duc - dao tao.

Cong tac DT, BD LLCT, xiy dung chtic ning, nhiém vu, nang cao chat
lwong, vi thé cia DPNGV cuia cac TCT tinh, thanh phd thuong xuyén duge Dang,
Nha nude quan tam, thé hién & nhiéu vin ban nhu: Két luan s6 57-KL/TW ngay
08-3-2013 cua Bo Chinh tri; Két luan s6 117-KL/TW ngay 20-11-2015 cta Ban
Bi thu; Nghi quyét s6 32-NQ/TW ngay 26-5-2014, ciia Bo Chinh tri; Nghi quyét
s6 37-NQ/TW ngay 09-10-2014, ctia Bo Chinh tri “Vé cong tac 1y luan va dinh
hudng nghién ctiru dén nam 2030”.v.v.

Dic biét, ngay 13-11-2018, Ban Bi thu ban hanh Quy dinh s6 09-QDi/TW
vé chiic ning, nhiém vy, t6 chic bo may cta truong chinh tri tinh, thanh phd
truc thudc Trung wong [06], xac dinh rd: dé hoan thanh 08 nhom nhiém vy trong
tam theo quy dinh, xay dung thanh cong 06 tiéu chuan bat budc, thi chuan hoa
d6i ngii can bo 1anh dao, quan Iy, DPNGV 1a nhiém vu cap bach hang dau.

Quy dinh s6 11-QB/TW ngay 19-5-2021 vé trudng chinh tri chuan [07]
duogc ban hanh da tao diéu kién, méi trudng rat thuan loi cho DPNGV céc trudng
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khang dinh, phat huy vi tri, vai trd ctia minh trong cong tic xdy dung, nang cao
chat lugng cong tac BT, BD V& LLCT cho can b, dang vién ¢ dia phuong. Cap
ty, lanh dao cac dia phuong, cac trudng c6 co s ving chic tiép tuc quan triét,
lanh dao, chi dao va t6 chac trién khai thuc hién nhiém vu chét luong, hiéu qua.

Hai la, cac truong luoén nhan dugc su quan tam, chi dao cda tinh ty, thanh
lly va cc co quan chuc ning lién quan & dia phwong; su huéng dan, théng nhat
quan 1y viéc thuc hién chuyén mén, nghiép vu va trong xay dung, phat trién
PNGYV cua Hoc vién CTQG Ho Chi Minh.

Nhan thac rd tam trong caa cong tac xay dung doi ngii can b, dic biét 1a
PNGV cua TCT, nhiéu tinh ty, thanh ty d quan tam lanh dao, chi dao sat sao
cong tac ndy, cu thé di phan cong phé Bi thu tinh uy, thanh ay truc tiép phu
trach cong tac TCT (Ha Noi, Thanh phd H6 Chi Minh, Binh Duong, Hau Giang,
Lam Poéng, Binh Phuéc, Quang Tri...). Bac biét, ngay sau khi Quy dinh sb 11-
QB/TW duoc ban hanh, hau hét tinh ty, thanh ty trén ca nudc di chi dao, xay
dung Dé 4n TCT chuan, tryc tiép tham dinh, phé duyét véi 55 tiéu chi bt budc
phai chuan hoa vé cac ndi dung nhu: chwong trinh, gido trinh, tai liéu; phuong
phap, quy ché quan 1y; cong tac NCKH, tong két thuc tién; doi ngii can bo lanh
dao, quan 1y, PNGV va co s vat chat, ky thuat, tai chinh.

Hoc vién CTQG Hb Chi Minh dic biét quan tdm viéc da dang hoa chuong
trinh, gido trinh DT, BD, d6i moi phuong phap giang day dbi véi DNGV cua
TCT. Dé an 587 vé nang cao chét lwong doi ngii can bo, giang vién hé thong
Hoc vién va cac TCT [27]; Bé an 979 vé xdy dung chuong trinh, gido trinh DT,
BD [28] dugc Thu twéng Chinh phu phé duyét. Trién khai cac Dé an trén,
DNGV cac TCT c6 diéu kién tham gia tich cuc vao qua trinh dao tao, hoan thién
cac van bang, ching chi bat budc theo quy dinh vi tri viéc 1am (tin hoc; ngoai
ngir; kién thire kinh dién Mac - Lénin, tu tuong Ho Chi Minh; phuong phap gido
duc hién dai; phuong phap NCKH LLCT; giang day cac chuyén nganh lién
quan...), trng budc nang cao trinh d, chuyén mon, nghi€p vy, nang cao ban linh
chinh tri va phong cach lam viéc chuyén nghiép, thuc thi hi€éu qua cac nhiém vu
chinh tri duoc giao.
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Hoc vién CTQG Hb Chi Minh luén tao nhimg diéu kién thuan loi dé thiic
day DNGV cac truong tham gia hoc tap, nang cao trinh d6 chuyén mén (thac si,
tién si), phuc vu nhu cau nghién ctu, giang day cua giang vién. Di véi cong tac
dao tao hé cao cdp LLCT, Hoc vién dé xdy dung co ché dic thu danh cho dbi
tuong 13 giang vién giang day & cac TCT trinh cdp c6 thAm quyén quyét dinh.

Ba la, cAc trudng c6 nhiéu cha treong, bién phap tich cuc trong xay dung,
phat trién DPNGV xang tam véi nhiém vy chinh tri dugc giao

Nhan thic ro vi tri, vai tro caa DPNGV trong thuc hién nhiém vu chinh tri,
trong nhitng nam qua, cac TCT da khong ngimg xay dung, phat trién doi ngil
nay tang ca vé sb lugng va chat lugng. Trong xdy dung Dé an TCT chuan, cac
truong ludn xac dinh nang cao chét lugng BNGV 1a nhiém vu hang dau, 1a diéu
kién quyét dinh gop phan thuc hién nhitng nhiém vu chinh tri dugc giao.

Céc truong tich cuc phan tich lai co cau DPNGV ¢ ting khoa, bo phan,
chuyén nganh, tir d6 c¢6 nhitng bién phap nang cao chat luong mot cach hiéu qua,
thiét thuc nhu: khai thac cac chi tiéu di dao tao sau dai hoc; phdi hop Pé an 587
trong bdi dudng nghiép vu su pham, nang cao trinh d6 ngoai ngi, tin hoc, kién
thirc kinh dién Mac - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh, phuong phép giang day,
phuong phap NCKH. Hau hét cac trudng da to chic nhiéu hoat dong dé boi
dudng, nang cao chat luong doi ngli nhu thuc luyén gido 4n, thong qua bai giang,
thudng xuyén dy gio khi giang vién khac 1én 16p, t6 chac hoi thi giang vién gioi
C4C CAp....; Nang cao chat luong, vi thé DPNGV thong qua hoat dong NCKH, tong
két thuc tién tai dja phuong, tham gia hoi thao, hoi nghi khoa hoc, toa dam,
nghién ctu nhitng van dé thuec tién dit ra.

Bon la, cac TCT nhan thirc ddy du, sau sic hon vé chtic ning, nhiém vu
ctia minh; nd lyc, ¢b gang, tinh than trach nhiém, su quyét tim cta lanh dao
nha trudng trong trién khai thuc hién nhiém vu

Nhan thuc dﬁy du, trach nhiém céc quy dinh, yéu cau vé DPNGV giang
day LLCT, DNGV hién c6 s6 lugng va co cau twong dbi hop 1y, c¢6 trinh do
chuyén mon va trinh d6 1y ludn dat chuan phu hop véi chirc ning, nhiém vy

duoc giao; c6 phuong phap gido duc khoa hoc, hién dai; hau hét duge dao tao tai
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cac co s ¢6 uy tin, dugc hoc tap & nhitng moi trudng su pham tiéu chuan. S6
giang vién co trinh d6 chuyén mén cao 1a DPNGV nong cdt tai cac trudng, dugc
dao tao phu hop vai tirg chuyén nganh nghién cttu, giang day ¢ dia phuong.

Phan 16n giang vién co hiru d3 gin bo véi méi trudng gido duc tir khi tot
nghiép dai hoc, mot moi truong véi yéu cau cao vé pham chat chinh tri, pham
chit dao duc, 16i sdng, ludn duge x4c dinh 1 tim guong sang, mau muc cho gia
dinh va xa hoi. Do vay, dai da s6 giang vién cac truong déu c6 16i song trong
sang, lanh manh, tac phong 1am viéc hop 1y, hiéu qua, c6 ¥ thirc to chic cao, yéu
nghé, gan bé véi nghé, ¥ thitc dugc vi tri tién phong, guong mau trong nghé
nghiép caa ban than.

Nam la, PNGV ¢ cac TCT ludn y thic nd lyc trong thuc hién nhiém vu
chinh tri duoc giao, khong ngirng phan dau nang cao ban linh chinh tri va phong
cach cong tac, nang cao nang lyc chuyén mon, nghi¢p vu.

Y thitc dugc Vi tri va vai trd quan trong ctia minh dbi véi cong tac phat
trién TCT, da s6 giang vién da vuot qua nhiéu khé khan nhu diéu kién vé co so
vt chat; diéu kién vé dia 1y, nhat 1a cac TCT ¢ mién nii (cac trudng dai hoc; hoc
vién; trung tim DT, BD 16n, uy tin chii yéu tap trung ¢ thanh phé Ién), diéu kién
vé gia dinh... dé tich cuc tham gia cac khoa hoc tap, boi dudng nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu vé moi mat, cap nhat thong tin, kién thicc méi.

Trudc yéu cau cao vé chat luong doi ngii 1am cong tac nghién ctu, giang
day & cac truong, nhiéu giang vién da tich cuc d6i méi phuong phap nghién
ctu, giang day, tu dit ra yéu cau cao cho ban than trong viéc tu hoc, tw nghién
ctru, tu dudng, rén luyén ban than (da s6 cac dong chi di tu xay dung cho minh
ké hoach thuc hién chi tiét, cu thé), nham timg budc nang cao pham chit chinh
tri, dao dirc, nng cao trinh d9, ning luc ctia minh. Bac biét, nhiéu giang vién da
tranh thu diéu kién thuan loi tir thanh tuu phét trién nhanh chéng cua cong nghé
thong tin dé tu hoc, tu nghién ctu, trau ddi kién thire chuyén mon, nghiép vy,
nang cao kién thic tin hoc, ngoai ngi..., xir Iy nhiéu thong tin c6 gia tri phuc vu

cong tac giang day, NCKH va tong két thuc tién ¢ dja phuong.



103

3.2.1.2. Nguyén nhén ciia han ché

Mgt la, mot sb tinh y, thanh ty va mot sé TCT chua thuc sy quan tam,
c6 giai phap dot pha nham nang cao chat lugng DPNGV

MGt s6 tinh ty, thanh Gy chwa nhan thie day da vé vi tri, vai tro, tam quan
trong cua TCT trong cong tac DT, BD can bo lanh dao, quan 1y cua hé thdng
chinh trj cap co sé; NCKH, tong két thuc tién & dia phuong, nén chua co sy quan
tAm ding muc toi su phat trién cia TCT, dic biét 14 sy phat trién cia DNGV.

Trong cong tac khoa hoc, nhiéu nam, rat nhiéu truong khong t6 chic dé
tai khoa hoc dé nghién ctu. Do vay, trinh d6 va kha nang nghién cttu cua da )
PNGV con nhiéu han ché, it c6 co hoi tiép can thuc té, noi dung kién thuc giang
day vi thé chu yéu tap trung trong gido trinh giang day.

Cép 1y, lanh dao nhiéu truong chua nhan thirc day da vé vi tri, vai tro
cua DPNGV. Nhiéu truong chua danh gia dung tinh hinh chat giang vién hién
c6, chua quan tAm ra soat, kiém tra thuong xuyén vé DNGV, chua c6 bién
phap t6 chirc hiéu qua trong quan 1y, phan cong nhiém vu cho giang vién gitra
thuc hién hoat dong giang day va hoat dong NCKH. Bién phap xay dung, nang
cao chit luong DPNGV con mang tinh hinh thtrc, chua c6 nhitng giai phap thiét
thuc, hiéu qua dé giai quyét triét dé van dé.

Tinh trang thiéu giang vién chuyén nganh phu hop giang day trén cac
hé 16p con dién ra, co cau ddi ngii con nhiéu bat cap, thiéu hop 1y va chua
duogc khic phuc. Cong tac quy hoach, xay dung PNGV ké can con nhiéu kho
khan, médi chi dap ung ngudn giang vién truéc mat, chua xay dung dugc
chién lugc phat trién cho nhiéu nam t&i. Viéc bé tri, sir dung giang vién con
nhiéu bat cdp, chwa thuc sy manh dan trong viéc tré hoa luc lugng, cong tac
bdi dudng ning luc, nghiép vu, truyén thu kinh nghiém su pham, phuong
phap nghién ctu, giang day hiéu qua déi vai giang vién tré con bi xem nhe.

Hai la, thiéu co ché, chinh sach dé thu hut nhan tai tham gia vao cong tac
giang day LLCT; ché d¢ chinh sach, tién luong; cac diéu kién vé co so vat chat
phuc vu cong tac nghién ctu, giang day cho DPNGV con han ché tac dong tiéu
cuc t6i Viéc nang cao chat luong DPNGV
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Thue hién nghi quyét vé kién toan to chuc, tinh gian bién ché, nhiéu
tinh chua thuc sy chu trong cong tac can bg, tao nguén giang vién cho truong,
chua tuyén dung thudng xuyén, cé truong trong nhiéu nim khong dwoc giao
chi tiéu, khong tuyén duoc giang vién, khong con cac can bo dang “hop
d6ng”, do d6 khong thu hut, tuyén dung DNGV tré co tai ning vé cong tac,
khong dam bao duoc do tudi giang vién theo co ciu, tinh ké thira lién tuc.
Mot s6 trudng da co su chi dong vé viéc thuc hién ty cha mot phan theo chuc
ning, nhiém vu, tuy nhién co ché vé tai chinh trong ap dung BT, BD can bo
chua r6 rang, nén con bi dong trong thuc hién cong tac tu chi. Moi hoat dong
DT, BD cua truong co ban van 1am theo ké hoach dugc giao.

Ché do dai ngo ddi voi PNGV ¢ cac truong chua tao ra dong luc cho
su phan dau, cong hién. DPNGV cac TCT 1a bién ché thudc tinh uy, thanh ay
cac dia phuong, duoc huong ché do chinh sach giéng nhu lwong va mot sb
ché d6 khac theo quy dinh chung cia Nha nuéc, cua dia phuong. Thuc té,
ngudn thu nhap ngoai ché do luong theo quy dinh cho DPNGV 1a rat han ché,
tham chi khong c6, do vy, & nhiéu dia phuong, thu nhap cta giang vién chua
bao dam cudc sdng sinh hoat hang ngay, budc ho phai cé nhitng hoat dong
khac nham tang thém thu nhap bao dam cudc song gia dinh. Trong trudng
hop co quan khac tra thu nhap va dai ngd tét hon, ho s& c6 lua chon thay doi
moi truong lam vigc.

Hé thdng co so vat chat - ki thuat phuc vu tryc tiép cac hoat dong giang
day va NCKH con nhiéu khé khan, c6 nhiéu truong da duoc xay dung tir 1au,
khong thudong xuyén duoc nang cap, stra chita, nén co sd vat chat - ky thuat bi
xudng cap tram trong, phong hoc, phong 1am viéc, thiét bi hd tro giang day da bi
hong, hoic khong con kha nang sir dung, chua duogc thay thé. Do do, giang vién
khong thé phat huy hét ning luc trong giang day, NCKH, khé khan trong ap
dung phuong phap giang day hién dai, hiéu qua vao bai giang; ap dung phuong
phap NCKH vao téng két thuc tién ¢ dia phuong.
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Ba la, mit trai ciia co ché thi truong, nhitng tiéu cuc trong hé thdng
chinh tri va xa hoi, “dién bién hoa binh” cua cac thé luc thu dich tac dong xau
dén DPNGV

Kinh té thi truong 1am cho doi séng nhan dan dugc ning cao, xa hoi
phon thinh. Tuy nhién, mit trai ctia né 1a loi ich vat chit tro thanh dong luc
chi phéi manh mé& dén hoat dong mdi ca nhan, chi nghia c4 nhan phat trién,
chay theo 16i séng thuc dung, hudong thy, vu loi..., tic dong dén tim tu, tinh
cam, ¥ chi, dong luc céng hién cia DPNGV. Néu DNGV khong duoc thuong
xuyén quan tdm, gido duc pham chat chinh tri, dao dtc, 16i séng s& dan dén
tinh trang, mot so giang vién dé bi 16i cudn vao 16i séng thuc dung, suy giam
¥ chi phan dau, dao dirc, lwong tim nha gido co nguy co suy giam, tham chi
dan dén thoai hoa, bién chat.

Trong bdi canh tinh hinh xa hoi dién bién phac tap, cac thé luc thu
dich khong ngimg da kich, néi xau, tim moi cach dé tuyén truyén, 16i kéo
cac phan tir nhe da, ca tin phuc vu cho muc dich chinh tri cia ho. Piéu nay
d4 c6 tac dong xau dén DPNGV.

Bén la, sb dong can bd & cac phong cia truong chua c6 kha niang lam
giang vién kiém nhiém va chuyén ngay sang linh vuc nghién ctru, giang day

Theo quy dinh vé TCT chuan, sb giang vién & cac truong phai dat tir 75%
tro 1én & mic chuan 1; 80% tro 1én & muc chuan 2, nhu vay doi ngii tham muru,
gitip viéc khong vuot qua toi da 25% trong tong sd can bd, vién chirc nha
truong. Tuy nhién, hién nay 1.083/3075 nguoi (chiém 35,22%) [phu luc 04],
dang 1am cong tac tham muu, gitp viéc, chua tham gia vao giang day truc tiép,
vuot Xa so Véi quy dinh. Yéu cau bt bugc dat ra phai diéu chinh ty 1& cho dbi
tuong phil hop Vi yéu cau cong tac va cac quy dinh chung.

Dé tré thanh giang vién ho phai chuan bi rat nhiéu diéu kién can thiét
ctia ngach nhu: trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, trinh do vé tin hoc, ngoai
ngit, phuong phap su pham, cac k¥ ning vé nghién ctu, giang day, cac diéu

kién vé trinh d9, chuyén mén, nghiép vu, chuyén nganh dao tao..., chua ké
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phai c6 nang khiéu vé giang day trudc hoc vién. Tuy nhién, thuc té nhiéu
can bo da quen thuc hién cac nhiém vu tham muu, gitp viéc trong thoi gian
dai, ho gap nhiéu khé khin trong viéc tham gia giang day truc tiép hoac
khéng c¢6 nhu cdu, nén viéc diéu chinh vi tri viéc 1am véi yéu cau chuyén
ngach trong thoi gian ngan s& khé thanh hién thuc. Trude ap luc thuc hién
nhiém vy chinh tri cia nha trudng, nhiéu ngudi s& dé dang bo cudc, hoidc
chuyén cong tac khac néu khong tim ra giai phap hiéu qua giai quyét van dé
nay. Trong khi bién ché khong duoc ting thém, dy 1a nhiém vu rat khé khin
dé cac truong thuc hién muyc tiéu kép vira dam bao ty 1 giang vién theo quy
dinh, vira dam bao chat lugng nghién ciru, giang day ciia nha truong.

Nam la, mot bo phan giang vién chua tich cuc phan dau, ty giac vuon 1én
dé dap tmg yéu cau, nhiém vu

Nhin chung, PNGV cac TCT c6 ning luc chuyén mon tét, co ban dap
g yéu cau nhiém vu chinh tri, song ciing con mét bo phan giang vién bi giam
st ¥ chi phan d4u, khong tu giac phat trién chat luong nghién ctu, giang day cua
ban than (da s6 & nhitng ddi twong cao tudi, con it thoi gian cong tac), hodc co suy
nghi don gian vé yéu cau phét trién trinh do chuyén mon, nghiép vu; ning lyc
NCKH, ¢6 tu tudong trung binh chi nghia. Dac biét, & mot sb trudng, co hién
tuong noi bo don vi mat doan két, hoidc lanh dao trudng cb su thay ddi, diéu dong
tir noi khac vé (c6 trinh d6 chuyén mén, nghiép vu khong twong xang) trong giai
quyét cac van dé & don vi, chua c6 su dong thuan, chia sé.

Pa s6 DNGV cac truong c¢6 pham chat chinh tri, dao dbc, 16i séng tét,
song khong thé phii nhan, nhung dau dé van con sb it giang vién chua thyuc su
guong mau trong cong viée, co 16i song budng tha, bat can, dic biét 1a c6 16i
hanh xt thiéu chuan muc trude d6ng nghiép, trudc hoc vién cua nha trudng, tao
nén hinh anh xau, méo mo trudc hoc vién.

Trong thoi dai Cach mang cong nghiép lan thi tu, cong nghé s6, thong tin
duoc lan truyén vo cing nhanh chong, mot sb it giang vién chua tich cuc vuon

1én, do ban than chua thyuc Su c6 y thac vé viéc tu DT, BD, xuit phat tu nhiéu
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nguyén nhan khac nhau nhu: giang vién 16n tudi thi ngai di BT, BD; ngai di
hoc tap trung; ngai d6i méi; ngai ap dung phuong phap giang day tich cuc;
chua chuyén tdm vao viéc NCKH; DNGYV tré thi bi chi phdi nhiéu bai kinh té
con eo hep, chua co nhiéu kinh nghiém tich lily.v.v. nén con bi bét cap, chat
lwgng DNGV ludn bi thiéu hut, cong tic NCKH chua c6 cach 1am cu thé.

3.2.2. Nhitng van dé dit ra

3.2.2.1. Gidi quyét mdu thuén giita yéu cau néng cao chit lwong doi
ngii gidng vién trwong chinh tri véi nhan thirc va ndang luc han ché cia cap
iy, linh dgo cdc cdp trong céng tic ndng cao chit lwong doi ngii giang vién

Trudc sy phat trién manh mé caa kinh té thi truong, thuc tién xa hoi
bién d6i khong nglng, yéu cau dit ra cho cong tac DT, BD can bd chi chot
cap co s, tong két thuc tién, nghién ciru 1y ludn 1a nhiém vu quan trong phai
luan giai, tim hudng giai quyét nhitng van dé thuc tién dit ra, yéu cau cap
thiét phai xay dung thanh cong DPNGV cac TCT di nang luc thuc hién tét
nhiém vu chinh tri & cac dia phuong, trong 06 trong tam thuc hién theo Quy
dinh s6 09-QDi/TW ctia Ban Bi thu, thi cip bach 1a phai “chuan hoa doi ngi
can b lanh dao, quan ly, DPNGV”.

Trong khi d6, vi nhiéu Iy do, cong tac xdy duyng DPNGV chua duoc cac
ban thuong vu tinh 1y, thanh ay, cac cdp, nganh c6 lién quan; tap thé cap uy,
lanh dao cta nha truong coi 1a khau them chdt trong nan cao chat lwong hoat
dong cua TCT, chua nhan thirc dy du, trach nhiém vé mutc do cap thiét phai xay
dung, nang cao chat lugng ciia chinh DPNGV hién ¢6 cua cac truong, tir d6 co
hanh dong thiét thyc, pht hop hon dé xay dung hiéu qua doi ngii can b, giang
vién “vira hong, vira chuyén”. Hau hét cac tinh ay, thanh uy mai chi coi TCT chi
14 mot co so BT, BD can bd, mot nha truong nhu cac trudng trung cap chuyén
nghiép, chua coi TCT 1a mt co quan tham muu cua tinh uy, thanh ty trong toan
bo cong tac BT, BD can bd cua tinh va trong dé xuét co ché, chuong trinh, ké
hoach phat trién kinh té - xa hoi, xay dung hé thong chinh tri & dia phuong; chua
coi DPNGV TCT la nguon luc chat luong cao cia dia phuong.
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Ban than cap uy, lanh dao cac TCT ciing chua quan tim xay dung DPNGV
chi 1a du vé sé luong hay co cau, chat luong dat chuan, ma con 1a xay dung,
cung ¢b niém tin, ¥ thirc trach nhiém cua cac thé hé giang vién nha truong, gitp
ho hoan thanh t&t moi chtrc trach, nhiém vu duoc giao.

3.2.2.2. Gidi quyét mdu thudn giita yéu cau ning cao chit lwong cong
tic dao 1o, boi dwong, tong két thuc tién & dia phwong véi khd ning ddp ing
cua dgi ngii giang vién o cdc truwong chinh tri

Bén canh cac uu diém, DPNGV & cac TCT hién nay con nhiéu han ché, bat
cap trén ca ba yéu td co ban cu thanh chat luong ddi ngii

Vé sé lwong gidng vién, s6 giang vién hién c6 nhiéu trudng chua dap tng
duoc yéu cau. Ty 1é giang vién con thap so véi quy dinh (64,78%) (hién méi chi
c6 13 trudng dat ty 16 chuan muc 1). S6 luong can b khong tham gia giang day
truc tiép con cao (35,22%), ca biét s6 lugng va ty 1é mot s6 truong cao hon 50%,
da sb cac truong gap kho khin trong viée diéu chinh vi tri viéc 1am cho ddi ngii
nay, nén kha ning dap tng trudc yéu cau phat trién con nhiéu bat cap.

Vé co cdu, co cau Vé trinh d6 co sy chénh léch 16n anh huong truc tiép
dén chat luong hoat dong cua cac truong. Co cAu giang vién c6 chuyén nganh
khac con chiém ty 1¢ cao, chua thé khac phuc trong thoi gian ngan. Ty Ié giang
vién 1a nir dang c6 sy chénh 1éch twong ddi 16n ddi véi nam gidi (59,04% nit so
véi 40,96% nam), cac truong gap khé khan trong thuc hién nhiém vu nghién
ctu, giang day & nhitng dia ban cach xa trung tam, doi hoi phai di chuyén nhiéu.

Vé chdt lwong, sé giang vién c6 trinh do cao (tién si) hién rat thap so véi
cac co s& DT, BD trén ca nuoc, lai tap trung cha yéu & 02 truong khu vue Ha
Noi va Thanh phd H6 Chi Minh (37 giang vién); 19 truong (chiém hon 30%)
chua c6 tién si [phu luc 01].

Céac TCT véi nhiém vu trong tam 1a thuc hién DT, BD can bo chii chbt
cap co so; NCKH, tong két thyc tién ¢ dia phuong, PNGV can duoc xay dyng,
d6i méi mot cach can ban, toan dién nham dap tmg yéu cau nhiém vy, xang tam
Véi Vi tri, vai tro dugc Dang, Nha nude va lanh dao dia phuong giao. Tuy nhién,

hién nay DPNGV gip khé khin trong viéc 1am cha kién thic chuyén mén ciing
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nhu kha ning hé théng hoa kién thirc lién nganh phuc vu cong tac DT, BD dat
hiéu qua; con nhiéu han ché trong van dung phuong phap gido duc tich cyc, hién
dai 4p dung truc tiép vao bai giang; chua c6 nhiéu doi méi, sang tao trong qua
trinh nghién ctu, giang day; cong tic NCKH, hoat dong khao sat, tong két thuc
tidn hiéu qua con thap; trinh d6 ngoai ngit, tin hoc méi chi dap tmg cac diéu kién
co ban cac tiéu chi ctia viéc bd nhiém ngach theo quy dinh, chwra phuc vu hiéu qua
cong Viéc nghién ctru tai liéu nude ngoai phuc vu nang cao trinh d§, chuyén mon.

3.2.2.3. Ap luc Vé té chirc by mdy, bién ché dnh hwéng dén chdt luwong
doi ngii gidng vién o cdc truong

Quy dinh s6 11-QB/TW ngay 19-5-2021 ctia Ban Bi thu dugc ban hanh 1a
diéu kién thiic day cac truong nd luc phan dau nham dap tmg day du cac tiéu chi
dé hoan thanh muc tiéu tré thanh TCT chuan, dap tmg yéu cau nhiém vu chinh
tri cta nha truong. Tuy nhién, trude 4p luc thuc hién Dé an tinh gian bién ché, bo
may theo Nghi dinh s6 108/2014/NB-CP ngay 20-11-2014 cua Chinh phu, cac
truong gap nhiéu kho khan trong viéc tuyén bo sung doi ngil can bd, giang vién
mai, dé kip thoi dap tmg co cau, to chiic b may mdi theo quy dinh.

Theo Quy dinh s6 09-QBi/TW, co cau to chic mdi truong s& c6 03 khoa
chuyén mén, viéc siap xép DPNGV c¢b dinh ¢ 03 khoa ciing tao ra ap luc cho
nhiéu truong. Trong mot khoa s& ¢ nhiéu chuyén nganh khac nhau, tinh trang
giang vién phai giang day cing lac nhiéu chuyén nganh dang dién ra pho bién,
do su bién dong cia DPNGV duoc cir di BT, BD, di luan chuyén, biét phéi hay
nghi sinh theo quy dinh. Van dé nay da dién ra trong thoi gian dai, khong dugc
giai quyét kip thoi s& dan dén tinh trang qua tai cho DPNGV, chat luong bai giang
khong duoc bao dam (rat kho dé co thé giang day tét ¢ nhiéu chuyén nganh khéc
nhau), anh huong dén kha niang co6 thé phan dau tro thanh nhiing chuyén gia dau
nganh trong linh vuc chuyén mon cua moi gidng vién.

Trong cung mét khoa, giang vién c6 chuyén nganh khac nhau cung sinh
hoat khoa hoc, sinh hoat chinh tri, dac biét 1a sinh hoat chuyén mon, nén c¢o
khé khan trong viéc danh gid, nhan xét chat lugng chuyén mon cua giang vién

khac; it c6 su ddng cam, chia sé, hay bd sung kién thirc cho nhau, hoic cing



110

nhau giai quyét nhitng van dé 1y luan do thuc tién dit ra & linh vuc chuyén
mon ctia minh; it c6 su cong huang vé mat khoa hoc theo timg chuyén nganh
tir d6 tao tdm 1y don diéu, chan nan, khong c6 hudng phan dau dé phat trién
chuyén mon, nghi¢p vu.

3.2.2.4. Gidi quyét mdu thudn truwée doi héi phdi xdy dung dji ngii giding
vién ddp vng cdc yéu cdu, tiéu chi vé trwong chinh tri chudn véi nhing khé
khdn trong céng tdc tao nguon, quy hoach, qudn Iy, phat trién gidng vién tré

Pé dap umg yéu cau, nhiém vu ngdy cang cao dat ra trong giai doan mai,
tao su chuyén bién manh mé, toan dién, déng bo vé chat luong cong tac BT, BD,
cong tac NCKH, tong két thuc tién va cac mit cong tac khac c6 lién quan & cac
TCT, trude hét phai tap trung xay dung quy hoach, chién lugc phat trién TCT
dén 2030, tim nhin 2045 ciing nhu thyc hién dong bo nhiéu giai phép, trong d6
tap trung vao xay dung phat trién DPNGV cta nha truong. Tuy nhién, qua trinh
trién khai, thuc hién quy hoach phat trién, tao nguon, quan Iy NGV con nhiing
han ché va kho khan, vuéng mac.

Cong tac tad nguon giang vién chua thyc sy Xuat phat tir nhu cau thuc
té cua ting dia phuong, con gip nhiéu kho khin trong tuyén chon giang vién
c6 trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu cao.

Cong tac quan ly giang vién con so sai, khong khoa hoc, bai ban. Con
thiéu nguon luc can thiét dé thuc day giang vién tich cuc tham gia phat trién
trinh do, chuyén mon, nghiép vu.

Cong tac quy hoach hién nay ¢ cac TCT méi chi tap trung quy hoach cap ty,
can bo lanh dao, quan 1y, chua tap trung vao xay dung phat trién giang vién. Noi
dung phat trién DPNGV méi chi 1a phuong huéng, chii truong, chua thanh ké hoach,
quy hoach cu thé; méi quan tam vé sb luong, ti 1& giang vién hay co cau theo timg
khoa, nganh hoc tuong tmg, chua tap trung thyuc hién cac giai phap nang cao chat
luong d6i ngii hién c6 mdt cach hiéu qua, cling nhu chua tinh dén nhu cau giang
vién trén co s& quy mo hay chét lugng thuc hién nhiém vu ma thuc tién dat ra.

Cong tac phat trién giang vién tré chua duoc quan tim ding muc, chua

c6 khung ning luc nghé nghiép chuan dé ho c6 dinh hudng phat trién nghé
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nghiép phu hop. Cong tac xay dung BPNGV kiém nhiém chua thuc su bai ban,
chua khic phuc duoc tinh trang hang hut doi ngii nghién ctu, giang day du
stic ganh vac nhiém vu c6 do phuac tap cao, yéu cAu cao V& trinh do va kinh
nghiém cong tac.

3.2.2.5. Gidi quyét méu thudn giita yéu cau néng cao chit luwong doi
ngii gidng vién Vo1 sw chwa phu hop cua chwong trinh, nji dung, phuong
thizc dao tao, béi duéng gidng vién

Cong tac DT, BD vira la nhu cau, vira 1a nhiém vy quan trong hang dau
cia BDNGV, thong qua cac 16p hoc, ho tirng budc hoan thién, nang cao nang luc
vé chuyén mén, nghiép vu, phuong phép su pham, phong cach cong tac, dap ung
day du cac tiéu chi, tiéu chudn quy dinh hay cac yéu cau cao vé cong tic NCKH,
téng két thuc tién. Trong nhitng nam qua, Hoc vién CTQG H6 Chi Minh luén
quan tdm dic biét dén cong tac xdy dung, ban hanh cac chuong trinh, tai liéu,
gido trinh DT, BD cho tat ca cic chuyén nganh 1y luan, nham timg budc nang
cao nang luc chuyén mon, nghi€p vu, nang cao ban linh chinh tri cho BNGV.
Tuy nhién, cac chuong trinh, ndi dung BT, BD con tinh trang chung chung,
khong it ndi dung chua thuc su hop 1y, mot sé noi dung con nang veé 1y thuyét,
chua sat hop véi thuc té, tinh trang tring 1ap chua duoc khac phuc. Phuong thic
DT, BD giang vién cham dbi méi, theo 16i truyén thdng, chua manh dan 4p dung
mot s6 phuong thic to chirc nhu: DT, BD truc tuyén; boi dudng thong qua hoi
thao, dién dan; dao tao theo nhu cau ¢ timg dia diém cu thé; bdi dudng thong qua
hoat dong luan chuyén, biét phai...

Céc dé an duoc Tha tudng Chinh phil phé duyét nhu: Dé an 587 vé nang
cao chat luong ddi ngii can bd, giang vién hé thdng Hoc vién va cac trudng
chinh tri; D¢ an 979 vé xay dung chuong trinh, gido trinh dao tao, boi dudng,
can nhanh chong thyc hién cac nhiém vu vé xay dung chuong trinh; t6 chuc cac
khoa hoc hoan thién cic van bang, ching chi bat budc theo quy dinh (tin hoc,
ngoai ngi, quan 1y nha nudc theo cac ngach tuong wng, Kién thirc kinh dién Mac
- Lénin, tu tuong H6 Chi Minh, phuong phap gido duc hién dai...). Tang cuong

nguon luc vao xay dung cac chuong trinh, xuét ban gido trinh pht hop hon véi
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d6i tuong hoc tap 1a DPNGV giang day vé LLCT, nhu: dao tao cir nhan chinh tri -
van bang 2, dao tao giang vién LLCT voi 08 mi nganh 1y ludn, cac chuong trinh
bdi dudng k§ ning nghiép su pham, bdi dudng phuong phap NCKH vé LLCT,
bdi dudng phuong phap nghién ctu, giang day cac chuyén nganh chuyén sau
nhu: triét hoc; chu nghia xa hoi khoa hoc; xay dung Pang va chinh quyén nha
nudc; lich sir Pang; tu tuéng HO Chi Minh;...) theo huéng d6i méi phuong thic
DT, BD mang tinh dac thu, tao dong luc cho BPNGV cac TCT tich cuc, dam mé
hoc tap va NCKH 1y luan.

3.2.2.6. Gidi quyét méu thudn giita yéu cau néng cao chit luwong doi
ngii gidng vién ciia cdc truong chinh tri véi nhiing han ché, virdng mdc trong
thuc hién co ché, chinh sdch bdo dam

Phat huy truyén thong truong Pang tai dia phuong, trong moi hoan canh,
d6i ngii can bo, giang vién cac TCT ludn gilt viing Vé ban linh chinh tri, trung
thanh tuyét d6i véi Pang, véi muc tiéu va con dudng xa hoi cha nghia, tim
huyét voi nghé, c6 ¥ chi phan ddu vuon 1én, nang cao trinh d6 va chat luong
giang day, nghién ctru khoa hoc, hoan thanh xuat sic cac nhiém vu duoc giao.

Pé nang cao trinh d6, nang luc toan dién cta doi ngii can bd, giang vién
h'fmg nam, cac truong quan tam dén cong tac dau tu ngué)n lue, thuc hién nhiéu
giai phéap: tuyén chon, T, BD, luan chuyén, biét phai, di thyc té....dé nang cao
chat lugng doi ngii dap wng hiéu qua nhiém vu chinh tri dit ra.

Thuc té cho thdy thu nhap caa DNGV cac TCT con & muc thap, tham
chi rét thip, chua tuong xtng vai vi tri viéc lam, mtrc do cong hién cho cong
viéc va cong stc phan dau caa ho. Tinh trang giang vién, dac biét 1a cac giang
vién tré, gap rat nhiéu kho khan trong cudc séng hang ngay dién ra pho bién.
Ché d¢ dai ngd nghé, nganh ciing rat han ché, trong luc thoi gian can thiét danh
cho viéc nghién ctu, giang day 1a rat 1on (dé co thé giang day tét can c6 thoi
gian nghién ctu, hoc tap, rén luyén phuwong phap hiéu qua, tim hiéu théng tin
phi hop...), nén ho c6 rat it thoi gian dé c6 thé lam thém viéc khac ngoai cong

tac lién quan dén chuyén mon cia minh.
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Murc thu nhap con han ché 1am cong tac phat trién PNGV gap rat nhiéu
kho khan. Bén canh tién luong, viéc thanh toan thu lao giang vuot gior chuan,
kinh phi di lai, kinh phi hd tro dao tao cho giang vién, trong cap may tinh, tai
liéu... ciing c6 nhiéu vuéng mic chua dugc thao g&, nhat 1a & cac tinh mién
nui. Pang, Nha nudc va cac cip chinh quyén, ban nganh lién quan can dic
biét quan tdm dén viéc thuc hién ché do, chinh sach hiéu qua, phu hop hon
nham tao dong luc cho ho phin du, nang cao chat luong ban than, dap ung

hiéu qua moi nhiém vu dat ra.

Tiéu két chwong 3

Phén tich thuc trang chat lugng DPNGV & cac TCT trén ca nude di cho
thay burc tranh toan canh vé chat luong PNGV nhiing nim qua. Bén canh
nhitng wu diém, chat lugng DPNGV cac TCT tinh, thanh phd con c6 nhiing han
ché nhu: (1) d4 c6 su ting 1én ca vé sb luong va ty 1é giang vién trén tong s can
bo, vién chirc, song thuc té s6 luong chua dép ung duogc tiéu chi chuan vé ty 1¢
giang vién t6i thiéu theo quy dinh; (2) co cau vé giang vién, chuyén nganh dao
tao, d6 tudi, gisi tinh thiéu dong bo, hop 1y trong viéc thuc hién cac nhiém vy;
(3) DPNGV con nhiéu han ché nén gap kho khin trong viéc 1am chu kién thirc
chuyén mon; (4) cong tac xay dung quy hoach, phat trién, tao nguon, quan 1y
giang vién hiéu qua chua cao; (5) cong tac xay dung chuong trinh, ndi dung DT,
BD déi v6i DPNGV TCTchua phu hop; (6) co ché, chinh sach cho PNGV con
nhiéu bat cap, kho khan...

Tt nhitng nguyén nhan cha quan, khach quan va nhitng van dé dit ra
doi hoi cac co quan hoach dinh chinh sach can tap trung giai quyét, phat
huy nhitng wu diém, khic phuc nhitng khé khan, han ché, dé kip thoi tim ra
giai phap ddéng bo, c6 tinh kha thi cao, gop phan nang cao chat luong
DNGV cua cac TCT véi 16 trinh, bude di phu hop, dap tng yéu cau nhiém

vu dé ra.
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Chuong 4
DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG, PHUONG HUONG VA GIAl
PHAP TIEP TUC NANG CAO CHAT LUQONG POI NGU GIANG VIEN
CUA TRUONG CHINH TRI TINH, THANH PHO PEN NAM 2035

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG HUONG TIEP
TUC NANG CAO CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN CUA TRUONG
CHINH TRI TINH, THANH PHO PEN NAM 2035

4.1.1. Dy bao nhiing yéu to tac déng dén nang cao chat lwong doi ngii
giang vién ctia trwong chinh tri tinh, thanh pho

Nhéng yéu té thudn lei

Mot la, chinh sach, chu truong ciia Bang va Nha nuéc

Trudc xu thé phat trién manh mé cua xa hoi, Pang va Nha nudc luon
quan tAm sau sat, chi dao tryc tiép, kip thoi cong tac BT, BD va nhitng van dé
1y luan c6 lién quan, dac biét trong cong tac BT, BD can b lanh dao, quan 1y,
can bo dang vién co sod. Cac quy dinh, nghi dinh, thong tu dugc ban hanh
nhu: Quy dinh s6 09-QDi/TW cua Ban Bi thu; Nghi dinh s6 89/2021/ND-CP
ngay 18/10/2021 cta Chinh phu; Thong tu sd 01/2018/TT-BNV ngay
08/01/2017 cua B Noi vu; Thong tu s 01/2018/TT-BNV ngay 08/01/2017
cua Bo Noi vu...truc tiép giai quyét nhimg kho khan ton tai nham kip thoi
phat trién DPNGV cta TCT dap tng yéu cau cong tac. Nham phat huy tét nhat
cac loi thé cua mdi vang vé két cAu ha tang, diéu kién tu nhién, vi tri dia kinh
té - chinh tri va nguén nhan luc, 1an du tién Bo Chinh tri dd ban hanh cac
nghi quyét vé phat trién kinh té - xa hoi, bao dam qudc phong, an ninh cho 6
Ving dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045.

bac biét ngay 19-5-2021, Ban Bi thu Trung wong da ban hanh Quy
dinh sé 11-QB/TW véi cha truong ddy manh xay dung truong chinh tri
chuan, thuc hién hiéu qua chirc nang, nhiém vu duoc giao theo Quy dinh sb
09-QPi/TW ban hanh nim 2019. Dén nay, qua trinh thuc hién cac trudng da
thu duoc nhiéu thanh qua quan trong trén tat ca cac linh vyc nhu: hoan thién thé
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ché, quy dinh vé cong tac TCT; cong tac DT, BD duoc ddi mai ca vé ndi dung
lan qua trinh t6 chic thuc hién; hoat dong nghién ctu khoa hoc, tong két thuc
tidn co sy chuyén bién manh mé, ngay cang dugc chu trong vé tinh thuc tién,
duoc trién khai nghiém tac, bai ban, chat luong, hiéu qua; co so vat chét, phuong
tién k¥ thuat, tai chinh nhan duoc Sy quan tim, tao diéu kién cua tinh ty, thanh
ty, su phéi hop chat chg, gitp d& nhiét tinh tir cac ban, so, nganh, dia phuong
lién quan; dac biét la doi ngli van b, giang vién da tirng budc thao go kho khan,
vudng mac, sap xép, co cau lai doi ngii theo hudng ting ty 1& giang vién co hitu
dé dat chuan theo quy dinh, sé can bd, giang vién duoc ctr di hoc nghién ciu
sinh, cao cap 1y luan ngay cang ting, hang nghin luot giang vién dugc tham du
cac khoa boi dudng vé chuyén moén, nghiép vy, cong tic cong tac thi thiang hang,
thuc hién ché do, chinh sach cho PNGV dugc quan tim, chim lo thuong xuyén
nham dap tmg cac diéu kién ciia Quy dinh chuan cia giang vién.

Hai la, xu huéng hoi nhap va phat trién toan cau; sy phat trién cua
cong nghé thong tin

Nén gido duc qubc dan di cung cap cho quéc gia ddi ngii can bd c6 trinh
d6 chuyén mén, nghiép vu dap tmg ddy du yéu cau thuc tién cua dat nuée, voi
quan diém “dau tu cho gido duc la qudc sach”. Xu hudng hoi nhap trong giao
duc dang duoc dién ra nhu mot xu thé tat yéu, trén pham vi toan cau tao co
hoi thuan loi cho gido duc tiép can véi cac xu thé mai, tri thac mai, moé hinh
gido duc hién dai, nhitng kinh nghiém qudc té da c6 dé lam thu hep khoang
cach phat trién giita nudc ta véi cac nude trén thé gisi. Cong tac BT, BD can
bo, dang vién & co so ciing khéng ngoai xu thé hoi nhap va phat trién trén
toan cau.

Trong bdi canh sy phat trién manh mé cia cong nghé thong tin, kién
thirc chuyén mon nhanh chéng trd 1én lac hau, cai méi dé dang bi cai méi hon
thay thé. Pé dap ung xu hudng phat trién do6, da xuat hién nhiéu hinh thac hoc
tap qua mo hinh dién tt, thu vién dién tir, dao tao tir xa, truc tuyén..., viéc tim

hiéu kién thuc, thong tin qua mang da phd bién, thuan tién hon rat nhiéu so
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Véi doc sach, bao gidy trudc day. Nho d6 cong tac gido duc - dao tao da dé
dang, d& tiép can, nhiéu hinh thuc hoc tap ra doi dap tng nhu cau ngudi hoc
nhu hoc tai trudng hay tai nha, hoc truc tuyén...

Dé tiép tuc thuc hién co6 hiéu qua chirc ning, nhiém vu dugc giao
trong béi canh hoi nhap va phat trién manh mé& coéng nghé thong tin, cac
TCT can thyc hién hiéu qua céc giai phap nhu: day manh viéc quy hoach hé
théng nha truong; tiép tuc kién toan, phat trien DPNGV; doi méi quy trinh,
chuong trinh, ndi dung va phuong phap gido duc; ddy manh céng tac NCKH;
tang cudng dau tu theo hudng “chuan héa” co s vat chat. V&i quyét tam cao,
cach 1am phu hop, hiéu qua, dén nay DPNGV céc truong di co ban 6n dinh;
co cAu ngdy cang hop ly; trinh d6 chuyén mon, nghiép vu dugc nang 1én
nhanh chéng.

Ba la, co ché, chinh sach d6i véi vién chirc 13 giang vién tiép tuc duoc
d6i mai; xac dinh va quan 1y giang vién theo vi tri viéc 1am

Céac TCT tinh, thanh phd hién nay da xac dinh duoc vj tri viéc 1am theo
cac quy dinh cta Pang va Nha nudc. Cong viéc cua DPNGV cac TCT dugc quy
dinh 1a giang day, PT, BD cac dbi tuong hoc vién theo quy dinh. Bén canh do,
giang vién con phai tich cuc tham gia NCKH, tham muu chinh sach cho lanh
dao dia phuong. Nhan thac nghé nghiép cua doi ngii nay hién nay rat rd rang,
kién dinh, qua d6 gitip ho yén tdm gan bé véi co quan, don vi. Tir vi tri cong tac,
mdi giang vién s& tu dat ra cho minh cac muc tiéu, ké hoach cu thé dé sin sang
dap tng nhing yéu cau, doi hoi cuia nghé nghiép, cong viéc di va dang dit ra.
Ho phat huy dugc tinh than trach nhiém, sang tao, duy tri ¥ thtc ky luat, chap
hanh dung cac quy dinh trong cong tac. Ho s€ chu dong, tu giac hon trong xac dinh
cac nhu cau dao tao va ty dao tao, d6i méi phuong phap giang day, nang cao trinh
do chuyén mon. Sy nd luc ciia mdi giang vién s& gitp nang cao ning luc giang day,
gitip ho ¢6 nén tang kién thirc chuyén mon, c¢6 kha nang cap nhat kién thic, t6 chic
16p hoc da dang tir d6 dap vng yéu cau cho viéc giang day, dao tao, bdi dudng... Tt
ca nhiing hoat d6 truc tiép nang cao hiéu qua, chét lugng cia DPNGV ctia cac TCT.



117

Bon Ia, nhu cau nang cao chat luong BT, BD LLCT

Dé thuc hién hiéu qua cac nghi quyét caa Bo Chinh tri, bén canh diéu
kién tu nhién, vi tri dia Iy mdi vung, thi ngudn luc con ngudi 13 quan trong
nhét. Do vay cong tac phat trién toan dién ngudn nhan luc, trong d6 co doi ngi
can bd lanh dao, quan ly dia phuong c6 y nghia dac biét quan trong, dong vai tro
then chét, quyét dinh dén thanh cong cua toan bd qué trinh thuc hién. Nhu cau
nang cao chat luong ddi ngii can bo, dang vién co sé vé LLCT ngay cang cao,
cong tac BT, BD ¢ cac TCT c6 ¥ nghia dic biét quan trong trong giai quyét cac
van dé Iy luan phat sinh tir thuc tién phat trién.

Cac TCT 1a co sé duy nhat thuc hién chiic ning PT, BD can b
lanh dao, quan 1y cua hé thong chinh tri & dia phuong vé LLCT - hanh
chinh...; tham gia tong két thuc tién, NCKH vé xay dung Pang, xay dung
hé thong chinh tri & dia phuong. Pap tng yéu cau nhiém vu trén, PNGV
cac TCT phai khong ngitng nd luc, b sung, ting cuong vé trinh d6, ning
luc, nghiép vu, phong cach lam viéc, ung dung cong nghé trong nghién
ctu, giang day dap ung phat trién toan dién dat nudc va hoi nhap québc té
sau rong.

Nhéng yéu té khé khan

Mot Ia, han ché vé nguon luc tai chinh

Trong bdi canh doi méi gido duc hién nay, ngudn lyc tai chinh luén 1a
diém nghén, chua c6 phuong an giai quyét, didu nay anh huong truc tiép dén
hiéu qua van hanh, chit luong DPNGV ciing nhu chat luong dao tao cua
nganh gidao duc, dac biét trong cong tac thu hat nhan tai vao lam viéc trong
moi truong gido duc. Theo sb lidu chi ngan sach cho nganh gido duc & Viét
Nam giai doan 2018-2020 chi dat 0,25% - 0,27% GDP, day la muc chi rat
thap so Véi cac nudc trong khu vuc, diéu nay dan dén tinh trang kho khan
trong nang cao chat luong; ting quy mé dao tao; thiéu hut ngudn nhan lyc,
dic biét ngudn nhan luc co chét lwong cao dé din dén nguy co tut hau vé

khoa hoc, phat trién cong nghé.
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Hién nay, TCT dang tich cuc thuc hién chic nang, nhiém vu theo Quy
dinh s6 09-QDPi/TW va phéan dau xay dyng TCT chuan theo Quy dinh s 11-
QDB/TW, tuy nhién ngudn luc tai chinh eo hep ludn 1a khé khin hién hiru
trong toan bd qué trinh thyc hién, cong tic DT, BD chat luong chua cao,
cong tac NCKH chua dugc cha trong do thiéu nguon luc tai chinh, cong tac
xay dung, phat trién doi ngii gip nhiéu kho khin, dic biét co s¢ vat chat,
trang thiét bj nhiéu truong bi xubng cap, lac hau nhung chua c6 ngudn luc
tai chinh dé trién khai, xay dung. Trong sy van dong ctia mdi giang vién, can
phai c¢6 su dau tu hop 1y vé tai chinh dé trién khai cac hoat dong nhu quy
hoach, tuyén chon, BT, BD, danh gia, tao mdi truong thuan loi cho DPNGV
phat trién.

Hai /a, thiéu hut ngudn nhan luc chat lugng cao dap tng yéu cau
chuyén doi sb trong gido duc, NCKH

Chuyén doi sb 13 xu thé toan cau, tac dong tdi moi linh vuc cua doi song
x3 hoi, nhimg yéu cau cao dit ra cho doi ngii, giang vién trong thoi ky nay nhu:
nang lyc, trinh d6 chuyén mon thyc hién chuyén doi sb; tu cach dao duc, pham
chat chinh tri phai tét; tu duy sang tao, doi méi dap Gmg yéu cau cong viéc; tudn
thii cac chuan muc trong thuc hién nhiém vu. Trong cudc cach mang cong nghé
hién nay, ngudi hoc c6 nhiéu phuong phap va nguén mé dé tiép can thong tin,
tiép can tri thire khoa hoc xa hoi. Thyc té d6 dat ra nhiing yéu cau va ap luc moi
cho BNGYV trong qua trinh DT, BD. Ho phai khong ngung tu dao tao, cap nhat
thong tin, kién thiic, méi co thé dap tng nhitng yéu cau méi dat ra trong hoat
dong DT, BD cua cac truong.

Pé thuc hién hiéu qua cac nhiém vu chinh tri dit ra trong béi canh hién
nay, trén co s& nam chic nhu cau DT, BD va nghién ctitu, PNGV phai tich cuc
hoan thién ning luc cta ban than trén cac linh vuc vé: ning luc van hanh thiét bi
va phan mém cong nghé; nang luc xir Iy dit liéu va sang tao; ning luc vé giao

tiép, hop tac; ning luc bao vé an ninh, an toan mang.
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Ba la, moi truong lam viée, cong tac

Maéi truong 1am viéc thé hién qua hai ndi dung co ban 1a vat chat va tinh
than. V& mit tinh than, d6 1a sy doan két tap thé, 1a su cong khai, minh bach,
cong bang trong dbi xir, ghi nhan cac dong gop ctia mdi ca nhan va tap thé. Mot
tap thé doan két s& tao ra khong khi giao tiép, quan hé cai ma, hd tro va qua do
thiic day nhimg tuong tac tich cuc trong doi ngii giang vién. Méi quan hé gitta
cac giang vién nhan ai, quy trong. Moi ngudi déu xac dinh dugc muc dich chung
va riéng. Céac quy dinh, quy ché dugc chap hanh nghiém tuc, ky luat, ky cuong.
Tat ca nhimg diéu d6 tao nén khong khi lam viéc hiang say hon, gan bé hon, hiéu
qua hon. Nguoc lai, né s& tao ra nhitng khoang cach, khoang tréng, rao can tim
Iy trong mdi quan hé giita cac thanh vién trong doi ngii giang vién.

Vé vat chat, d6 1a hé théng ha ting co s¢ nhu coéng cu 1am viéc, phong
lam viéc, giang dudng, khong gian noi lam viéc... D6 1a nhiing nhitng diéu kién
cu thé dé mdi giang vién hoan thanh nhiém vu cia minh. Trong nhiing nim qua,
co s& ha tang caa hé théng TCT it duoc quan tim. Hinh anh ngoai dién cua
nhiéu truong rat cii k¥, lac hau lam cho tam 1y cia DPNGV dao dong. Ho khong
biét c6 gan bé 1au duoc voi noi lam viéc cua diéu kién thiéu thén nhu vay khong.
Co so ha tang cii k¥ cling 13 biéu hién cua noi thiéu nguén luc, sinh luc, do d6
kho thu hit duoc nhan luc ¢6 chat luong.

Bon la, Ap lyc thyc hién tinh gian bién ché theo Nghi dinh sb
23/2023/ND-CP ngay 03-6-2023 ctia Chinh phu

Nghi dinh da quy dinh rd trach nhiém cua co quan, t6 chiic, don vi trong
t6 chac thuc hién tinh gian bién ché, timg don vi phai xdy dung ké hoach giam
bién ché hang nam theo huéng dan cua cap trén; dinh ky trude ngay 15 - 02
hang nam, tong hop két qua, danh gia tinh hinh thuc hién bao céo co quan co
tham quyén. Sau 05 nim thuc hién Quy dinh sé 09-QDi/TW, cic TCT con
mot s6 han ché, kho khan caa nhu: mot sé trudng chua thuc hién theo ding

quy dinh vé sb luong dau mdi, bién ché trén mi dau mdi..; da sb cac truong
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chua dat ty & giang vién co hitu 75% trong tong s6 can bo, vién chirc; doi ngi
can bd tham muu, giup viéc con nhiéu, chat lugng chua dong déu; nhiéu
truong chua thuc hién tét chic ning, nhiém vu nghién ctu khoa hoc, tong két
thuc tién... Nguyén nhan co ban xuat phat tir nguon nhan luc, dic biét DNGV
luén bi thiéu hut, nhung do ap luc thuc hién tinh gian bién ché, nén nhiéu
truong trong thoi gian dai khéng duoc bd sung, tuyén dung.

4.1.2. Phuong huéng tiép tuc ning cao chat hrong ddi ngii giang vién
Ciia trwong chinh tri tinh, thanh phé dén niim 2035

Nhan thirc duoc vi tri, vai tro quan trong cia DPNGV cua cac TCT doi
véi hoat dong BT, BD can bo, cong chirc, vién chic, Pang, Nha nudc da rat
chu trong viéc xay dung, phat trién doi ngil ca vé sb luong va chét luong.
Trong diéu kién thuc hién TCT chuan theo Quy dinh s6 11-QB/TW, phuong
hudng nang cao chét luong DPNGV cua TCT tir nay dén nam 2035 nhu sau:

Mot la, bao dam ty I¢ giang vién co hiru phu hop, tang cuong giang
vién kiém nhiém, thinh giang dap tmg Quy dinh s6 09-QPi/TW ngay 13-11-
2018 va Quy dinh s6 11-QB/TW ngay 19-5-2021 cua Ban Bi thu

Pap tmg yéu cau vé thuc hién chac ning, nhiém vy, gop phan xay dung
TCT xtng tam nhiém vy BT, BD va NCKH LLCT, nhdm nang cao chat luong
dao tao doi ngil can bo lanh dao, quan 1y hé théng chinh tri & co s&; cung cap
nhitng luan ci khoa hoc c6 gié tri cho qua trinh hoach dinh co ché, chinh sach
cta dia phuong va khang dinh duoc vi thé, vai trd quan trong, 13 co s duy nhét
do tao, bdi dudng can bd 1anh dao, quan ly, cadn bg, dang vién cua dia phuong.
Cac TCT can ¢6 DPNGV co hitu dé chu dong thuc hién moi ké hoach nghién
ctiu, giang day ngay cang ting ca vé sb luong cling nhu chat lugng, pham vi
rong l6n caa doi ngii can bd, cong chirc, vién chuc trong hé théng chinh tri.
Yéu cau vé ty & giang vién co hitu dit ra toi thiéu 75% téng s6 can bo, vién
chirc nha trudng 1a phit hop Véi xu thé phat trién, tir ty 16 va sd lugng bién ché cu

thé s& xac dinh duoc s lugng cu thé vé giang vién can c6 cua timg truong.
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Giang vién TCT l1a luc luong co ban va quan trong tao nén uy tin, vi thé,
anh huong 16n cia nha trudng trong x4 hoi. Nang cao chat luong PNGV & cac
TCT trong thoi ky méi phai co trong tim, trong diém, coi trong nang cao chét
luong, khong don thuan chay theo viéc ting sd lwong. Xuat phat tir yéu cau
cong viéc, kién thuc thuc tién c6 vai trd quan trong d6i v6éi qua trinh nghién
ctu, giang day & cac TCT, viéc giang vién thiéu kién thirc thyc tién dan toi qua
trinh truyén thy s& chi & viéc cung cap tri thie Iy luan, han ché truyén tai kién
thac cho hoc vién theo huéng goi ma, phan tich, lién hé thuc tién.

Hai la, bao dam tiéu chuan, diéu kién doi véi chic danh nghé nghiép, vi
tri viéc 1am theo quy dinh; c6 ché d6 dai ngd phu hop véi giang vién caa TCT

Nang cao chat luong DPNGV & cac TCT dam bao phat trién lién tuc, du
vé s6 lugng, dong bo vé co cau, cao vé chat lugng, xay dung cac trudng viing
manh, gop phan thuc hién cac nhiém vy trung tdm vé cong tac dao tao boi
dudng can bo; NCKH vé LLCT dang dit ra. PNGV phai bao dam tiéu chuan,
diéu kién ddi véi chic danh nghé nghiép, vi tri viéc lam theo quy dinh tai
Khoan 1 Piéu 7 Quy dinh s6 11-QB/TW ngay 19-5-2021 cua Ban Bi thu vé
TCT chuan.

Céc tiéu chuan can dap tng gom: (1) Tuyét dbi trung thanh véi To
qudc Viét Nam x4 hoi chil nghia; (2) C6 pham chat chinh tri viing vang, dao
duc 16i séng lanh manh; (3) dat chuan vé trinh d6 dao tao chuyén mon theo
quy dinh; (4) trinh d6 LLCT, quan ly nha nudc, tin hoc, ngoai ngir va nghiép
vu su pham dap ung yéu cau nhiém vu duoc giao; (5) du suc khoe theo yéu
cau nghé nghiép; (6) C6 1y lich ban than rd rang, dap tng yéu cau vé chinh tri.

Giang vién & TCT gom ca giang vién, giang vién chinh, gidng vién cao
cap. O mdi ngach, yéu cau vé tidu chuan da dugc cu thé chi tiét voi vi tri,
chic danh nghé nghiép tuwong tmg theo quy dinh dat chuan voi DPNGV vé:
trinh d§ chuyén mon; nghiép vu su pham; trinh do 1y luan; ngoai ngi, tin hoc

va cac chung chi nganh, nghé theo dic thu chuyén mén.
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Véi chie nang DT, BD Vé 1y luan chinh tri, quan 1y nha nuéc, TCT
khoéng chi hoat dong nham duy tri va gin két con nguoi v6i nhau bai nhitng
muc dich xac dinh dé dat dén muc tiéu chung ma con tuan theo chuan muc
cua Van hoa truong bang. BPNGV ¢ cac TCT la nhiing ngudi lao dong tri 6c¢,
ho rit nhay cam véi cudc sdng, véi thai cude, mat khac, trong cudc séng vat
chat doi thudng thi ho ciing giéng nhu nhitng ngudi lao dong khac, cling can
phai duoc dap ng nhimg yéu ciu co ban vé an, mic, &, di lai. Do dé, thuc
hién ché do dai ngd phu hop, bao dam doi séng tét cho giang vién va gia dinh
s& c6 tac dong tét dén tinh than, thai do 1am viéc cua ho tao ra hé thong dong
lyc ca vé tinh than va vat chat 1a yéu t6 vo cung quan trong dé thuc day qua
trinh nang cao chat luong cho chinh doi ngii nay.

Ba la, nang cao chat lwong DPNGV cua TCT phai phu hop véi diéu kién
thuc tién dia phuong

Co ciu, s6 lugng PNGV ¢ cac TCT phai dugce xay dung phi hop V6i
diéu kién cu thé cua ting dia phuong. Mdi dia phuong c6 quy mé dan sd; co
cau kinh té; diéu kién ty nhién; sé luong va co cdu doi ngii can bd, cong
chuc riéng, do vay nhu cau BT, BD cén bo giira cac dia phuong 1a khong
hoan toan giéng nhau. Xuat phat tir nhitng diéu trén, viéc xay dung, ning
cao chat lugng DPNGV cho cic truong & mdi dia phuong can cin ctr diéu
kién thuc tién, khong thé rap khudn. Cac TCT cta Thanh phé Ha Noi, Thanh
phd HO Chi Minh, tinh Nghé An, tinh Thanh Héa can ¢6 sb lugng giang vién
dong hon TCT céc tinh ¢6 dan sé it. Cac TCT cia cac tinh mién mién nui
can c6 ty 1¢ giang vién 1a ngudi dan toc thiéu s6 phu hgp. Cac TCT ¢ quan
hé hop tac voi nude ngodi can cd nhiéu giang vién thong thao ngoai ngit.

Mbi dia phuong can thuc hién co hiéu qua viéc tré hoa doi ngii, rat
ngan thoi gian va nang cao hiéu suat, chat lugng BT, BD bang cach thuc
hién quy trinh tuyén chon, BT, BD hop 1y, chit ch&, doi hoi sy nd luc cao,

nhanh chong dua can b khoa hoc tré tham gia vao cong viéc giang day.
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4.2. GIAI PHAP TIEP TUC NANG CAO CHAT LUQNG PQI NGU GIANG
VIEN CUA TRUONG CHINH TRI TINH, THANH PHO PEN NAM 2035

4.2.1. Nang cao nhan thirc, trach nhiém cia cap iy, linh dao cac
cAp va ddi ngii can b, giang vién nha trwong trong viéc ning cao chat
lwgng doi ngii giang vién

Cép uy, lanh dao va doi ngii can bd, giang vién cac TCT 1a chu thé truc
tiép trong cac hoat dong nang cao chat luong DPNGV. Nang cao nhan thuc, trach
nhiém cta doi ngil trén cling chinh 1a yéu t6 quyét dinh hang dau dé xac dinh
dung, cu thé dinh hudng phat trién DPNGV, tir d6 ¢6 quyét dinh phu hop nham
nang cao chat lugng BPNGV & céc truong.

Mgt la, nghién ctiu, nam viing, thuc hién tét cac nghi quyét; quy dinh;
quyét dinh; két luan... cia Trung wong va tinh uy, thanh ty vé xay dung, phat
trién doi ngil giang vién

Cép uy, lanh dao cac cip va doi ngii can bo, dang vién phai nghién ctu,
nam vimg va thyc hién nghiém cac quan diém chi dao, muc tiéu, phuong huéng,
nhiém vu cong tac xay dung, nang cao chit luong DNGV; trién khai thuc hién
nghiém tac Nghi quyét, Két luan cia Ban Chap hanh Trung wong; cac nghi
quyét ctia Bo Chinh tri..., tir d6 xac dinh nhiém vu cu thé, cic phudng huéng,
bién phap chu yéu nham day manh xay dung DPNGV cua trudng.

Ngay 13-11-2018, Ban Bi thu d4 ban hanh Quy dinh s6 09-QDi/TW vé
chirc nang, nhiém vy, to chic b may cua TCT tinh, thanh phd, trong d6 xac
dinh 13 vi tri, chirc nang, xac dinh nhiém vu tham gia tong két thuc tién, NCKH
vé xay dung Pang, xay dung hé théng chinh tri cia TCT, khang dinh vi tri then
chét, vai tro ddc biét quan trong cia DPNGV, doi ngii nong cdt thuc hién cac
nhiém vu chinh tri ctia nha truong. Dac biét, Quy dinh s6 11-QB/TW ngay 19-5-
2021 vé truong chinh tri chuan da xac dinh cu thé mic d6, muc dich va nguyén
tic danh gia, cong nhan TCT chuan véi hé théng gom 55 tiéu chi chuan dugc

chia 6 nhém, xay dung chat lugng DPNGV chuan 13 mét trong nhitng nhiém vu
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hang déu, co tinh cap thiét cao. Tir nhimg yéu cau trén, cac trudng can cu thé hoa
thanh cha truong, bién phap, chuong trinh hanh dong, ké hoach trién khai; tap
trung lanh dao, chi dao cong tac nang cao chat lugng DNGV.

Hai /a, ning cao nhan thiic cta cap uy, lanh dao cac cap va doi ngii can
bo, giang vién trong viéc nang cao chat luong doi ngii giang vién

Sinh thoi, Chu tich HO6 Chi Minh khing dinh: “Dé lanh dao cach mang
Pang phai manh. Bang manh 13 do chi bo tét, chi bo tét 1a do dang vién déu tot”
[81, tr 269]. Pang ta ciing yéu cau phai thuong xuyén “nang cao chat lugng, hiéu
qua cong tac quan ly, giao duc, rén luyén dang vién” [11]. Phai thuong xuyén lam
t6t cong tac giao duc chinh tri, tu tudng dbi voi cap ty, lanh dao cac cp va can
bo, dang vién, nhat 13 gido duc vé 1y luan Méc - Lénin, tu tuéong H6 Chi Minh, vé
duong 16i, chinh sach cua Pang, Nha nuéc trong thuc hién chién lugc phat trién
gido duc - dao tao dap tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

Trong xdy dung, nang cao chat lugng hoat dong ¢ cac TCT, chd trong
nang cao nhan thic V& vj tri, vai trd cia DPNGV 1a cong viéc hét stc cap bach,
c¢6 ¥ nghia quyét dinh dén cong tac gido duc 1y luan, to chiic BT, BD can bd
lanh dao, quan 1y cta hé thong chinh tri cip co so, can bd, cong chirc, vién
chuc & dia phuong vé LLCT - hanh chinh; nhan thirc dang nhu cau vé s luong
bién ché, t6 chuc bo may, co cdu chuyén nganh, gi6i tinh dén nhu cau vé chat
lwong DPNGV; mirc d6 dap tng yéu cau nghién ctu, giang day va kha ning dap
g cac yéu cau vé nhiém vu chinh tri dat ra, tir d6 phat huy wu diém, khac
phuc nhitng han ché, khé khan nham xac dinh r& phuong hudng, nhiém vu cua
cap uy, lanh dao cac cip va doi ngii can bo, giang vién thuc hién, nhanh chong
phat hién ra nhitng léch lac, han ché trong nhan thirc dé kip thoi diéu chinh.

DPé nang cao nhan thic caa Cép uy, lanh dao céc cép va do1 ngii can bo,
giang vién trong cong tic xay dung, phat trién DPNGV & cac TCT can thuc hién
kién tri, bén bi cac hinh thire: (1) théng quan cac hoat dong sinh hoat cua cap ay,

lanh dao cac cip; cac hoat dong sinh hoat vé& chuyén mén ctia doi ngii can bo,
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giang vién dé nang cao nhan thirc, trach nhiém timg ca nhan, t6 chic, tao chuyén
bién manh mé& vé nhan thuc, trach nhiém; (2) xay dung cac dé tai, dé an, nhiém
vu khoa hoc ¢6 lién quan dén chét lugng DNGV & cac TCT; (3) t6 chac nhiéu
hoi nghi, hoi thao khoa hoc cé ndi dung lién quan dén vj tri, vai tro; chuc nang,
nhiém vu, to chic, bd may, trong d6 1am ndi bat 08 nhom nhiém vu trong tim
dit ra d6i véi cac truong tai Quy dinh s6 09-QDPi/TW; (4) thong qua cac hoat
dong thuc tién vé dao tao, NCKH ciia PNGV dé nang cao y thirc, trach nhiém
cho mdi can b, giang vién phai tich cuc ning cao chuyén mon, nghiép vu dé
dap @ng nhiém vy, lan téa dén cong dong, x4 hoi vé nhitng noi dung nhan thic
trén; (5) thudng xuyén t6 chuc kiém tra, giam sat, kip thoi phat hién nhiing han
ché, kho khin hay nhitng biéu hién léch lac trong nhan thic dé c6 nhiing bién
phap khac phuc hiéu qua, phu hop.

4.2.2. Xay dung, hoan thién khung nang luc giing vién

Xay dung khung nang luc gidng vién la qué trinh hoach dinh mdt cach
co can ct, dua trén khoa hoc, thuc tién, hudng phat trién 1au dai, bén viing;
xac dinh quy mo phat trién ciia nha truong dén 2035; khoi lugng cong viéc
can thuc hién dé xay dung quy hoach DPNGV dap tmg vé sé luong, co cdu va
chat luong phuc vu cong tac xay dung, thuc hi¢n ké hoach PT, BD, NCKH va
sir dung DPNGV trong thoi gian t6i. DE lam t6t giai phap nay, can trién khai:

M6t la, nghién ciru, hoan thién, bo sung khung ning luc nghé nghiép
giang vién phu hop chirc nang, nhiém vu TCT

Khung ning luc nghé nghiép c6 ¥ nghia quan trong xay dung quy
hoach, sir dung, danh gia DPNGV; 1a co s& khoa hoc dé giang vién ty phan
dau, danh gia, xay dung ké hoach phat trién ban than. Thong qua két qua danh
gia, nha truong co thé dé& xuat, thuc hién ché do, chinh sach phu hop, hiéu
qua. C6 thé lva chon céac tiéu chuén, tiéu chi cho khung ning luc nghé nghiép

giang vién TCT nhu sau:
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Bang 4.1. Khung ning hre nghé nghiép gidng vién TCT

ch{llg; 1 Pham chét chinh tri, tw cach dao dic

1.1 Thuyc hién ding cac chu treong, dudng 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cua
Nha nudc; cac quy dinh cua nganh, truong

1.2 Tham gia hoat dong chinh tri, xa hdi ¢ dia phuong

1.3 Danh gia, gop ¥, phan bién (néu can) cac chu truong, chinh sach phap luit; cac
quy dinh cia nganh, cua truong

14 Pong gop ¥ kién ca nhan ¢ lién quan dén ch truong, duong 16i ciia Pang,
chinh sach, phap luat cia Nha nudc; cac quy dinh cua nganh, truong

1.5 | Van déng, huéng dan nguoi hoc, hd trg dong nghiép va quan chiing nhan dan
thuc hién tot moi chu truong, duong 16i cia Pang, chinh sach, phap luat cua Nha
nudc; cac quy dinh cia nganh, truong

16 Thuc hién dung luat, cic quy dinh, chuan muc vé dao dirc xa hoi, dao dirc nha
giao, nha khoa hoc. To6 chuc, thuc hién cac hoat dong giao duc dao dirc trong nha
truong

1.7 Yéu nghé, gan bo véi nghé, thuong xuyén pho bién téi ngudi hoc, dong nghiép
vé chuan muc dao dirc xa hoi, dao dirc nha gido, nha khoa hoc

1.8 | Muc d6 anh huong, lan toa toi ngudi hoc, dong nghiép vé dao durc x4 hoi, dao
dic nha gido, nha khoa hoc

1.9 Thé hién uy tin, tac phong, c6 16i song lanh manh, pht hop Véi nganh sur pham

1.10 | T6 chtc, thyc hién hiéu qua cac hoat dong; thudng xuyén phd bién toi ngudi
hoc, dong nghiép viéc thuc hién 161 song van minh, lich sw, lanh manh, gian di

1.11 | Phé phan cac hanh vi thiéu chuan muc, c6 anh huong khong t6t dén moi truong
gi4o duc; nha truong

1.12 | Xay dung tap thé viing manh, doan két, than i, tao méi truong hoc tap than
thién gitra giang vién va hoc vién

Ti?“ Kién thire, niing lue chuyén mén, nghiép vu

chuan 2

2.1 Kha ning lam chu kién thirc chuyén mén, mang tinh hé thong, c6 kién thic
chuyén nganh chuyén sau rong phu hop vai chuyén nganh nghién ctru, giang day

2.2 | K ning van dung kién thirc voi nhiéu linh vuc khac nhau vao nghién ctiu, giang
day ¢ ting chuyén dé cu thé

2.3 Kha nang tham gia ban giam khao, thanh tra, kiém tra; xay dung va thuc hién
duoc cac chuyén dé day hoc

2.4 Kha ning van dung linh hoat; huéng dan dong nghiép van dung, cap nhat kip

thoi nhitng kién thie, yéu cau, ki ning nghé nghiép mai vao bai giang
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2.5 Kha ning van dung kién thirc chuyén mén, dé giai quyét cac van dé phat sinh
trong thuc tién nghé dat ra
2.6 Cap nhat cac chi truong, duong 16i ciia Pang, chinh sach phap luat cia Nha
nudc vé cong tac gido duc 1y luan dua vao bai giang
2.7 Cap nhat tinh hinh kinh té, chinh tri xa hoi, doi song, phong tuc, tip quan cua dia
phuong; van dung két qua NCKH dé luan giai nhitng van dé 1y luan x4 hoi dat
ra, dua vao bai giang
2.8 Tham gia cac chuong trinh, khéa hoc (nhuw héi thao khoa hoc; 16p hoc) nham
muc tiéu nang cao k¥ nang chuyén mon, nghiép vu; cap nhat thuong xuyén tri
thirc méi vé LLCT
29 Str dung ngoai ngir; tin hoc co ban, internet phuc vu cong tac nghién cau, giang
day
2.10 | Kha niang danh gia hiéu qua cong viéc caia dong nghiép cting chuyén nganh;
huéng dan, tim ra nhitng phuong phap dem lai hiéu qua tt hon trong cong viec
Ti?“ Nang luc sw pham
chuan 3
3.1 | Patchuan chic danh nghé nghiép giang vién phu hop Véi vi tri viée lam, nhiém
vu nghién cttu, giang day dugc phan cong
3.2 | Xay dung, phét trién chuong trinh, tai liéu dap tng chuan dau ra cia mon hoc
3.3 Kha nang van dung phuong phap giao duc hién dai phu hop véi giang day LLCT
34 | Khanang danh gia, didu chinh cac hoat dong phat trién nghé nghiép; van dung
cac phuong phap; k¥ thuat trong thiét ké, xay dung dé cuong bai giang va to
chtrc day hoc phu hop muc tiéu ttrng mon hoc
3.5 Phat huy tinh tich cuc, chii dong va sang tao cta hoc vién, huéng dan hoc vién
thuc hién da dang héa hinh thirc hoc tap, rén luyén
3.6 Str dung hiéu qua cac phuong phap nhu: héi - dap; phong van nhanh; phuong
phép hoi chuyén gia; 1am viéc nhom, sang loc... trong giang day cac mén LLCT
3.7 Do6i mai, sang tao cac hinh thirc to chire, phuong phap day - hoc
3.8 Kha ning thuyét trinh trén 16p gan véi viéc st dung cac phuong tién day hoc
hiéu qua
3.9 Am hiéu vé cac quy dinh danh gia, st dung cong cu danh gia nhu: ngin
hang dé thi; cau hoi, bang diém, hd so hoc tap, sb theo ddi két qua hoc
tap... nham thuc ddy qua trinh gido duc; c6 thé ap dung vao diéu chinh viéc
day va hoc
3.10 | Hd tro ddng nghiép, hoc vién t6 chie thuc hién nhiém vu giang day - hoc tap

hiéu qua. Tao méi trrong hoc tap than thién, hop tac, cong tac lanh manh
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Tiéu

2 Nang luc NCKH
chuan 4

4.1 Chu dong, tich cuc tham gia cac hoat dong khoa hoc; tim hiéu vé cach mang
khoa hoc 4.0 va dinh hudng phat trién khoa hoc xa hoi va nhan vin dé van dung
vao giang day

4.2 Chu tri hodc tham gia thyc hién nhimg dé tai, du an cap co so; cap tinh, bo

4.3 | Chiaseé kinh nghiém cua ban than va kha nang cong tac véi dong nghiép (1am
viéc nhom) trong cong taic NCKH

4.4 Kha ning xac dinh van dé nghién ctru; tong quan tai liéu nghién ctru; xay dung
dé cuong nghién ctru va gia thiét nghién ctu

45 | Tu duy hé thong vé phuong phap NCKH LLCT, cac phuong phap NCKH co
ban

4.6 K§ niang xay dung bao cao kién nghi nhu: k¥ nang nghe; k¥ nang thu thap thong
tin; k¥ ning phan tich va ddnh gia thong tin; k¥ ning dién dat; k¥ ning trinh bay
mat ban bao céo tdt

4.7 K§ ning cong bo cac san pham NCKH trén cac tap chi chuyén nganh. Két qua
nghién ctru, cong bd duoc tng dung trong cac bai giang trén 16p

4.8 Tham gia bién soan; chu bién sach, gido trinh, chuyén dé tham khao phuc vu
giang day, hoc tap

4.9 H® trg dong nghiép, hoc vién thuc hién nhiém vy NCKH; huéng dan thanh cong
luan van thac si

410 | Tham gia nghién ctu, viét bai bao vé nén tang tu twdng cua Pang, dau tranh
phan bac cac quan diém sai trai, thu dich trong tinh hinh méi

Tiéu Ning luc hoat dong thuc tién

chuan 5

5.1 Tham gia xay dung chinh sach, ké hoach phat trién & Trung wong va dia phuong

5.2 Tham gia cong tac tong két thyc tién tai dia phuong

5.3 Tham gia cac hoat dong chinh tri - xa hoi ¢ dia phwong nham phét trién nghién
ctru Iy luan, gén nghién ctru véi phat trién thuc tién

5.4 Tham gia luan chuyén, diéu dong thuc té & dia phuong

55 Qué trinh nghién cru thuc té ciia ban than trong viée 4p dung vao timg bai giang,
timg mon hoc, qua d6 gop phan vao phat trién nha trudng, phat trién dja phuong

5.6 Kha ning hoat dong thuc nghiém khoa hoc gan véi cong tac nghién ctru, giang

day
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Hai /a, xay dung chuong trinh, ndi dung, phuong phap DT, BD giang
vién theo chuan chtic danh nghé nghiép; tao diéu kién dé DPNGV dap tmg day du
cac diéu kién, tiéu chi giang vién

Vi tu cach 1a trung tam DT, BD can b, dang vién va nghién ctu ly luén
¢ dia phuong, trong cong tac BT, BD giang vién, cac TCT da luoén thuc hi¢n
theo phuong chdm: co ban, hé thdng, thuc tién va hién dai; bao dam dong thoi ca
chat luong, hiéu qua va tinh dang trong moi hoat dong ctia giang vién nha
truong. Cong tac DT, BD giang vién luén dugc quan tim, doi méi toan dién theo
hudng hoan thién chwong trinh, ndi dung va phuong phap; nang cao chat luong,
dap tmg yéu cau chuan héa chuic danh, vi tri viéc lam.

Tuy nhién, so v&i yéu cau nhiém vu trong thoi ky méi, truéc xu thé phat
trién toan dién dat nude va hoi nhap quéc té sau rong, cong tac BT, BD giang
vién ctia cac TCT con nhiéu bat cap, cin duoc ddi mai vé noi dung, cai tién vé
phuong phap giang day theo hudng hién dai, thiét thuc, hiéu qua, phu hop ting
loai ddi twong, phat huy téi da ning luc tu duy sang tao cua giang vién va rén
luyén k¥ nang xir 1y va giai quyét dugc cac tinh hudng nay sinh trong thuc tién.
Céc TCT can chu tri, phdi hop voi cac don vi c6 lién quan xay dyng, d6i méi noi
dung cac chuong trinh DT, BD giang vién; quan 1y théng nhét van bang, ching
chi dé nang cao k¥ ning nghé nghiép cia giang vién, ning lyc chuyén mén,
nghiép vu dap tng chuan chiic danh nghé, nang cao chat lugng cac mit cong tac,
cung cd uy tin, vi thé, ban sac nha trudng.

4.2.3. Thuc hién tot cac khiu cong tac can bo doi véi di ngii gidng
vién; phat huy vai tré tw phin diu, rén luyén cia giang vién

Tuy giang vién la vién chirc, c6 nhiing yéu cau va tinh chat hoat dong
mang tinh dic thi, nhung ciing 13 d6i twong cong tac can bd cua cac TCT; dit
dudi su 13nh dao, t6 chirc ua cép uy, lanh dao nha truong. Vi vay, dé nang cao
chét luong DNGV, cép uy, lanh dao TCT can thyc hién déy du, c6 chit luong t6t

tat ca cac khau cong tac can bd d6i véi DPNGV nha truong.



130

Mot la, ddi méi cong tic tao ngudn, tuyén chon giang vién

Cong tac tao ngudn tot 1a tién d& quan trong dé tiép nhan, tuyén chon
dugc nhitng giang vién t6t, chuyén mon, nghiép vu gioi, bao dam co cdu theo
yéu cau, chat lugng duoc dap tmg. Pay 1a budc dau tién, co y nghia quan trong
dén ngudn phat trién chét luong vé sau. Lya chon duoc ngudn tbt, sé gop phan
quan trong vao viéc xay dung doi ngil tot, c6 chat luong.

* Cong tac tao ngudn can tuan thi theo cic budce sau:

Nghién ctru, quan triét cac van ban quy dinh; huéng dan cua co quan co
thAm quyén vé tao ngudn giang vién; chién luoc phat triéen TCT can xac dinh cu
thé s6 luong giang vién can c6 theo yéu cau, phi hop véi quy dinh cho timg giai
doan; khao sat, danh gia nhu cau thyc té cua giang vién vé s luong, chit luong
theo timg chuyén nganh cu thé & cac khoa; luya chon ngudn giang vién dap tng
dung yéu cau, quy hoach; du bao s6 luong va chit luong dé tao ngudn; trao doi,
thong nhét v6i co quan c6 can bd tao ngudn; tham khao ¥ kién cua cac khoa
chuyén mén; tong hop danh sach, xay dung ké hoach tao ngudn. Du kién cir di
DT, BD néng cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu (néu c6); bao cao cap ty, lanh
dao truong thong qua ké hoach tao ngudn; t6 chirc thyc hién.

Nguédn tuyén dung co thé tinh dén nhitng ngudi c6 trinh do hoc van
cao; do tudi ph hop véi co ciu cua timg trudng; ¢ chuyén moén phu hop (tbt
nghiép cac chuyén nganh vé triét hoc, chu nghia xa hoi khoa hoc, kinh té
chinh tri; xay dung Pang va Chinh quyén nha nuéc; Iy luan vé nha nudc va
phap luat) va thuc su c6 nhu ciu gia nhap PNGV cuia cac TCT. Vé lau dai c¢6
chinh sach dau tu cho cong tac dao tao dai hoc cac chuyén nganh LLCT, dinh
huéng ngudn cho hé théng truong Pang. Pic biét 1a cac khoa ctia Hoc vién
B4o chi va Tuyén truyén.

* Cong tac tuyén chon thuc hién tudn ty theo cac budc sau:

Thong bao tuyén chon gdm day du cac thong tin can thiét lién quan; ra

soat, thAm dinh, kiém tra ho so ung vién; 1ap danh sach du diéu kién tham gia;
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thong bao cho nhitng di twrong dugc tham gia tuyén chon, t6 chirc 6n luyén,
chuén bi cac diéu kién can thiét; lap hoi déng tuyén chon; to chirc tuyén chon;
téng hop danh sach, két qua thi tuyén; bao cdo cp uy, lanh dao truong thong
qua danh sach dat két qua; bao cdo cap trén co tham quyén xem xét, quyét dinh.

Hai la, xay dung quy hoach phat trién DPNGV

Cong tac quy hoach, phat trién DNGV 1a trong tam, hudng dén mot doi ngii
da vé sb luong, co co cAu can dbi, phu hop va chét luong dat chuén, thAm chi vuot
chuén; cung cép luan ctr khoa hoc, c6 tinh thuc tién cao, dua trén co sé du bao,
phan tich nhu cau, huéng phat trién trong thoi gian t6i dé xay dung quy moé DPNGV
phu hop, hi¢u qué phuc vu viéc xay dung va thyuc hién ké hoach hoat dong.

Xay dung quy hoach phai bao dam phuong cham “ddng” va “mé”; dinh
ky ra soat, bo sung vao quy hoach ddi ngii c¢6 trién vong, ciing nhu phai kip
thoi dua ra khoi quy hoach nhitng giang vién khong con dép tng du cac diéu
kién, tiéu chudn theo quy dinh chuan, bao dam DNGV ludn sin sang dap tng
yéu cdu ning cao chit luong DT, BD cua nha trudng. Quy hoach du vé sd
lugng, can ddi vé co cau, chat luong dam bao dap ung hiéu qua cac nhi€ém vu
chinh tri dit ra, tao su chi dong, kip thoi khic phuc tinh trang hing hut trong
DNGV, ké ca doi ngii can bo lanh dao, quan 1y cap truong, khoa, phong bao
dam tinh ké thira, c6 su chuyén tiép 6n dinh, phu hop.

Céc truong can nim bat xu hudng phat trién trong tuong lai, dua ra dy
bao thay doi vé quy md, cach thirc t6 chuc trién khai cong viée 6 lién quan dén
PNGV, bam sat cac ndi dung nhu: SO luong giang vién ¢ timg phong, khoa
chuyén mon; co cAu doi ngll hi¢n tai, hudng thay ddi, diéu chinh; chat luong
giang vién timg khoa; ti 1¢ tham gia cong tac DT, BD; s giang vién thyuc hién
nhiém vu di thyuc té, luan chuyén, biét phai; ty 16 du trir (rai ro hodc bién dong
phat sinh do nhitg nguyén nhan khong du bdo trude), du bio nhu ciu giang
vién trén co sé quy md; chat luong DT, BD, NCKH va cic nhiém vu chinh tri

khac. Noi dung quy hoach can tip trung vao:
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* \/& 56 lugng

Tap trung diéu chinh sé giang vién hién dang lam cong tac & cac phong
tham muu, gitp viéc thudc bién ché ciia nha truong, ¢ chuyén nganh phu hop
sang 1am nhiém vy giang day nham ting sé lugng giang vién co hiru, dap tmg
tiéu chi cac mirc chuan theo quy dinh cho giai doan tiép theo, quy hoach can can
ctr vao: (1) tong sd giang vién thay dbi cho timg giai doan (ting 1én; giam
xudng); (2) tong sb giang vién thay doi cho ting khoa, phong (ting 1én; giam
xudng) nhim xac dinh cuy thé sb lugng giang vién theo yéu cau cho timg trudng,
ting khoa, phong dap ing hi€u qua cac nhiém vu chinh tri duoc giao phod.

* /& co cau

Xay dung quy hoach vé co cdu giang vién can tp trung theo hudng: (1)
trinh d6 dao tao (Cir nhan; thac sfi; tién s7), tang ty 1¢ giang vién c6 trinh do tién i,
tap trung vao cac chuyén nganh phu hop véi chirc nang, nhiém vu cua TCT; (2) co
cau ngach giang vién (tro giang, giang vién, giang vién chinh, giang vién cao
cap), ting ty 1& giang vién giir ngach chinh, cao cap; (3) co ciu theo gidi tinh,
tang ty 1& giang vién nam, bao dam mirc do can bang gidi tinh nhat dinh ¢ timg
truong, khoa chuyén nganh; (4) co cdu theo d6 tudi, giam ty 18 giang vién tré,
tang ty 1& giang vién c6 do tudi 35-45, dam bao tinh ké thira lau dai, lién tuc
trong DNGV; (5) co cu vé trinh do LLCT (so cip; trung cap; cao cap), phan
dau quy hoach 100% giang vién c6 trinh d6 cao cip LLCT; (6) co cau chinh tri,
100% giang vién phai 1a dang vién; (7) co ciu thanh phan déan toc, quy hoach
DNGV ¢ TCT mién nui can chu trong ting ty 1¢ giang vién la ngudi dan toc
thiéu s6; c6 kha ning sir dung tiéng dan toc & dia phuong.

* \/& chat luong

Xay dung quy hoach nang cao chat lugng PNGV dat chuan theo quy
dinh, bao dam khung ning luc nghé nghiép theo cac tiéu chuan vé: (1) pham
chat chinh tri, dao duc; (2) kién thirc, nang luc chuyén mén; (3) ning luc su

pham; (4) niang luc NCKH; (5) hoat dong thuc tién.
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Ba la, ¢6i méi cong tac quan Iy DPNGV

Quén 1y DPNGV ¢ cac TCT 1a qua trinh 1ap ké hoach, t6 chuc, 1anh dao,
chi dao va thuc hién ké hoach kiém tra cac noi dung cong viéc cuia DPNGV cua
truong nhim dat duoc nhitng muc tiéu dé ra. Quan Iy BDPNGV 1a mdt nghé thuat,
mdt khoa hoc voi dbi tugng quan 1y ¢o tinh dic thu riéng. Cong tac quan 1y phai
dugc thuc hién thong qua cac hoat dong nghién ctru, téng hop, ném bét cy thé vé
s6 luong; chat lugng giang vién dén co cau gidi tinh; co cAu tudi; co ciu chuyén
nganh dao tao..D6i mai cong tac quan 1y ddi voi DPNGV cia cac truong co
nghia quan trong trong x4y dung, nang cao chat lugng cho chinh d6i ngii nay, do
vay dé dat hiéu qua cao cong tic quan 1y giang vién can thuc hién quan 1y ca
DNGYV va ting giang vién.

* Cong tac quan Iy dbi véi ca doi ngil, tap trung mot s6 ndi dung:

(1) quan 1y qua trinh quy hoach, tuyén dung giang vién; (2) quéan 1y co ciu
DNGV; (3) quan 1y chat luong DPNGV; (4) quan 1y vé sir dung PNGV; (5) quan
Iy vé kiém tra cac hoat dong su pham DNGV; (5) quan ly vé danh gia DPNGV;
(6) quan 1y vé cong tac DT, BD ciia DPNGV.

* Cong tac quan 1y voi timg giang vién, tap trung mot s6 noi dung sau: (1)
quéan 1y vé pham chat chinh tri, dao dirc, 16i séng, phng cach cong tac; (2) quan
Iy chat lwong cong viée; (3) quan 1y bang quy ché, quy dinh; (4) quan 1y bang
bién phap hanh chinh; (5) quan 1y bang ké hoach; (6) quan 1y bang cong tac vé
kiém tra cac hoat dong su pham mdi giang vién; (7) quan 1y bang cac tiéu chudn
thi dua, qua do kich thich giang vién hoan thanh nhiém vu dugc giao ca vé sd
luong, chat luong va hiéu qua.

Bén la, d6i méi cong tac danh gia giang vién

Panh gia giang vién 1a hoat dong c6 to chirc, muc dich, duoc thuc hién
theo quy ché, quy dinh. Viéc danh gia phai phan anh dung, thuc chat vé trinh do
chuyén mén, nang luc su pham, NCKH cta mdi giang vién, tir 6 gitip cap ty,
lanh dao cac TCT dua ra quyét dinh diéu chinh phu hop dé nang cao chat luong
DNGYV cua nha truong.
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Nbi dung danh gia can tap trung vao: (1) pham chéit chinh trj dao dirc, 16i
song; (2) nang lyc tim hiéu ddi twong va moéi trudng gido duc; (3) ning luc gidng
day; (4) nang luc NCKH; (5) nang luc hoat dong chinh tr1, xa hdi; (6) nang luc
phat trién nghé nghiép.

Viéc thuc hién danh gia can thuc hién theo cac bude: giang vién tu déanh
gi4; Cap uy, to chirc dang nhan xét, danh gia; co quan chirc ning tong hop hd so,
tham dinh quy trinh, thl tuc va tong hop cac ¥ kién nhan xét, 14y phiéu tin nhiém
theo quy dinh (néu co); cp uy, lanh dao TCT xem xét, quyét dinh nhan xét,
danh gia va xép loai giang vién (bo phiéu kin; xép loai tach riéng ddi tuong
giang vién va lanh dao, quan 1y); thong bao bang van ban két qua, ndi dung danh
gia, xép loai (c6 thé bao cdo cdp trén theo quy dinh timg dia phuong); hoan
chinh, luu h so.

Tham khao ¥ kién cua hoc vién cac hé 16p, doi méi cong tic danh gia
PNGV & cac TCT can chu trong mot s6 giai phap nhu: (1) nang cao nhan thic
vi tri, vai trd cong tac danh gia giang vién & cac TCT; (2) ddi méi ndi dung, cach
thirc danh gia; (3) phat huy vai tro tich cuc, chu dong cia DPNGV trong danh gia
d6ng nghiép ciing nhu tr dang gia vé ban than minh; (4) ting cudng su tham gia
ctia hoc vién trong danh gia DPNGV; (5) dinh ky kiém tra, giam sat cong tac danh
gia giang vién.

Ném la, tiép tuc nghién ctru, hoan thién, bo sung ché do, chinh sach dbi
voi BPNGV TCT

Ché d9, chinh sach ludn c6 tam quan trong dic biét trong thuc hién nhiém
vu xdy dung, phat trién doi ngii nha gido néi chung, DPNGV cua cac TCT noi
riéng; 1a don bay, dong luc thuc ddy manh mé qua trinh hoan thién mdi giang
vién trong thuc hién nhiém vu. Xay dung, thuc hién hiéu qua ché d9, chinh sach
dai ngd dic thu ddi v6i doi ngili can bo, giang vién co ¥ nghia quan trong trong

Viéc tao dong luc, bao dam cac diéu kién lam viée va diéu kién phat trién.
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Trong nhitng nam qua, Pang, Nha nudc luén danh sy quan tam dac biét
dén cong tac phat trién doi ngii nha gido. Quan triét chi truong d6, nhiéu luat,
nghi dinh, thong tu vé ché do, chinh sach ddi véi giang vién da duge ban hanh...

Truong chinh tri 1a co quan truc thudc cac tinh uy, thanh ty thuc hién
nhiém vu dao tao bdi dudng va nghién ctiru d&é tham muu, tu van chinh sach cho
dia phuong; dong thoi ciing 1a 1a don vi sy nghiép cong lap dic biét. Trén thuc té
viéc thuc hién ché do, chinh sach dbi véi DPNGV caa TCT con bi dong, viéc
phan bd kinh phi tir ngudn ngan sach & cac dia phuong con phuc tap, manh min,
chua xay dung duoc ché do, chinh sach dic thu doi véi doi ngii ndy. Trong khi
nén kinh té thi truong da va dang tic dong manh dén nhiéu hoat dong cua
PNGV, nguon thu nhap chinh ciia ho van 1a luong, phu cap nha gido va tham
nién giang day. O nhiéu noi giang vién, dic biét 1a DPNGV tré, con gip nhiéu kho
khian trong cudc séng hang ngay.

Véi muc tidu xdy dung doi ngili can bd khoa hoc c6 pham chét chinh tri
vitng vang; dao duc nghé nghiép mau muc; trinh do chuyén mon cao; co tam
nhin, tu duy va kha ning nghién ctru nghiép vy, can tap trung nghién ciru, van
dung linh hoat, sang tao nhiing quy dinh; tiép tuc hoan thién, bd sung ché do,
chinh sach; xay dung co ché dic thu vé ché do, chinh sach cho PNGV & cac
TCT; thuc hién chinh sach hd trg nhu: lwong, thuéng, phu cép uu dai, thu nhap
tor hoat dong NCKH, thanh tich c& nhan, tap thé, chinh sach vé nha &, nha cong
vu, bao hiém x4 hoi hay vé an sinh xa hoi, kham chita bénh...

Sau la, phat huy vai tro cht dong tu hoc, tu nghién ctru, rén luyén nang
cao ban linh chinh tri, nang cao nang luc chuyén moén, nghiép vy, Coi Viéc
nghién ctiu nhitng van dé 1y luan va thyc tién cap bach do thyc tién dit ra la
nhiém vu thuong xuyén, quan trong dé nang cao trinh do tirng giang vién

Doi ngil giang vién vira 1a d6i tuong, vira 14 chi thé ciia cong tac nang cao
chat luong. Tu hoc tap, tuw nghién ctu, rén luyén ning cao ban linh chinh tri,

nang cao ning luc chuyén mon, nghiép vu khong chi 1 nhu cau, trach nhiém,



136

nghia vu va quyén loi, ma con 1a phuong phap thuc su hiéu qua gitp ning cao
chat lugng cho chinh ban than mdi giang vién. Pé lam tot cong tac nay, mdi
giang vién cin xay dung cho minh: ¥ thic tu tao ra tinh tich cuc, tu gidc, coi
trong trach nhiém phai ty hc tap, tu nghién ctru, rén luyén ban than; ty xay dung
ké hoach tu hoc tap, nghién ctru, rén luyén coi day 1a dong luc, trach nhiém ban
than; coi viéc nghién ctu nhitng van dé 1y luan va thuc tién cap bach do thuc tién
dat ra la nhiém vu thuong xuyén, quan trong; thuong xuyén tu giac ren luyen
nang cao pham chat, nang luc nghé nghiép dap ung yéu cau nhiém vy; ton trong
tiép thu y kién gop y ctia dong nghiép, hoc vién.

4.2.4. Nang cao chit lwong cong tic dio tao, bdi dudng; ning cao k¥
niing trong nghién ctru khoa hec, tong két thuc tién; di thuc té co sé; bo tri,
sir dung giang vién sau dao tao, boi duong biao dam ding quy hoach, tao
nguon giang vién; thuc hién hiéu qua cong tac phat trién giang vién tré

Trong tat ca cac khau cong téc can bg, d6i véi PNGV, khau c6 y nghia quyét
dinh nang cao chat luong giang vién 14 ting cudng, nang cao chat luong hoat dong
DT, BD giang vién, trong d6 chu trong ca nang cao kién thirc 1y luan va kién thic
thyc tién, nhét 1a ddi vai giang vién tré.

Mgt Ia, nam viing muc tiéu, yéu cau, xac dinh nhu cau, xay dung ké hoach
DT, BD nang cao trinh d6 chuyén moén, nghiép vu cho giang vién

Trude hét, can ndm rd muc tiéu va yéu cau DT, BD cu thé ddi véi ting
loai giang vién, tir d6 x4c dinh 16 nhu cau PT, BD lam cin ctr xdy dung ké
hoach trién khai, thuc hién.

* /& myc tiéu, yéu cau BT, BD mot sb loai giang vién cu thé: (1) dao tao
giang vién can chuyén doi chuyén nganh (vin bang 2), phit hgp chuyén mén duoc
giao giang day; (2) dao tao sau dai hoc, bao dam khéi luong kién thuc thuc té, Iy
thuyét sau, rong ¢ mic lam chu kién thie trong chuyén nganh dao tao; (3) boi
dudng nang luc nghé nghiép, cung cap kién thirc va cac ki nang, phuong phép su

pham can thiét, nghiép vu st pham theo chuyén nganh dé thuc hién hiéu qua cong
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tac nghién ctu, giang day; (4) bdi dudng ngoai ngix, tin hoc dap tmg yéu cau
nghién ciru, giang day, dam bao tiéu chuén, tiéu chi theo quy dinh, xa hon c6 kha
ning 1am viéc trong méi truong qudc té; (5) bdi dudng pham chat nghé nghiép,
phét trién pham chét, nhan cach ciia giang vién trong méi trudng su pham.

* X4c dinh nhu cau BT, BD

Cin cr yéu cau, nhiém vu; cac tiéu chuan, tiéu chi can dap tng theo quy
dinh; phan tich thyc trang DPNGV ctia nha truong, ddi chiéu yéu cau thuc té dé
ra, c6 thé xac dinh 04 nhu cau BT, BD & cac TCT hién nay 1a: (1) dao tao dé
nang cao trinh d§ chuyén moén, nhu: cttr nhan theo chuyén nganh giang day; tu
trinh do cir nhan 1én thac si; tir trinh d6 thac si 1én tién si; (2) nang cao trinh do
vé LLCT - hanh chinh dap tng yéu cau nghién ctu, giang day va tiéu chuan bat
budc theo quy dinh; (3) BT, BD giang vién dat chuan theo cac tiéu chi tai Quy
dinh s6 11-QB/TW cua Ban Bi thu va khung ning luc nghé nghiép cua giang
vién; (4) BT, BD Vé tin hoc, ngoai ngir dat chuan theo quy dinh va c6 thé lam
Viéc trong moi truong quéc té.

* Xay dung ké hoach BT, BD giang vién

Sau khi d xac dinh 16 muc tiéu va yéu cau va nhu cau ddi véi ting loai
giang vién, timg nhom giang vién cu thé, danh gia thuc trang PNGV hién c6 va
quy hoach phat trién tong thé cho cac giai doan tiép theo, cac trudng can xay
dung ké hoach trién khai cong tac ndy cho timg nim, timg giai doan. Ké hoach
phai bao gém muc tiéu, yéu cau, ndi dung, hinh thirc, thoi gian, d6i tuong, chi
tiéu, nguon lyc...vé BT, BD, phai luén bao dam viéc thyuc hién cac nhiém vy
chinh tri ciia nha truong.

Hai /g, to chac DT, BD, vé chuyén mon, nghiép vu, phuong phap... phu
hop timg ddi twong, chuyén nganh dap tmg yéu cau cong viéc

Pé trién khai hiéu qua cong tac nay can thuc hién:

* V& cong tac dao tao: Cir giang vién di dio tao nang cao trinh d6 (Ctr nhan
chuyén nganh; thac si, tién si) nhimg chuyén nganh pht hop véi cong tac nghién
cau, giang day vé khoa hoc 1y luan; hanh chinh nha nuéc & nhimg co s& dao tao ¢6
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uy tin trong va ngoai nudc. Viéc ctr di dao tao cao cap LLCT duoc thuc hién theo
quy dinh, wu tién hinh thic hoc tap trung ddi véi giang vién.

* \/& cong tac bdi dudng: Viéc bdi dudng giang vién c6 nhiéu ndi dung,
hinh thtre, cach thic to chuc, ¢ thé cung cip hé thong tai liéu dé ca nhan tryc
tiép nghién ciru. T4ap trung bdi dudng mot sé ndi dung nhu: ning cao pham chat
chinh trj, dao d&c nghé nghiép; trinh d6, ning luc chuyén mén; ning luc su
pham; nang luc NCKH va ngoai ngt, tin hoc.

Ba la, nang cao k¥ nang trong nghién ctiu khoa hoc, tong két thuc tién cho
giang vién

Can clr yéu cau cong tac phat trién cia khoa hoc 1y luan; kip thoi cung cap
nhiing luan cir khoa hoc c6 gia tri nham giai quyét hiéu qua nhitng van dé nong,
van dé mai phat sinh tir thyc té qua trinh phat trién cta x3 hoi, Ban Bi thu Trung
wong dd ban hanh Quy dinh s6 09-Qdi/TW ngay 13-11-2018, lan dau xac dinh
nhiém vy tham gia tong két thuc tién ¢ dia phuong, co s, t6 chic NCKH phuc vu
giang day, hoc tap tré thanh mot trong hai chirc nang chinh ctiia TCT tinh, thanh
phé. Quy dinh s6 11-QB/TW ngay 19-5-2021 duoc Ban Bi thu Trung wong ban
hanh cling chi rd gidng vién phai hoan thanh 100% nhiém vy NCKH, nghié cuu
thyuc té theo quy dinh. Trach nhiém cia giang vién TCT khong chi 1a giang day
kién thirc ma con phai la chién si tién phong trén mat tran tu tuong, tich cuc tham
gia tong két thuc tién, tham muu, hoach dinh chinh sach cho ldnh dao tinh.

Pé lam tot cong tac ndy, giang vién can tap trung thuc hién tét cac
phuong phap sau: (1) Nghién ctru dinh hudng khoa hoc LLCT trong bdi canh
hién nay, dé co6 kién thirc co ban vé dinh huéng khoa hoc hién nay, c6 nhitng ki
nang co ban trong xac dinh muc tiéu, nhiém vu cua viéc NCKH; (2) Tu duy mét
cach c6 hé théng trong cac van dé can nghién ciru, dé nhan biét duoc cac yéu to
anh huéng dén qua trinh tu duy trong NCKH; (3) x4c dinh rd van dé nghién ctu
theo ting loai hinh can nghién ciu; (4) xay dung dé cuong nghién ctu, nham
nhan thie day du va thuc hién tét cac k ning nghién ciu theo dang dé tai; (5)
tong quan tai liéu nghién ctru, nham hinh thanh k§ nang va thyc hanh k¥ ning
trong tong quan tai lidu lién quan dén chu d& can nghién ctru; (6) xay dung gia
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thiét nghién ctru; (7) xac dinh cac phuong phap nghién ctru phu hop, thiét thuc
nhu phuong phap nghién ctru dinh tinh, phuong phap nghién cuu dinh lugng,
nghién ctu khoa hoc 1y luan; (8) hinh thanh k¥ ning vé xdy dung bao cdo kién
nghi; (9) hinh thanh k¥ ning vé cong b6 san pham nghién ctru trén sach, bao, tap
chi khoa hoc. Trong NCKH, tong két thuc tién giai doan hién nay can gan chat
ch& véi nhiém vu bao vé nén tang tu tuéng cua Pang, dau tranh phan béac cac
quan diém sai trai, thu dich.

Bon la, tang cudng dua giang vién di thyuc té & co so

Thuec tién 1 co sd, muc dich, dong luc cua 1y luan, 13 tiéu chuan do ludng
va kiém tra lai vin dé dung hay sai cua Iy luan, nhu vay nguyén tic thong nhat
gitta 1y luan véi thyc tién phai 1a nguyén tac co ban trong hoat dong. Thuc tién
lam sang to nhiing van dé vé 1y luan, nang cao ning lyc thuc tién 1a giai phap
quan trong gop phan nang cao cong tac tong két thyc tién.

Pé khac phuc tinh trang s luong 16n giang vién ¢ cac trudng chua trai qua
hoat dong thuc tién ¢ co s, theo quy hoach phat trién cua timg truong; nhiém vy,
muc dich ctia tmg mén hoc, ddi twong, nganh hoc va diéu kién cu thé tung giang
vién, c6 thé thuc hién dua giang vién di co s¢ vai nhiéu moc thoi gian khac nhau, tir
6 thang dén 01 nam, tham chi 1au hon. Pé 1am tot cong tac trén, can tap trung lam
t6t mét s6 ndi dung sau:

Néang cao nhan thic cap ty, lanh dao TCT va chinh BPNGV vé tam quan
trong cua cong tac di thuc té tai co s; xay dung chién lugc phat trién DNGV,
trong d6 xac dinh cong tac di thuc té & co sé 1a nhiém vu quan trong, nam trong
tiéu chi can phai thuc hién, hoan thanh cua giang vién; xay dung ké hoach thyc
hién t6 chic nghién ciru thyc té; hoat dong thyc tién, phd bién rong rai dén toan
thé can b, giang vién cia nha trudng; tong hop diang ky nhu cau di thuc té theo
quy, nam; lién hé vdi co so, noi du kién dén thyc té cua giang vién; tao sy dong
thuan trong thuc hién nhiém vu (c6 thé bb tri giit cac chtc vu 1anh dao, quan 1y
tuong (g Voi vi tri hién c6 hoac quy hoach tuong duong); to chuc thuc hién,

chu y viéc theo dbi, quan 1y giang vién trong thoi gian di thyc té.
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Nam la, thuc hién tét cong tac b tri, st dung giang vién sau DT, BD bao
dam dung quy hoach, tao nguén giang vién

Thue hién Quy dinh sé 09-QDi/TW ngay 13-11-2019 cta Ban Bi thu,
cac TCT da sap xép lai to chirc theo hudng tinh gian, gon, song qué trinh van
hanh, t6 chirc sip Xép nhan sy, b tri, sit dung giang vién sau DT, BD con
nhiéu bat cap, gap nhiéu khé khin trong quan hé phdi hop véi cac huyén; so,
ban, nganh... & dia phuong. Pé lam tét cong tac b tri, st dung BNGV can tap
trung giai quyét:

Xay dung quy hoach tong thé BNGV cho tung giai doan cu thé vé s6
luong, co cau, chat luong phu hop; phai gan két chat ché gitta DT, BD vai quy
hoach, st dung giang vién phu hop tung chuyén nganh, tirng linh vuc, bao dam
du vé sb luong, hop 1y vé co cAu va c6 chat luong cao; ra soat, xac dinh vi tri,
nhiém vu cong tac; danh gia nang lyc ting giang vién dé bd tri nhiém vu phu
hop; co chinh sach st dung giang vién hop ly vira dam bao gio giang theo quy
dinh, vira dam bao thoi gian tham gia NCKH, DT, BD néng cao trinh do; b
tri, sap xép lai nhan su & ting khoa, c6 thé diéu dong nhan sy gitra cac khoa,
phong dam bao hiéu hyc, hiéu qua; bd tri giang vién vao cong viéc phu hop Véi
chuyén nganh duoc DT, BD; véi thé manh mdi nguoi; manh dan st dung giang
vién tré co du diéu kién theo quy dinh tham gia ding 16p va thuc hién cac nhiém
vu khac; chon loc nhiing nhan td tot cir di hoc tap, nang cao trinh do dé tao
nguon lau dai.

Scu la, day manh cong tic phat trién giang vién tré

Giang vién gidng day & cdc TCT vura phai c6 trinh do chuyén moén sau
rong, phu hgp timg chuyén nganh BT, BD; phai c6 nghiép vu su pham ving
vang; trinh d6 LLCT cao; phuong phap gido duc hién dai, kién thtc thuc tién
phong phu, da dang. Song, kha nang dap tng ctia BPNGV tré & cac TCT hién
nay chua cao, thiéu kinh nghiém nghién ctru, van dung phuong phap giang day
hién dai vao bai giang, quy thoi gian can thiét dé trai nghiém kién thuc thuc

tién chua nhiéu.
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Trude yéu cAu nhiém vu chinh tri dit ra, phai xay dung bién phap nhim
nang cao chat luong DPNGV tré dap ung cac yéu ciu vé cong tac dao tao, bdi
dudng, cong taic NCKH, cu thé:

Quaén triét, nang cao nhan thuc trong cép uy, lanh dao TCT vé vi tri, vai
trd cia giang vién tré; trién khai dong bd, hiéu qua cac nhiém vu, gin tinh gian
bién ché v6i d6i méi t6 chirc bd may, cai cach tién luong, ting thu nhap cua
DPNGV; c6 chinh sach thu hut nguén nhan luc tré, cé phélm chit, nang luc tdt vé
cong tac; tuyén dung cac giang vién tré, chit luong cao thay thé sd can bo dén
tudi nghi huu, théi viéc va tinh gian bién ché theo quy dinh; Xy dung vi tri viéc
lam va khung ning lyc ddi voi giang vién tré, tao dong luc, thiic day ho som
hoan thién hé thong tiéu chi theo quy dinh; Xay dung Dé an tu chi tai chinh theo
huéng ting cudng tir chu cho cac truong, xac dinh 16 s6 ngudi hudng luong tir
ngudn thu sy nghiép cho ting giai doan cu thé bao cdo co quan co tham quyén
xem xé&t, phé duyét; tich cuc tim hiéu, tao céac nguén luc can thiét cir giang vién
tré di dao tao bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu; dap g day
du cac tiéu chi chuan d6i voi giang vién; thanh 1ap cac “nhom nghién ciu”;
“nhém sinh hoat chuyén mon”; “nhém thuc hién nhiém vu gidng day theo
chuyén d&”..., trong d6 c6 sy tham gia ctia day du cac ltra tudi; ting cuong thoi
gian, tan suat du gio dbi véi giang vién tré, truc tiép gop v vé nhitng han ché can
phai khac phuc, goi mo nhiing giai phap gitip ho nang cao chat lugng bai giang;
tang cudng kiém tra, giam sat su phat trién cia cac giang vién tré, kip thoi dong
vién, khen thudéng nhiing thanh tich dat duoc, nhéc nhd, ubn nin nhitng hanh vi
chua chuin muc.

4.2.5. Ting cwong dau tw kinh phi, co s& vat chit - ky thuit cho
trwong chinh tri tinh, thanh pho

Céc TCT c6 st ménh, vai tro, vi tri va chirc ndng, nhi¢ém vu voi tu cach co
quan truc thudc tinh uy, thanh uy, vira 1a mot hé théng co s0 DT, BD can bo;
vira 14 co s NCKH, nghién ctru LLCT, tong két thuc tién chuyén biét ¢ dia
phuong. Do d6, trong Pé an chién lugc phat trién TCT duoc xdy dung, phé
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duyét can quan tdm nhiém vu phat trién co s& vat chét, ché do, chinh sach tao
dong luc gitt gin va thu hat nhan tai phuc vu lau dai & cac TCT.

Mgt la, d6i méi phuong thirc phan bd kinh phi tir ngudn ngin sach nha
nudc va ngan sach dia phuong, ting ngudn thu nhap tir cac hoat dong theo
hudng tang tu chu & cac truong

Déi v6i ngan sach danh cho TCT, viéc phan bd ngan sach nha nudc can
khic phuc tinh binh quan, chua gén VG Vi tri, vai tro, nhiém vu c¢o tinh dac thu,
nén ngudn luc con rat han ché, nhiéu truong gap khé khan trong thuc hién chac
nang, nhiém vuy; cong tac phat trién, xay dung doi ngii chua dap tng yéu cau dat
ra. Pé khac phuc nhuoc diém trén can tap trung ting cudng dau tu phat trién cac
TCT tir ngudn ngan sach nha nude; tich cuc thuc hién cac hinh thirc xa hoi hoa,
hop tac cong - tu & nhitng hang muc, cong trinh phu hop; nang cao tu chu tai
chinh, da dang hoa ngudn thu, nguon dau tu, mé rong va tiép can nguon vén xa
hoi hoa pht hop Vvéi quy dinh cta phap luat. Bé thyc hién tét cong tac trén, can
tap trung lam tot mot sé giai phap sau:

Do6i moi phuong thirc phan bd ngin sach nha nude: ddi moi co ché phan
bo nguodn luc, quan 1y cap phét ngan sach tir du todn sang thanh toan theo hinh
thirc dat hang, giao nhiém vu gin véi san pham dau ra dong thoi nang cao vai trd
quan tri cua TCT. Viéc giao du toan ngan sach hang ndm can cin ¢t vao dic thu
d6i ngii can bo, giang vién, khéi luong cong viéc thuc hién, sb lugng hoc vién
tham gia hoc tap ciing nhu chat luong BT, BD, NCKH va chét luong san pham
hoan thanh.

Stra d6i muc tran hoc phi ¢ cac chuwong trinh bdi dudng bao dam muc do
pht hop, tuong xtng voi chat luong, nang cao mirc dii ngd phu hop véi chat
luong lao dong cia PNGV, qua d6 timg budc nang cao chét lugng doi ngii dép
g yéu cau ngdy cang cao thyc tién dat ra; nang cao hiéu qua sir dung tai chinh,
ma& rong nguon luc thong qua viée xay dung, hoan thién Dé an tir chi mot phan
ngan sach cua TCT thuoc pham vi quan 1y, tao diéu kién cac t6 chuc, nha dau tu

tham gia vao cong tac nang cao chat luwong BT, BD cua dia phuong; tang kinh
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phi hoat dong tong két thuc tién, NCKH, chu dong xay dung dé tai, dé an, hoi
thao khoa hoc do nha trudng cha tri, phdi hop thuc hién nhdm ting ngudn thu
nhap chinh dang cho BPNGV va cho nha truong.

Hai /a, thuc hién hiéu qua ché do dai ngd d6i voi DNGV, cb co ché thu
hut nhan tai

Chinh sach ddi ngd tro thanh don bay, dong luc thuc ddy sy phat trién,
nang cao chat luong, co anh hudng truc tiép dén toan bo qua trinh hoach dinh
chinh sach, duong 16i, phuong hudng, muc tiéu phat trién TCT, dén viéc trién
khai, thyc hién nhiém vu cta nha truong. Viéc thuc hién ché do dai ngd hay
cong tac xay dung DPNGV, tuyén chon, bd sung ngudén nhan luc chit lugng cao &
cac TCT hién nay con nhiéu han ché va gip khong it kho khin so voi quy md vé
nhiém vu BT, BD, yéu cau ngay cang cao vé cong tac nghién ctru Iy luan ¢ cac dia
phuong. Dé 1am tdt cong tac ndy, can quan tim giai quyét mot sé noi dung sau:

Pang, Nha nudc can danh sy quan tim nhiéu hon nita d&én loi ich vat chat
va tinh than cho PNGV TCT, xiy dung ché do dai ngd dic thu cho nhoém ddi
tuong nay thé hién qua ché do vé tién luong, phu cap nghé, phu cap tham nién
nha gido, chinh sach an sinh...

Thuc hién cac ché @, chinh sach ¢ lién quan dén giang vién bao dam
khach quan, dung phép luat. Tao co ché thuan loi dé giang vién hoan thanh cac
tiéu chi, tiéu chuan theo quy dinh; thuc hién tét viéc nang luong thudng xuyén,
nang luong trudc thoi han; hang nam t6 chire thi, xét nang ngach cho giang vién
du diéu Kién thing hang vién chirc, tranh tinh trang bi tn @ nhiéu nam; bd sung
cac ché d9, chinh sach phu hop véi bdi canh, diéu kién thyc té cua timg truong,
tung dia phuong.

Céc truong xay dung ché do dai ngd phu hop, nham dong vién, khuyén
khich, tao dong luc thuc day giang vién hoan thanh tét nhiém vu, c6 chinh sach
khuyén khich vai tro chu dong thuc hién tu hoc, tu nghién ctu, tu rén luyén nang

cao nang luc, ban linh chinh tri.
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Giai quyét hai hoa loi ich nha truong véi loi ich ca nhan cta can b, giang
vién; chu trong phat huy vi tri, vai tro quan trong cua giang vién trong thuc hién
nhiém vu chinh tri. Luwong héa strc lao dong cua giang vién qua cac hoat dong
nhu viét gido trinh; chuan bi bai giang; xay dung dit liéu hé thong tai liéu tham
khao; cong tac xay dung ké hoach hoc tap; xay dung chuong trinh boi dudng; ké
hoach thi, chdm bai... dé c6 can ¢ van dung ché do dai ngd hiéu qua, phu hop.

Bao dam khach quan, cong bang, cong khai, minh bach, rd rang trong
thuc hién ché d6 dai ngd véi DPNGV.

Khen thuong kip thoi giang vién co thanh tich t6t trong thuc hién nhiém vy
chinh tri, ¢6 sang kién duoc tng dung trong thuc tién, dat thanh tich cao trong hoc
tap, boi dudng nang cao trinh do. Kip thoi dong vién, co chinh sach hd tro giang
vién gp khé khan trong cudc song, dic biét 1a DNGV tré.

Ba la, dau tu co so vat chat, trang thiét bi dong b, hién dai phuc vu cong
tac nghién cttu, giang day caa giang vién

Co s& vat chat, trang thiét bi ki thuat cua cac TCT trong nhimg nim qua
da timg budc duoc quan tim dinh hudéng dau tu, hoan thién, bao dam phuc vu
viéc thuc hién cac nhiém vu duoc giao. Tuy nhién, diéu Kién co so vat chat - k§
thudt chua dap ing duoc yéu cau, nhat 1a yéu cau muc tiéu hudng téi 100% cac
l6p BT, BD hoc tap trung. Biéu kién 1am viéc, hoc tip con nhiéu kho khin; can
bo, giang vién, hoc vién chua c6 du dién tich lam viéc va hoc tap, sinh hoat;
trang thiét bi va phuong tién chuyén ding phuc vu giang day, hoc tap con thiéu
thdn, hodc da bi hong.

Do vay, can tién hanh ra soat dé diéu chinh, xdy dung va trinh cip co
tham quyén phé duyét quy hoach tong thé TCT dén nam 2035; ra soat, xay dung,
bd sung cac tiéu chudn, dinh mac vé phong 1am viée, nha & hoc vién, phuong
tién lam viéc, trang bi tai san phu hop voi nhitng dac thu hoat dong. Trén co so
d6, xac dinh nhu cau vé co s& vat chat - ky thuat dé thyc hién chtic nang, nhiém
vu trong giai doan méi; c6 co so xdy dung, trién khai thuc hién cac du én,

nguyén tic dau tu, thi tu dau tu va str dung c6 hiéu qua cac ngudn lyc dau tu.



145

Bén la, dau tu kinh phi nghién ctitu khoa hoc cho cac “nhém nghién ciu”,
tir 46 x4y dung phat trién giang vién

Chu dong xay dung ké hoach NCKH giai doan tir nay dén nam 2030, tam
nhin nim 2045 1a mot phan hiru co trong toan b qua trinh xdy dung va phat
trién TCT. Moi hoat dong va cac budc chuyén cia cac trudng trong giai doan
nay co tién dé tir thyuc tién phat trién cua cac giai doan truéc. Mit khac, dé dap
g yéu cau, nhiém vu trong bdi canh méi, cac truong can déi méi va sang tao
ca vé tam nhin, dinh hudéng, cac chi truong, nhiém vu, giai phap nham tiép tuc
phat trién 1én tim cao méi. Trong d6, chu trong dau tu kinh phi thanh 13p cac
“nhém nghién ciu” chuyén sau vé 1y luan cha nghia Mac - Lénin, tu tuong Ho
Chi Minh, bao V&, ciing cd, phat trién nén tang tu tudng cua Dang, duong 16i day
manh toan di¢n, déng bd cong cudc ddi moi, hoi nhap quéc té, dau tranh phéan
bac cac quan diém sai trai, thu dich.

Céc “nh6m nghién ctru” can chi trong chét luong, hiéu qua, nang cao tinh
muc dich cua hoat dong khoa hoc. Két hop hai hoa gitra nghién ctru 1y luan vaoi
tong két thyuc tién, nghién ctru co ban véi nghién ctru tmg dung; tich cuc chuyén
giao cac két qua NCKH phuc vu cong tac giang day, tuyén truyén, nghién ctru Iy
luan va tu van chinh sach. Timg budc do6i mdi cong tac quan 1y khoa hoc, ap
dung cac phuong thirc quan 1y khoa hoc hién dai, don gian hoa cac co ché quan
Iy tai chinh, ting cudng chat lwong cong tac tham dinh, nghiém thu, danh gia két
qua nghién ctu.

Thuyc hién co ché quan 1y dan chi, coi mé va c6 nguyén tac trong NCKH;
bao vé tap thé, ca nhan nang dong, sang tao, dam nghi, ddm lam vi loi ich chung,
khuyén khich d6i méi, sang tao. Kip thoi khen thudng, ton vinh cic cong trinh
khoa hoc c6 dong gop, dong thoi nang cao ¥ thirc trach nhiém cua cac nha khoa
hoc; cac nhém nghién ctru. Pa dang hda céac giai thudng, cac hinh thirc ton vinh

tap thé, ca nhan c6 thanh tich cao trong hoat dong khoa hoc.
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4.2.6. Xay dung van héa truwong Pang, moi trueomg sw pham dan chi;
day manh cong tic thi dua - khen thuwéng; thuc hién c¢é chat lwong cong tac
so' két, tong két vé xay duwng déi ngii giang vién

Cac giang vién song, 1am viéc, truong thanh trong mot tap thé nha
truong cu thé. Tap thé khoa, truong dan chu, ton trong lan nhau, doan két,
quan tAm gitp d& 13n nhau tao méi trudng thuan loi dé mbi giang vién phan
dau, cdng hién va nguoc lai. Do vay, lanh dao nha truong can dic biét,
thuong xuyén quan tdm chim lo xay dung, cing ¢6 moi trudng dan chu, van
hoa ndi bd nha truong dé cac giang vién gan bo, san sang cong hién hét suc
minh cho cong viéc chung cua truong.

Mot la, xay dung van hoa truong Dang, moi truong su pham dan chu

Vin héa trudng Pang duoc xem xét trén cac phuong dién nhu: hé thdng
cac gia tri, chuan muc trong giao tiép; trong &ng Xt; trong té chiic va co ché hoat
dong, giup diéu chinh nhan thirc dén hanh vi, dinh huéng hoat dong cia can bo,
giang vién va ca hoc vién vao khung chuan muc; ting cuong lién két can bo,
giang vién va hoc vién véi nhau tao nén tinh dong bo, hé théng; gép phan nang
cao hiéu qua hoat dong nghién ctu, giang day va hoc tap; dong thoi ciing gop
phan giir gin, phat huy va lan toéa nhitng gia tri van hoa truyén thong tot dep.
Trong qué trinh thuc hién nhiém vy, giang vién phai thuc su thAm nhuan hé
thdng cac gia tri, chuan muc cua vin hoa truong Pang, trung thanh, kién dinh
niém tin vao Pang, thyc hién nghiém chinh hé thng tiéu chuan, dao duc, 16i
soéng; chit dong day manh viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong
cach H6 Chi Minh; thuong xuyén nghién ctu, hoc tap chi thi caa Pang, phap
luat ctia Nha nudc vé cac ndi dung dao dic cach mang, chap hanh ky luat, ky
cuong; trach nhiém, gwong mau trong thuc hién nhiém vu, hd trg dong nghiép,
hoc vién tham gia tich cuc vao cong tac nghién cuu, giang day cua TCT; tao
dong luc, sy dong thuan caa tat ca can bg, giang vién va hoc vién trong BT, BD,

NCKH va xay dung van hoa truong Pang.
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Xay dung méi truong su pham dan chu, lanh manh, an toan va than thi¢n
c6 ¥ nghia quan trong trong xay dung thai do, tinh than, chat luong va hiéu qua
hoat dong; c6 tac dong tich cuc dén tam ly, dong co lam viée, giap ho tich cuc,
tu giac, hing thu, hang say thuc hién nhiém vu chuyén mon ctia minh; ¢6 y thuc
tur hoc, tu nghién ctru, tim hiéu dé hoan thién ban than dap tmg yéu cau cong
viéc. Xay dung tap thé su pham guong mau, doan két, chu trong xay dung nén
nép sinh hoat tt, tao bau khéng khi gido duc dan chi trong toan trudng; Xay
dung méi quan hé tét dep gitta can bo, giang vién cua nha truong, mdi quan
hé giang vién vai giang vién; giang vién vai hoc vién; gitra hoc vién vai nhau;
thé hién dung quy tic Gng Xt truong Pang; xay dung va thuc hién ding quy
ché dan chu & co s6, ¢6 co ché xem xét vé mire do thé hién va thuc hién céac
quy dinh vé quy ché dan cha & co s&; to chuc, tham gia nhitng hoat dong dé
huéng dan nguoi hoc, dong nghiép thuc hién tét quy ché dan chu & co so
trong nha truong; phat huy vai tro cua DNGV trong viéc phat trién moi
treong van hoa hoc thuat tu do, sang tao ¢ nha truong; xay dung khung canh
TCT khang trang, sach dep.

Hai la, ddy manh cong tac thi dua - khen thuong

Cac TCT chu dong xay dung ké hoach, trién khai phong trao thi dua;
lam t6t cong tac tuyén truyén, nhan rong cac mo hinh hay, nhiing dién hinh
tién tién, guong "ngudi tot, Viéc tot"; tiép tuc ddy manh cong tac tuyén truyén
vé thi dua yéu nudc; chu dong, timg budc d6i mai cac phong trao thi dua c6
noi dung phu hop véi chirc nang, nhiém vy ting don vi; dua cong tac thi dua
di vao thuc chat. Cac truong chu dong tién hanh so két, tong két phong trao
thi dua hang nam, danh gia két qua dat duoc, nhitng han ché, kho khan, vudng
mAc trong viéc to chuc va hoat dong; chi rd nguyén nhan cia thanh cong, han
ché, tir d6 rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém; dé xuat, kién nghi nhiém vu, giai
phap, tiép tuc d6i méi t6 chirc va hoat dong.

Trén co sé chi dao va hudng dan caa Hoc vién, té chizc hoat dong hiéu

qua 8/8 Cum thi dua; tién hanh ding ky chi tiéu thi dua, xay dung ké hoach va
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phat dong phong trao cta timg truong va cum; xay dung ké hoach va t6 chuc
phat dong phong trao thi dua “xay dung TCT chuan” giai doan 2022 - 2025
véi ndi dung, hinh thtrc phong phu, da dang gan véi cha dé phong trao thi dua
chung cua Hoc vién 1a “Trong tam - Trach nhiém - Ky cuong - Néu guong -
Sang tao”. To chuc cac hoi thao khoa hoc gin véi xay dung TCT chuan, doi
méi, nang cao chét luong cong tac DT, BD, NCKH, tich hop noi dung bao vé
nén tang tu tudng cia Pang vao giang day.

Ba la, ting cudng t6 chirc so két, tong két cong tac xay dung chat luong
doi ngii giang vién

T6 chte hoi thao, hoi nghi nhim so két, tong két cong tac xay dung chit
luong DNGV 1a hoat dong pho bién, duoc ap dung rong rii ¢ cac nganh khac
nhau, tuy c6 su khac nhau vé& quy mo, ddi twong hay ndi dung to chirc, song muc
dich 1a cung thao luan, trao ddi lam sang t6 nd1 dung dugc dua ra dé tim hiéu Iy
do va céc giai phap thiét thuc cho cic van dé trén, dé ra quyét dinh hiéu qua, phu
hop vé1 muc tiéu dat ra.

Cong tac xay dung DNGV ¢ cac TCT giai doan hién nay 1a mdt trong
nhing yéu cau c6 tinh cap thiét, 1a chu d¢, van dé 16n can c6 hudng giai quyét dé
khic phuc tinh trang hang hut cia PNGV. Tuy nhién, hién nay trén thuc té cac
cudc hoi thao hay hdi nghi ban vé cong tac nay con rat it, thAm chi chi duoc léng
ghép mot phan ndi dung vao trong hoi nghi so két, tong két 6 thang; 1 nam cho
tat ca cac noi dung trong thuc hién nhiém vu cua cac don vi.

bé cong tac nay thuc su co chét luong, c6 dugc nhiéu giai phap thuc su
pht hop, mang lai hiéu qua cao dap tng yéu cau phat trién vé chirc nang, nhiém
vu TCT thoi ky méi, can ting cudng to chire nhiéu hoi thao khoa hoc, hoi nghi
c6 chu dé, noi dung tap trung chinh vao nang cao chét luong BDNGV, han ché
10ng ghép ndi dung nay vao cac hoat dong khac khong cing chii dé trao d6i. Dé
cac hoi nghi, hoi thao vé xay dung DPNGV c6 chat luong can tap trung 1am t6t

cac cong viéc sau:
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Xéc dinh rd chu dé cua ting cudc hoi nghi, hoi thao vé xay dung, phat
trién doi ngil, trong d6 xay dung doi ngii lam cong tac nghién ctu, giang day 1a
trong tAm, can tap trung nghién ctu, giai quyét; xay dung ké hoach t6 chirc hoi
thdo, ho1 nghi gém: xac dinh o muc dich, yéu cAu can dat duoc, ndi dung chinh,
don vi chu tri, phdi hop, ddi twong tham dw, chwong trinh cu thé, dia diém, thoi
gian, kinh phi t6 chirc; chuén bj tét cac ndi dung lién quan dén cong tac to chirc
nhu trang thiét bi, hau can, tai liéu phuc vu...; thyc hién t6 chire hoi thao, hoi nghi
theo ké hoach duoc phé duyét; xtr 1y thong tin lién quan sau khi két thic vé danh
gia nodi dung ctia hoi thao, hoi nghi; kién nghi dé xuat giai phap, quyét dinh thuc
hién c6 chat luong vé nang cao chat luong DPNGV; danh gia két qua viéc thuc
hién ho1 nghi, hoi thao dé c6 can ct, kinh nghiém t6 chirc cac cudc tiép theo c6
chét lugng, hiéu qua cao hon.

4.2.7. Tang cwong sy linh dao, chi dao, hwéng din kiém tra, giam sat,
tao diéu kién ciia tinh iy, thanh ty; su hd tre ciia hoi dong nhan dan, iy ban
nhan din, cic ban nganh tinh, thanh phd; sw huéng din, tao diéu kién thuin
lgii cia Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh ddi véi cac truong chinh tri

Cung véi sy nd luc cua TCT, su lanh dao, chi dao, huéng dan, kiém tra,
giam sat, tao diéu kién cua tinh ty, thanh @iy va su hd trg ctia hoi dong nhan dan,
cac ban, nganh cua tinh, thanh phd, tao diéu kién cua Hoc vién CTQG Ho Chi
Minh d6i véi TCT c¢6 ¥ nghia dic biét quan trong trong toan bo su trudng thanh,
phat trién cua truong ndi chung, trong xay dung, nang cao chat luong DPNGV cua
trudng noi riéng. Thuc té nhimg nim qua da ching to & diéu d6. Trong thoi gian
t6i, dé tao duoc sy phat trién manh mé trong chat luong DNGV, cac TCT rét can
duoc cac co quan néu trén quan tim chi dao, huéng dan, tao didu kién thuan loi.

Mot la, tang cuong su lanh dao, chi dao, phat huy vai tro, trach nhiém caa
cap tuy, lanh dao cac cap trong viéc nang cao chat lugng PNGV cua cac TCT

Péi vai tinh uy, thanh y

Trong nhiéu nam trd lai day, cong tac 1y luan néi chung, cong tac TCT noi
riéng chua nhan dugc Sy quan tam, chi dao, tao diéu kién dung muc, day du tir lanh

dao cac cap. Trudc xu thé phat trién ngdy cang nhanh cta cong tac 1y luan, cac tinh
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lly, thanh iy can nghién ctru, phan cong déng chi pho bi thu thuong tryc thanh ay,
tinh y truc tiép phy trach TCT va cong tac 1y luan tai dia phuong, tiép tuc danh sur
quan tam lanh dao, chi dao sau sat, cu thé, toan dién moi hoat dong cua TCT.

TrudC mat, ban thuong vu tinh dy, thanh y quan tm lanh dao, chi dao
xdy dung, thuc hién dé an TCT chuan; xem xét chuan bi nhan su du didu kién
tham gia cap iy cap tinh dé phan cong 1am hiéu trudng; xay dung DPNGV bao
dam tiéu chuan, chat luong. Sau khi dé an TCT chuan dugc phé duyét, ban
thudng vu tinh dy, thanh ty can theo ddi, chi dao chat ché cong tac t6 chic thuc
hién, kip thoi giai quyét cac kho khan, thio g& cac vudng mic phét sinh dé dé
an duogc dién ra ding voi ké hoach, yéu cau; xac dinh 16 trach nhiém, quyén
han cta cac t6 chiic, c4 nhan lién quan; hing nim thyc hién so két, rut kinh
nghiém, danh gia vu diém, han ché trong timg khau, timg budc, dé kip thoi
diéu chinh phuong hudng, 1anh dao chi dao cho phu hop; xay dung noi dung,
chuong trinh, ké hoach thuc hién dat hiéu qua.

Déi Véi cac co quan tham muu, gitp viéc tinh ty, thanh ty, dang ay khoi
co quan tinh, thanh phd

Nhan thitic 16 vi tri, vai trd cac TCT, ban t6 chtc tinh iy, thanh Gy va cac
co quan tham muu, gitp viéc khac cua tinh ty, dang ay khdi co quan tinh xay
dung dé an tong thé phat trien TCT dén 2030, phu hop diéu kién ting dia
phuong; hudng dan TCT thuc hién tt chirc nang, nhiém vu duoc giao, thuc hién
nang cao chat luong DPNGV qua timg khau, timg budc, tir viéc quy hoach, tao
nguon, tuyén chon giang vién dén bé tri st dung, quan 1y, ap dung thuc hién
chinh sach véi DPNGV bao dam chét lwong, hiéu qua.

Hai /a, ting cuong cong tac kiém tra, giam sat viéc thyc hién cong tac xay
dung, phat trien PNGV

Trong moi hoat dong cia cac co quan, t6 chic, cong tac kiém tra, giam
sat 1 hoat dong gan lién véi cong tac quan 1y trén tat ca linh vuc cong tac cla
td chirc, don vi do 1a khau rat quan trong giip co quan lanh dao dat dugc muc
tiéu, yéu cau da dé ra, gop phan xac dinh, danh gia chinh xac vé nhitng uu

diém dé phat huy va chi rd nhitg han ché, thiéu sot dé co giai phap khéc
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phuc, xtr 1y (tuy timg muc do vi pham), tir 36 mang dén chét lugng va hiéu
qua trong thuc hién nhiém vu. Trong nhiing ndm gan ddy, cong tac kiém tra,
giam sat hoat dong ctia cac TCT tinh, thanh phd trén ca nudc, trong d6 co dbi
v6i cong tac xay dung doi ngli can bg, giang vién da duogc tang cuong, thuc hién
mdt cach thudng xuyén. Song, cong tac nay & mot sé noi con chua co trong tm,
trong diém; cép uy con xem nhe, chua cé ké hoach trién khai cong tac kiém tra,
giam sat bai ban, khoa hoc, trong qua trinh thuc hién con tinh trang né nang, n¢
tranh... Thyc t& chimg minh, noi nao cép 1y, lanh dao budng 16ng cong tac kiém
tra, giam sat thi noi d6 dé ndy sinh tinh trang tiéu cyc, hiéu qua cong tac khong
cao. Dé tang cudng cong tac ndy can trung 1am tot mot s6 ndi dung sau:

Cin cr huéng dan cta cép trén, TCT can tip trung xdy dung ké hoach
kiém tra, giam sat cac hoat dong vé DT, BD, NCKH va cong tac xay dung doi
ngil can bo, giang vién; can c tinh hinh thuc té hang nam dé xay dung ké hoach
kiém tra, giam sat hoat dong cta tip thé, cua cac phong, khoa chuyén mén va
clia ting can b, dang vién; ddy manh cong tac giam st cua chi bd ddi véi timg
can bg, dang vién nhét 1a céac dang vién co chuc vy, tang cuong giam sat theo
chuyén dé; nang cao nghiép vu, k¥ ning vé cong tic kiém tra, giam sat cho cac
cap 0y vién cac cdp; ting cudng cong tac kiém tra, giam sat clia ban thudng vu
tinh uy, thanh uy; cac co quan tham muu, gitp viéc tinh uy, thanh uy, dang uy
khéi co quan tinh, thanh phé dbi véi to chirc dang cua TCT; Xac dinh nd1 dung
can kiém tra, giam sét theo ké hoach thudng xuyén hay dot xuat; xac dinh rd chi
thé kiém tra, giam sat va doi tuong bi kiém tra, giam sét; Xac dinh phuong phap
kiém tra, giam sat 1a tryc tiép, gian tiép hay tong hop; theo hinh thirc thuong
xuyén, dinh ky hay dot xuét; t6 chirc thuc hién kiém tra, giam sat, dugc thuc
hién tuan tu theo cac budc: (1) cong bd quyét dinh hodc théng bao ké hoach
kiém tra, giam sat; (2) theo ddi, thu thap thong tin; (3) thuc hién kiém tra, giam
sat va danh gia; béo céo két qua kiém tra, giam sat, dam bao cac budc: (1) du
thao, hoan chinh bao c4o/ két luan kiém tra, giam sat; (2) thong bao két luan, bdo
cao két qua kiém tra, giam sat. Chu trong viéc theo ddi, don ddc khic phuc cac

han ché, khuyét diém sau ki€m tra, giam sat.
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Ba /4, ting cudng sy hd tro cua hoi déng nhan dan, Uty ban nhan dan, cac
ban, nganh tinh, thanh phd

Trong nhitng nim qua, cac TCT d4 nhan duoc sy quan tim ctia hodi dong
nhan dan, Gy ban nhan dan, cac ban, nganh tinh, thanh phd trong trién khai, thuc
hién moi nhiém vu chinh tri dugc giao; sép Xép bd may, bién ché, thuc hién dﬁy
du ché do, chinh sach dbi v&i can bd, vién chirc cac truong, dau tu co s& vt
chét, trang thiét bi day - hoc phu hop. bé tiép tuc thuc hién chét luong, hi¢u qua
viéc thyc hién cac nhi€ém vu chinh tri dugc giao, nang cao chét luong do1 ngl
can bd, vién chirc, nhit 1a DPNGV, cac TCT can c6 su hd tro cta hoi dé)ng nhan
dan, uy ban nhan dan, cac ban, nganh tinh, thanh phé trén mot s6 mit sau:

Tang cuong su quan tdm lanh dao, chi dao va théng nhét giao nhiém vu
DT, BD cho TCT theo Quy dinh s6 09-QDi/TW cuia Ban Bi thu, nhat 14 ca nhiém
vu vé boi dudng can bd lanh dao, quan ly chu chét cép co so; thuc hién sép xép,
kién toan bd may theo dung quy dinh vé s luong dau méi; sé lwong lanh dao
truong; sé luong lanh dao khoa, phong; trao ddi ¥ kién véi Hoc vién CTQG Ho
Chi Minh vé tiéu chudn chirc danh lanh dao chu chét ciia TCT tinh, thanh phé;
xay dung doi ngii can bo, cong chirc, vién chirc cho cac TCT cip tinh, bao dam
dat ty 16 75% co cAu giang vién, can bd nghién ctu trong tong sb can bd, cong
chirc, vién chirc; ban hanh quyét dinh giang vién thinh giang cia TCT; quan tim
lanh dao, chi dao xay dung va t6 chirc thuc hién dé an TCT chuén. Pau tu nguén
kinh phi thoa dang twong xtmg véi vi tri, vai tro, chirc nang, nhiém vy cta TCT;
thyc hién co ché, chinh sach khuyén khich can b, giang vién cac truong hoc tap
nang cao trinh d LLCT, trinh d6 chuyén mon, nghiép vu.

Boén la, tang cuong sy huong dan, tao diéu kién thuan loi ctia Hoc vién
CTQG Ho6 Chi Minh ddi véi cac TCT tinh, thanh phd

Trong nhiéu nim qua, Hoc vién CTQG H6 Chi Minh luén chu dong,
tich cuc, quyét liét phdi hop véi cac co quan Trung wong co lién quan trong
viéc tham muu c6 hiéu qua cho Ban Bi thu vé cong tac TCT, trong d6 dic biét
quan tdm dén cong tac BT, BD cho DNGV, chu trong k¥ ning giang day; ky
ning NCKH cho giang vién. Cac ndi dung, bién phap dugc huéng dan thuc
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hién bai ban, khoa hoc phu hop véi thuc té: cac hoi nghi, hoi thao lién quan
vé cong vi¢c cua TCT tinh, thanh phé duoc to chic thuong xuyén da hd trg
cac truong thuc hién co chat luong, hiéu qua moi mat hoat dong, hoan thanh
tdt cac nhiém vu duogc giao.

DPé tiép tuc thuc hién hi€u quéa cac mat cong tac, Hoc vién CTQG HO Chi
Minh can ting cudng tao diéu kién thuan loi cho cac TCT vé mot sé mit sau:

Hoc vién ban hanh cc vin ban huéng dan, chi dao thiic day trién khai
Quy dinh sé 11-QB/TW; phdi hop vé6i cac co quan, ban, nganh ¢ Trung wong
va cip uy dia phuong, ndm bét tinh hinh, thdo g& khé khin, vuéng méc, gitp
cac truong hoan thién cac chi tiéu, tiéu chi TCT chuan; diy manh két ndi hé
théng Hoc vién va cac TCT tinh, thanh phd; phat huy vai tro ctua cac TCT
trong cong tac DT, BD can by, NCKH va xady dung doi ngti can bd, gidng
vién; chu tri, phdi hop vdi cac co quan lién quan xay dung va hudng dan thuc
hién chuong trinh, gido trinh, tai liéu BT, BD, dam bao dﬁy du chuong trinh,
tai liéu dé cho cac TCT thuc hién tot cac nhiém vu; tiép tuc hoan thién quy
ché quan 1y dao tao, quy ché quan 1y hoat dong DT, BD can bo cua cac TCT,
tao thé ché dong b, toan dién; huéng din cac TCT NCKH, tong két thuc
tién; cong tac xut ban ban tin thong tin cong tac TCT,; tiép tuc thuc hién co
chét luong, hiéu qua cac nhi¢m vu vé nang cao chét luong ddi ngli can bg, giang
vién cua cac truong, dac bi¢t cha trong boi dudng chuyén moén, nghi¢p vu,
phuong phép giang day, NCKH cho giang vién TCT; ting cuong tién hanh so
két viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh quan 1y dao tao & cac TCT tinh, thanh
phd; huéng dan trién khai thuc hién Nghi quyét s6 35-NQ/TW ngay 22-10-
2018 cta B Chinh tri vé cong tac bao vé nén tang tu tudng cua Pang; hudng
dan cac truong xay dung ké hoach trién khai phong trao thi dua va t6 chirc hoat
dong cua Cum thi dua cac TCT; tdng cuong hoat dong thi giang vién day gioi
toan qudc cac TCT. Nhan rong dién hinh tién tién; tao thém can cir dé xay
dung, hoan thién ké hoach bdi dudng DNGV; phéi hop véi cac co quan, ban,

nganh Trung wong thyc hién mot s6 ndi dung lién quan dén cong tac TCT.
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Tiéu két chwong 4

Trén co so phan tich thyc trang chat lugng DPNGV cua TCT tinh, thanh
phd, nhitng van d&, mau thuan can xur 1y, giai quyét, chuong 4 cua luan an da
tap trung du bao nhitng thuan loi, khé khin ddi véi cong tac xay dung chét
luong DNGV cua TCT; dé ra 3 phuong hudng va 7 nhém giai phap cu thé,
ddng bo theo timg linh vure, khia canh c6 tinh kha thi dé tiép tuc ning cao chét
lugng DPNGV ctia TCT tinh, thanh phd dén nam 2035: 1- Nang cao nhan thuc,
trach nhiém cua cp uy, lanh dao cac cip va doi ngii can bo, dang vién nha
truong; 2- Xdy dung chién lugc phat trién trudng chuan trén co sé xay dung,
hoan thién khung ning lyc giang vién; 3- Thyc hién tot cac khau cong tac can
bd ddi v6i doi ngli giang vién; phat huy vai tro ty phin dau, rén luyén cia
giang vién; 4- Nang cao chat luong cong tac BT, BD; di thuc té co so; bd tri
sir dung giang vién sau DT, BD bao dam ding quy hoach, tao nguén giang
vién; thyc hién hiéu qua cong tac phat trién giang vién tré; 5- Tang cuong dau
tu kinh phi, co s vat chit - k§ thuit cho TCT; 6- Xay dung méi truong su
pham dan chii, van hoéa; ddy manh cong tac thi dua - khen thudng; thuc hién
c6 chat lugng cong tac so két, tong két vé xay dung PNGV; 7- Tiang cuong
su 1anh dao, chi dao, huéng dan, kiém tra, giam sat, tao diéu kién cua tinh uy,
thanh uy; su hd trg cua hoi déng nhan dan, 4y ban nhan dan, cac ban nganh
tinh, thanh phé; sy hudng dan, tao diéu kién thuan loi cia Hoc vién CTQG
H6 Chi Minh d6i véi cac TCT.
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KET LUAN

Thuc hién Nghi quyét s6 37-NQ/TW ngay 09-10-2014 cua Bo Chinh tri
vé cong tac 1y luan va dinh huéng nghién ctru dén nam 2030; Nghi quyét s6 19-
NQ/TW ngay 25-10-2017 cta Ban Chép hanh Trung wong vé tiép tuc doi méi
hé thong to chirc va quan 1y, nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong cua cac
don vi sy nghiép cong 1ap, ngay 13-11-2018 Ban Bi thu da ban hanh Quy dinh
s6 09-QPi/TW vé chirc ning, nhiém vy, t6 chiac bo may cia TCT tinh, thanh
phé truc thudc Trung wong. Ngay sau khi Quy dinh dugc ban hanh, cac TCT da
tich cuc trién khai cac nhiém vu dugc giao; ddy manh viéc xay dyng, ning cao
chat lugng DNGV cuia trudng; tap trung phdi hop xay dung chuong trinh, gido
trinh méi phu hop Quy dinh; d6i mai cong tac to chic tap huan, bdi dudng can
bo, giang vién cac TCT; ting cudng cong tac nghién ciu khoa hoc, tong két thuc
tidn ¢ co so; nang cao chat lugng cic mit cdng tac, cung ¢b uy tin, vi thé, ban
sdc clia cac truong.

Trudc yéu cau, nhiém vy dit ra trong giai doan méi, dé giup cac co
quan lanh dao, quan ly cong tac TCT c6 thém tai liéu nghién cuu, tham
khao, viéc nghién ctru, phan tich cac ndi dung vé chat lugng PNGV cua
cac TCT tinh, thanh phé duoc tap trung & mot s6 noi dung co ban:

1. Trén co s tdong quan 22 cong trinh khoa hoc trong nuéc va 12
cong trinh khoa hoc ngoai nuéc, luan an da khai quat 04 két qua noi bat
clia cac cong trinh khoa hoc di cong bé lién quan dén dé tai va chi ra 03
loai van dé luan an can tap trung nghién ctu, giai quyét.

2. Phan tich, 1am rd cac van dé 1y luan vé DNGV va chét luong DPNGV
cta cac TCT. Qua phan tich c6 thé khang dinh, chat lugng DNGV cua cac TCT
dugc xem xét mot cach toan dién, sau sic. Chat luong DPNGV cua cac TCT
duoc thé hién & cac mit chu yéu vé: sb lwong, co cdu va chit lugng, dudi tac

dong tir quan diém phat trién nguén nhan luc qua viéc xay dung khung ning luc,
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tiéu chi, tiu chuan dén qua trinh thuc hién cong tac can bd nhu: quy hoach,
tuyén dung, DT, BD, rén luyén, sir dung, quan 1y, danh gia, thuc hién ché do,
chinh séch d6i véi DNGV.

3. Phan tich chéat luong DNGV cua cac TCT di néu 1d céc tiéu chi danh
gia gan voi tiéu chuan, vi tri, vai tro, nhiém vy, dic diém quan trong caa doi
ngll nay trong cong tac BT, BD can bd va cong tic NCKH cua cac TCT trude
yéu cau cua cong cudc doi mai.

4. Nghién ctru, phan tich, danh gia thyc trang vé chat luong DPNGV cua
cac TCT hién nay khang dinh trong nhiéu nim gan day, PNGV ciia cac TCT
c¢6 nhiéu wu diém ndi bat: sé lwong giang vién ngdy cang ting, dap wng hiéu
qua muc tiéu, yéu cau DT, BD cua cic nha trudng; co ciu chuyén nganh co
ban phu hop Véi chiic ning, nhiém vu; co cau gidi tinh phat huy duoc diém
manh cua giang vién; co cau tud kha tré; pham chat chinh tri, dao duc, 16i sdng,
dao duc nghé nghiép ludn duge danh gia cao; tap thé BPNGV ludn c6 su gan bo
su gan bo chat chg, chia sé trach nhiém trong phat trién chuyén mon, nghiép
vu; trinh d6, ning luc su pham ngay cang ting, dap tng twong di tot xu hudng
phat trién cua cong tac DT, BD can bo; cong tic NCKH. Cong tac xay dung,
nang cao chat luong DPNGV ¢ nhiéu truong dem lai nhiéu chuyén bién tich cuc,
hiéu qua cao, tao diéu kién thuan loi vé 1au dai cho cac trudng thuc hién dé an
xay dung va phat trién nha truong dén nam 2030, tim nhin ndm 2045.

Tuy nhién, phan tich ciing chi 5, chat luong DPNGV ciia cac TCT con
boc 16 nhiéu han ché: nhiéu truong chua dat ty 18 75% co cu giang vién theo
quy dinh; giang vién tré chua c6 nhiéu kinh nghiém giang day, nghién ctu; ty
I& giang vién 1a nit cao hon nhiéu giang vién nam va c6 xu huéng ting lén
trong nhitng nim gan day; trinh do chuyén mén cua mot sb giang vién chua
dap ung doi hdi cao cia cong tac 1y luan; nang luc su pham, nang luc NCKH
cua nhiéu giang vién chua twong xtng véi nhiém vy; giang vién, con nhiéu han

ché trong hd trg ddng nghiép, hoc vién tham gia vao quy trinh BT, BD cua nha



157

truong. Cong tac xay dung chat luong DPNGV chua theo kip yéu cau d6i méi;
quy hoach giang vién con chung chung; chua chu trong DT, BD theo yéu cau
cong tac; con han ché trong rén luyén ning luc thuc tién; hé théng co ché,
chinh sach con han ché, thiéu déng bo, chua tao ra xung luc 1am viéc tich cuc
cho BDNGV.

5. Cong tac xy dung, nang cao chat lugng DNGV cuia cac TCT hién nay
dang dumg trudc nhitng thoi co va thach thic 16n vé sy gia tang cua khdi lwong
nhiém vu, vé yéu cau chat luong cong viéc ngdy cang cao; can déi khdi luong
va chat luong giira nhiém vy NCKH véi giang day. Trén co s¢ danh gia thuc
trang chat luong DNGV, phén tich diém manh, diém yéu va chi rd nguyén
nhan clia cac ctia uu diém, han ché do, luan an da dé xuat cac giai phap chi yéu
dé tiép tuc nang cao chat luong DPNGV cac TCT. Mdi giai phap duoc xac dinh
déu c6 vi tri, vai trd quan trong riéng, song chiing ciing c6 mdi lién hé mat thiét,

bd sung, hd tro nhau tao thanh mét chinh thé thdng nhat, toan dién.
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PHU LUC



Phu luc 01: PQI NGU CAN BQ, GIANG VIEN TRUONG CHIiNH TRI TINH, THANH PHO
(kém theo Bdo cdo s6 12-BC/HVCTQG ngay 12 thang 01 ndm 2021 cia Gidm doc Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh)

TScin| BAN | o d6 chuyéenmon | Trinhdp LLCT |Con9 CB, GV di BT, BD Thao giang
Stt Tén truwong b, vién | giam hi¢u vien

chic | HT |PHT| TS | Ths | cN |kmac| cc | en| Tc | sc | eve | ov [Nes|Ths | b | cc | Tc | BD | khoa | Truong
1 |An Giang 8 | 122|223 |2]4a]2]s 27 | 2 2| 1 1
2 |BaRiaVingTau | 44 | 1 | 2 | 2 | 18|14 10]16] 216 0 || 1] 2]1 4 | 45| 1 1
3 |Béc Giang 51 | 1| 2 36 | 10| 5 23] 4176 9 |27 2 | 3 1| 24| 1 1
4 |Béc Kan 36 | 1|2 | 1|2l 7] 72 6 | 4| 9 |13 1|1 1|17 ] 1 1
5 |Bac Licu 6 | 1|2 1|2l 1 |s]welal1]| 15211 1|1 ] 1 1
6 |Béc Ninh a7 |12 3|3l 1]27]13]3 6 | 23 1|27 ] 1 1
7 |BénTre 39 | 1|2 1717 ] 5 | 13 0] 1|14l 2 5 | 14 | 1 1
8 [Binh Dinh s |12 2217|318 18] 8| 10|15 4 2 | 1|20/ 1 1
9 |Binh Duong 38 | 1|22 |19/ 16 5|22 2 |20 1 4| 1118 1 1
10 |Binh Phuséc 28 2 17 10] 1] s 12 5 | 14
11 |Binh Thuan 2 | 1] 2 19173 [10]1]13 10 | 14 3|8 | 1 1
12 |Ca Mau 45 | 1] 2] 4|25 ]2 1] 6 [18] 1] 1 1 1
13 |Can Tho s |12 222l 2]2]1]09 12 |19 41 1| 23] 1 1
14 |Cao Bing 38 | 1|2 |1 |2a|l12]5]18]1]c8 8 | 24 4 2 | 4 |20/ 1 1
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TS cin ,,Banm Trinh d9 chuyén mén | Trinh @9 LLCT Gifing CB, GV di PT, BD Thao giang
Stt Tén truwong b, vién | giam hiéu vien

chic | HT [PHT| TS | ThS | CN |Khdce| CC |CN | TC | SC | GVC | GV |NCS|ThS | PH | CC | TC | BD | Khoa | Truéng
15 |Pa Néng 39 | 1|2 |3 |27 16 15 12 | 20 6 | 2 |6 | 1 1
16 |[Pak Lak 58 | 1| 3| 4 |2]25| 8|24 13 11 | 25| 2 | 6 110 1 1
17 [Pk Nong 47 |1 | 3] 2 |19 22| 4 |18|1 11|21 |17] 2|3 1| 2 1 1
18 |Dién Bién 46 | 1| 2 28 | 16 | 2 | 27 13 16 | 20 5 3 |81 1 1
19 |Péng Nai 44 |1 | 2| 3 | 18|10 3 |17 23| 5 |12 1|12 120 1 1
20 [Ddng Thap 42 |1 2] 6 | 23|10 2 |29 2 1| 5 |20 1| 4 1|1 |11 1 1
21 |Gia Lai 22 |1 | 2] 2 | 25|13 2 |24 10 14 |20 1|6 | 0] 5 31| 1 1
22 [Ha Giang 6 | 1| 2] 0 | 25|15 6 |25]2]|1 13 |20 1| 1] 0|6 ]| 2]|3]|1 1
23 [Ha Nam 0 | 1|1 24 10| 6 |20 2 |15 3] 2 |9 |21 2 | 1|18 1 1
24 [Ha N§i 105 | 1 | 2| 9 |66 | 18 | 12 | 28 28 27 | 37| 4
25 [Ha Tinh 44 |1 |2 2 32| 7|3 |29]|2|7 25 | 8 | 1 4 | 2 30| 1 1
26 |Hai Duong 54 | 1| 3|5 37| 8| 4|28 197 | 18 | 25
27 |Hai Phong 51 | 1| 1] 4 3|11 16 | 1 | 22 20 | 23| 2 | 1 2 | 1|3 |1 1
28 |Hau Giang 9 | 1|2 ] 1 |21|25]| 2|36 713 | 5 |26 11|00 | 1|51 1
29 [Hoa Binh 44 | 1| 2 24 | 19 | 1 | 18 | 20 6 | 12 (182 | 1|18 1|3 |16] 1 1
30 [Hung Yén 50 | 1| 3| 1 |3 ]13| 4 |30 183 | 12 |17 | 3 5 | 1|7 | 1 1
31 |Khanh Hoa 49 | 1| 2 26 | 15| 8 |18 | 1 |19 8 | 22 2 3 29| 1 1
32 [Kién Giang 56 | 1|2 | 5 | 29|11 |11 |3 |0 |12 3| 12 |22 2 | 1|2 |1 |11 1 1

173




TS cin ,,Banm Trinh d9 chuyén mén | Trinh @9 LLCT Gifing CB, GV di PT, BD Thao giang
Stt Tén truwong b, vién | giam hiéu vien
chic | HT [PHT| TS | ThS | CN |Khdce| CC |CN | TC | SC | GVC | GV |NCS|ThS | PH | CC | TC | BD | Khoa | Truéng

33 |Kon Tum 38 | 1| 2| 219|161 |18]|2]12 12 | 14 711 2 33| 1 1
34 [Lai Chau % | 1| 2 14 | 21 | 6 | 23 9 24 2 | 0| 3 8 | 1 1
35 [Lam Péng 6 | 1| 2 28 | 12 | 5 | 12 13 8 | 17 2 | 2|22 |271| 1 1
36 |Lang Son 51 | 1 | 2 3| 4 17 16 12 | 26| 2 | 1 2 | 1|8 | 1 1
37 |Lao Cai 45 | 1| 3] 2 | 28| 13| 2 |22|2]13 14 | 14| 1| 4| 1|7 | 18] 1 1
38 |Long An 39 | 1| 2 25 | 11 | 3 | 17 | 11 9 | 11 2 2 | 1|7 1 1
39 [Nam Pinh 52 | 1| 2| 2 |27 ] 2| 3|29 7 16 | 22 3| 2| 2 14

40 |Nghé An 63 | 1 | 3| 3 |46 | 10| 4 | 28| 2 |27|6 |25 |22|5 |2 11|60/ 1 1
41 |Ninh Binh 9 | 1|2 1|2 | 16 23 14 17 | 15 6 11

42 |Ninh Thuan 3 | 1|2 | 1|2 |14 4 |12|1]68 5 | 13 4 1| 4|30/ 1 1
43 |Pha Tho 44 | 1| 3] 1 |3 |2 |10]|3]|2]18 16 | 22 6 2 | 22| 1 1
44 |Pha Yén 37 | 1| 2 26 | 9 | 2 | 18 14 8 | 15 1 1|14 1 1
45 |Quang Binh 50 | 1| 2| 2 |31 ]13| 4 |23|1|14]12]| 12 |16 1 3 /10| 1 1
46 |Quang Nam 38 | 1| 2 30| 4 | 3|2 |1 |13|4] 16 [13]1]0]4]4 57 | 1 1
47 |Quang Ngii 43 | 1|1 19 | 19 | 5 [ 20| 1 |10| 8 | 16 | 6 1 313 |12 1 1
48 |Quang Ninh 67 | 1| 3| 2 | 45 | 17 34 14 15 | 15 1 1|3 |5 | 1 1
49 |Quang Tri 39 | 1|2 |1 |2|13| 3 |15|1]|19] 4] 13|13 2 | 1|21 ]16]| 1 1
50 [Séc Trang 47 |1 | 2| 4 | 28] 15 28| 2| 9 8 | 19| 3 | 12 4 34 | 1 1
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TS cin ,,Banm Trinh d9 chuyén mén | Trinh @9 LLCT Gifing CB, GV di PT, BD Thao giang
Stt Tén truwong b, vién | giam hiéu vien

chic | HT [PHT| TS | ThS | CN |Khdce| CC |CN | TC | SC | GVC | GV |NCS|ThS | PH | CC | TC | BD | Khoa | Truéng
51 [SonLa 52 | 1| 2| 2 | 2|26 |2 161 | 12 | 23 10 13| 1 1
52 |Tay Ninh 44 | 1| 2 22 |14 | 8 | 18| 1 |14| 1] 8 |27 2 121|711 1
53 |Théi Binh 45 | 1| 2] 1 |3 14 18 1710 15 | 17| 3 | 2 1|5 ]| 8] 1 1
54 |Thai Nguyén 44 |1 | 2] 2 |27| 7| 8 |28 10| 6 | 11 | 23 1|5 ] 3 |21] 1 1
55 |Thanh Hoa 85 | 1 | 2 | 4 |47 |26 | 5 | 60| 1 |16| 8 | 32 | 27| 3 | 5 3 3B | 1 1
56 [ThiraThién-Hué | 48 | 1 | 2 | 3 | 26 | 9 | 10 [ 15| 2 | 11 18| 7| 2|1 1|2 |16] 1 1
57 |Tién Giang 43 |1 | 3| 2 |21 |17 |5 |14|1|2]1]12|12|1]4 5 | 3 |17 | 1 1
58 [TP.HOChiMinh | 179 | 1 | 1 | 28 | 101 | 24 | 26 | 31 |33 (84 |31 | 26 | 74| 5 | 2 7 |53 1 1
59 [Tra Vinh 43 | 1| 3] 2 | 27| 14 2310 |5 11 | 20 7 4|1 |26 1 1
60 |Tuyén Quang 46 | 1| 1] 1 |381|13| 2|25 4 16 | 20 12| 1 1
61 [Vinh Long 39 | 1|20 |23|13| 3 |24|1]|10]4]| 3 |18 oo | 4|1 1
62 [Vinh Phic 43 | 1| 2 28 | 12 | 3 | 30 12| 3 27| 1|1 5 18
63 |Yén Bai 48 | 1| 2 30 | 14 30 6 6 | 32| 1 29 | 1 1

Ccéng 3.075 | 62 |131| 133 |1.777| 888 | 260 |1.434| 148 | 788 | 156 | 763 [1.229| 62 | 141 | 40 | 109 | 95 |1.500| 57 57
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Phu luc 02: THONG KE PQI NGU CAN BQ, GIANG VIEN CAC TRUONG CHINH TRI NAM 2016

I. Thong ké chit lwong PNGV

Giéi tinh Do tudi Ngach giang vién Trinh d§ chuyén mon LLCT
TT S6 lwong Dén Trén ,
Nam | N a5 36-45 | 46-55 - GvCC | GVC GV TS ThS CN CcC Tr.cap
TS. can b9,
vién chirc 2987 1468 | 1519 | 892 | 1178 | 536 | 381 55 1049 1883 82 1081 1506 1496 821
S6 giang
vién 1856 861 | 995 - - - - 48 613 1195 58 793 938 483
Ti 1€ (%) 62,1 58,65 65,5 82,27 58,44 63,46 70,73 73,36 62,7 58,83

I1. Thong ké PNGYV theo chuyén nganh dao tao

Chuyén nganh Khoa hgc chinh tri Kinh té QLNN; Luat Nganh khac Tong sb
S6 lwong 996 331 347 182 1856
Ti 18 (%) 53,66 17,83 18,7 9,8 _

Nguon: Vi Té chirc - Can bé
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Phu luc 03: THONG KE PQI NGU CAN BQ, GIANG VIEN CAC TRUONG CHINH TRI NAM 2022

I. Thong ké chit lwgng PNGV

L Do tuoi Ngach giang vién Trinh d6 chuyén mén LLCT
£ Giédi tinh
- sb Bén Tren | GVCC/ | GVC/ | GV ,
lwong Nam | N 35 36-45 | 46-55 55 ngach | ngach | ngach TS ThS CN CcC Tr.cip
. CC | chinh | VC
TS can bg,
vién chiec | 3075 | 1273 | 1802 796 1451 502 326 59 1206 1810 133 1777 888 1582 788
Ti 1¢ %lso
ch, v 41,4 | 58,6 259 |47,2 16,3 10,6 1,92 39,22 | 58,86 4,33 | 57,79 | 28,88 51,45 25,63
S6 giang
vién 1992 | 816 | 1176 - - - - 39 721 1229 69 1279 251 997 461
Til¢ (%) | 64,78 | 64,1 | 65,26 - - - - 66,1 59,78 67,9 51,88 72 28,27 63,02 58,5
I1. Thong ké PNGYV theo chuyén nganh dao tao
Chuyén nganh Khoa hgc chinh tri Kinh té Quan ly nha nwéc; Luat Nganh khac Tong s6
S6 lwong 988 427 398 179 1992
Ti 1é (%) 49,6 21,44 19,98 8,99 -
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Phu luc 04: THONG KE HOAT PONG PAO TAO, BOI DUONG CAN BO

CUA CAC TRUONG CHINH TRI NAM 2015-2021

Téng s6 Pio tao Trung cap LLCTHC Boi dudng

TT Truong l6p Lop tdp So hoc vién Lop khong So hoc vién $6 16p Sé hoe vién So chu’ang
trung tap trung tap trung khong tdp trung : trinh thuc hién
1 An Giang 132 32 1,932 152 10,070 40 6,496 2
2 Ba Ria - Viing Tau 234 0 0 85 5,936 149 16,205 11
3 Bic Giang 140 6 299 43 3,568 120 13,214 8
4 | Bac Kan 71 1 47 43 3,083 27 1,809 2
5 Bac Liéu 95 19 901 53 2,835 64 6,753 8
6 Bac Ninh 44 8 450 36 2,919 19 1,691 2
7 | BénTre 218 5 437 47 3,431 166 1,962 37
8 Binh Binh 104 3 155 79 6,767 63 7,024 5
9 Binh Duong 134 69 4,058 35 1,498 30 2,188 2
10 | Binh Phudc 223 33 1,458 33 2,636 157 11,145 4
11 | Binh Thuan 259 9 539 67 4,826 177 19,609 29
12 | CaMau 64 8 504 56 4,639 130 7,851 23
13 | Can Tho 197 13 641 69 4,697 115 8,754 10
14 | Cao Bing 244 20 1,010 57 4,275 167 12,346 8
15 | baNang 99 17 1,116 36 2,804 46 3,206 9
16 | bak Lak 145 18 1,055 62 4,798 65 6,611 5
17 | Pak Nong 116 31 1,618 27 1,855 58 3,839 13
18 | bién Bién 149 14 819 63 4,692 72 5,108 4
19 | Pong Nai 190 12 1,363 75 12,076 103 11,180 2
20 | Pong Thap 366 10 512 64 4,645 292 16,459 4
21 | Gia Lai 360 62 2,360 45 3,739 253 16,126 21
22 | Ha Giang 108 24 1,239 67 5,922 17 1,404 8
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Téng s6 Pio tao Trung cap LLCTHC Boi dudng

TT Truong l6p Lop tdp So hoc vién Lop khong So hoc vién $6 16p Sé hoe vién So chu’ang

trung tap trung tap trung khong tdp trung : trinh thuc hién
23 | HaNam 104 0 0 50 13,051 44 8,312 4
24 | Ha Noi 343 10 844 133 12,806 200 32,629 13
25 | Ha Tinh 210 16 548 57 4547 137 13,627 10
26 | Hai Duong 266 0 0 266 16,116 206 24,378 7
27 | Hai Phong 82 6 207 76 6,352 110 9,124 6
28 | Hau Giang 116 10 484 52 3,745 54 5,035 8
29 | Hoa Binh 358 15 761 50 3,164 293 17,470 21
30 | Hung Yén 129 0 0 58 5,519 71 10,478 13
31 Khanh Hoa 151 8 534 66 5,726 77 6,577 11
32 | Kién Giang 381 11 579 76 6,003 294 249,805 5
33 | Kon Tum 139 6 680 133 1,128 117 10,369 7
34 | Lai Chau 199 6 340 56 3,877 137 5,228 11
35 | Lam Pong 432 23 929 64 5,078 345 32,056 4
36 | Lang Son 351 19 1,018 97 6,493 235 18,655 4
37 | Lao Cai 121 6 359 59 4,081 8
38 | Long An 293 26 1,736 131 11,397 136 15,858 17
39 | Nam Dinh 163 5 291 63 5,072 95 10,552 3
40 Nghé An 332 20 1,031 141 9,797 171 12,883 21
41 | Ninh Binh 104 1 55 49 4,024 54 4,732 3
42 | Ninh Thuan 243 6 270 29 1,960 162 15,388 7
43 | Phu Tho 227 7 405 85 7,528 135 15,967 7
44 | Pha Yén 49 14 635 35 2,394 103 12,151 7
45 | Quang Binh 202 17 901 68 5,448 121 10,796 23
46 | Quang Nam 162 47 3,874 32 2,440 83 7,030 8
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Téng s6 Pio tao Trung cap LLCTHC Boi dudng

TT Truong l6p Lop tdp So hoc vién Lop khong So hoc vién $6 16p Sé hoe vién So chu’ang
trung tap trung tap trung khong tdp trung : trinh thuc hién
47 Quang Ngai 81 37 2,337 44 3,244 84 7,961 10
48 | Quang Ninh 1,085 8 462 95 8,075 982 38,799 158
49 | Quang Tri 171 18 883 54 4,260 99 7,311 3
50 | Séc Trang 113 20 1,001 61 3,969 34 3,405 2
51 | SonlLa 295 50 2,979 131 8,340 114 8,242 6
52 | Tay Ninh 137 29 2,049 38 2,588 70 5,914 13
53 Thai Binh 194 2 120 80 5,727 112 6,197 13
54 | Thai Nguyén 215 14 859 52 4,455 142 8,521 27
55 Thanh Hoa 647 62 3,485 144 11,978 468 48,320 11
56 | Thira Thién Hué 63 12 652 51 4,448 101 8,693 17
57 | Tién Giang 412 21 1,038 70 5,247 642 73,310 6
58 | Tp.H6 Chi Minh 538 7 300 531 38,153 528 54,483 26
59 | Tra Vinh 181 25 1,872 28 2,190 128 12,465 12
60 | Tuyén Quang 110 0 0 48 4,529 62 5,459 5
61 | Vinh Long 136 36 1,832 43 3,162 57 4,093 4
62 | Vinh Phuc 350 0 0 66 5,495 284 29,949 11
63 | Yén Bai 46 8 476 38 3,455 94 7,418 19
Cong 13,623 1,042 59,429 4,794 364,691 13,792 | 1,060,620 788
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Phu luc 05: THONG KE KET QUA NGHIEN CUU KHOA HQC, TONG KET THUC TIEN
CUA CAC TRUONG CHINH TRI NAM 2015-2021

Séach da xuat ban

Trang thong tin dién tir

Pé tai Hoi thao khoa hec (khéng tinh Tinh Ban tin, ndi san o x
hinh dja phwong) va hop thur dien tw
TT Trwong ca ) ) ) ) ) — )
W1 cdp | cdp Cip | cdp | cdp S8 dau ) Pinh ky sé Trang théng | Hép thu
quoc . So luong ; ;
gia tinh | #rwong | quoc gia | tinh truong sach : so/nam | luwonglso tin dién tir dién tur
1 | An Giang 0 1 10 0 5 10 1 500 2 500 1 1
2 |Ba Ria -
Viing Tau 0 3 16 0 2 19 1 1,000 2 250 1 1
3 | Bac Giang 0 3 25 0 3 25 0 0 2 300 1 1
4 | Bac Kan 0 0 31 0 3 2 1 1 150 1 1
5 | Bac Liéu 0 2 0 0 1 3 0 0 2 21 1 1
6 | Bic Ninh 0 2 33 0 0 6 1 200 3 200 1
7 | BénTre 0 1 9 0 4 10 0 0 2 200 1 0
8 | Binh Pinh 0 1 8 0 5 18 0 0 2 120 1 1
9 | Binh Duong 0 0 dang 0 0 4 1 0 0 0 1 1
10 | Binh Phuéc 0 1 16 0 3 3 2 400 | 1dén2 180 1 1
11 | Binh Thuén 0 0 0 0 0 0 1 200 2-4 100 1 1
12 | Ca Mau 0 3 14 0 0 8 0 0 1 50 1 1
13 | Can Tho 0 1 4 0 1 10 0 0 2 150 1 1
14 | Cao Bang 0 1 5 0 5 3 2 1,000 2 100 1 1
15 | ba Nang 0 0 30 0 3 24 1 200 2 200 1 1
16 | bak Lak 1 5 17 1 2 16 6 5,900 1 100 1 1
17 | bik Nong 0 0 17 0 0 7 3 460 6 167 0 0
18 | Dién Bién 0 1 31 0 2 2 0 0 2 100 1 1
19 | Pong Nai 0 1 4 0 1 40 1 200 2 200 1 1
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Sach da xuat ban

Trang thong tin dién tir

Pé tai Hoi thao khoa hec (khéng tinh Tinh Ban tin, ndi san Lo x
\ hinh dia phwong) va hop thu di¢n tir

T Truong Cdp b4 b4 P b4 £ £ 23 . \ £ M N

quac (%ap qu gap_ Qap Cap So dau S6 lrong Dinhvky So ) Tr.ang. fhong HQ{J thz,r

gia tinh | #rwong | quoc gia | tinh truong sach : so/nam | luwonglso tin dién tir dién tur

20 | Pong Thap 0 1 1 0 6 4 1 4,500 2 150
21 | Gia Lai 0 3 17 0 7 4 10 9,427 6 300
22 | Ha Giang 1 0 36 0 1 14 0 0 0
23 | Ha Nam 0 1 24 0 5 1 3 200 1 750 1 1
24 | Ha Noi 0 1 33 0 0 12 0 0 2 12 1 1
25 | Ha Tinh 0 1 1 0 6 16 0 0 3 150 1 1
26 | Hai Duong 0 2 44 0 0 2 1 5,000 4 300 1 1
27 | Hai Phong 0 1 48 0 1 11 0 0 4 200 1 1
28 | Hau Giang 0 1 23 0 4 7 1 0 2 10 1 1
29 | Hoa Binh 0 2 5 0 0 22 15 6,533 2 310
30 | Hung Yén 0 1 46 0 0 2 1 2,500 2 150 1 0
31 | Khanh Hoa 0 0 3 0 0 4 1 7 1 200 1 1
32 | Kién Giang 0 2 10 1 7 4 0 0 2 170 1 1
33 | Kon Tum 0 2 9 0 9 28 6 1,000 2 100 1 1
34 | Lai Chau 0 0 5 0 0 20 0 0
35 | Lam Ddng 0 2 15 0 13 16 3 160 2 250 1 1
36 | Lang Son 0 0 16 3 0 0 5 490 2 200 1 0
37 | Lao Cai 0 2 47 0 5 111 1 300 4 200 1 1
38 | Long An 0 1 14 0 0 5 1 320 11 1560 1 1
39 | Nam Dinh 0 2 22 0 2 40 4 800 2-3.0 | 300-500 1 1
40 | Nghé An 0 2 31 1 8 5 8 2,700 2 | 100-150 1 1
41 | Ninh Binh 0 1 17 0 0 0 2 650 2 190 1 1
42 | Ninh Thuan 0 0 4 0 0 13 0 0 2 6 0 0
43 | Phu Tho 0 1 44 0 6 0 1 500 2 500 1 1
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Sach da xuat ban

Trang thong tin dién tir

Pé tai Hoi thao khoa hec (khéng tinh Tinh Ban tin, ndi san Lo x
< . va hop thu dién tu
T Trwong ; hinh dia phuong)
Cap b4 b4 P b4 £ £ 23 . \ £ M N
X Cap Cap Cap Cap Cap So dau . binh ky So Trang thong | Hop thu
q;ic;C tinh | trwong | quoc gia | tinh | trwong sdch S0 luong | im leonglsé | tin dién tir dién tir
44 | Pha Yén 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 1 1
45 | Quang Binh 0 1 23 0 0 5 2 200 2 100 1 1
46 | Quang Nam 0 1 27 0 3 9 5 1,300 2 250 1 1
47 | Quang Ngai 0 1 25 1 0 6 6 805 1 650 1 1
48 | Q. Ninh 0 1 19 0 2 7 2 600 2 28 1 1
49 | Quang Tri 0 1 10 0 2 13 1 700 2 200 1 1
50 | Soc Trang 0 2 10 0 0 2 1 2,842 2 150 1
51 | Son La 0 0 26 0 0 7 0 0 2 7030 1 1
52 | Tay Ninh 0 0 0 0 0 14 0 0 0 0 1 1
53 | Thai Binh 0 2 54 0 0 6 0 0 1 5 0 0
54 | Th Nguyén 0 1 31 0 3 11 1 2,200 2 12 1 1
55 | Thanh Hoa 0 10 6 2 2 8 25 36,215 4 2500 1 1
56 | TT Hué 0 1 20 0 1 11 1 200 3 300 1 1
57 | Tién Giang 0 1 1 0 1 9 2 700 2 450 1 1
58 | Tp.HCM 1 7 62 0 20 12 3 2,870 4 1000 1 1
59 | Tra Vinh 0 2 3 0 4 5 0 0 2 7 1 1
60 | T. Quang 0 2 41 0 2 11 2 2 100 1 1
61 | Vinh Long 0 0 11 0 0 3 0 0 2 9 1 1
62 | Vinh Phuc 0 3 59 0 0 56 2 650 4 700 1 1
63 | Yén Bai 0 0 24 0 0 6 7 100 2 10 1 1
Cong 3 91 1238 9 162 752 145 94,529 135 22297 57 52
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Phu luc 06: THONG KE HOAT PONG PAO TAO, BOI DUONG CAC TRUONG CHINH TRI NAM 2021-2022

stt| Ten trudng TS l6p/HV Pio tao Béi dudng Khac TC LLCT-HC PH SPH Cao cap Lao
Ldp HV | Lép HV | Lép HV |[Lép| HV | Lép HV |Lép| HV |Lép|HV |Lép| HV |[Lép|HV

1 |An Giang 40| 3,716 9 649 20| 2,350 8 572 1 77

2 |BaRia-VingTau| 47| 3,770 32| 2,290 15| 1,480 28| 2,020 3 270

3 |Bic Giang 36| 2,654 28| 1,609 1,045 22| 1,246] 3 168 1| 15| 2 180

4 |Bic Kan 20 1,341 14 926 415 14 926 2 145

5 |Bac Liéu 33 1,978 25 1,370 608 1 90 18 975 166 4 317

6 |Bic Ninh 31| 2,337 24| 1,876 461 6 438 150 2 179

7 |BénTre 44| 3,684 24| 1,628 20| 2,056 20| 1,319 4 309

8 |Binh Dinh 34| 30,290 28| 2,437 6 592 26| 2,257 2 180

9 |Binh Duong 17| 1,293 7 448 10 845 6 361 2 122 1 87

10 |Binh Phuéc 50| 3,522 18| 1,148 32| 2,374 16 971 2 177

11 |Binh Thuan 46| 3,702 29| 2,042 17| 1,660 27| 1,866 2 176

12 |Ca Mau 36| 2,952 25| 1,937 11 845 2 170 7 591 2 152

13 |Cao Bang 41| 2,475 22| 1,403 19| 1,072 19| 1,253 3 240

14 [Can Tho 32| 2,039 492 24| 1,547 8 492

15 |Pa Néng 18| 1,225 630 495 13 920

16 |Pak Lik 56| 4,404 19| 1,386 771 41| 3,080 1 53 53 3 268

17 |Pak Néng 15 920 15 920 215 15 920 1| 35

18 |Pién Bién 38| 2,630 18| 1,305 21| 1,325 18| 1,305 2 140 2| 29

19 [Pdng Nai 53| 5,358 35/ 3,191 18| 2,167 29| 2656 2 207 4 328

20 [Pong Thap 43| 3,409 14 944 29| 2,465 2 100 12 784 1 60

21 |Gia Lai 72| 4,400 31| 1,579 38| 2,606] 3 215 31| 1,597 1| 35| 2 181
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stt|  Ten trudng TS lep/HV Pao tao Boi dudng Khic TC LLCT-HC PH SPH Cao cap Lio
Lop HV | Lép | HV | Lép HV |Lép| HV | Ldp HV |Lép| HV |Lép|HV |Lép| HV |Lép|HV
22 |Ha Giang 33| 2,345 4 300 442 23| 1,603 1| 66| 3| 234
23 |Ha Nam 18| 2,513 12| 1,043 1,560 12 953 1 90
24 |Ha Noi 40| 4,041 20| 1,487] 20| 2,554 2 120
25 |Ha Tinh 42| 3141 30| 2246] 11 671 27| 2,008 3| 238
26 |Hai Duong 69| 3,958| 43| 3,036 24| 3,103 40| 2,826 1] 31] 2 144
27 |Hai Phong 65| 4,265 29| 1,260| 36| 3,005 3| 250 29| 1,260 3] 255
28 |Hau Giang 31| 2515 19| 1,315 12| 1,200 16| 1,083 1 53 2 179
29 |H6 Chi Minh 209| 16,430 193] 12/411| 16| 4,019 118 8,057 63| 3,708 6| 127| 6| 519
30 |Hoa Binh 32| 2,009 16| 1,078] 16 931| 3| 115/ 16| 1,078/ 3 115 2
31 |Hung yén 40| 4,094 24| 1,850 14| 2,064 24| 1,850 2 180
32 |Khanh Hoa 40| 3638] 24| 1907 11 087| 5| 744| 17| 1,328] 2| 213 4] 318
33 [Kién Giang 74| 5684 38| 3,040 36| 2,644 84| 24| 1,856] 6| 567 8| 617
34 [Kon Tum 22| 1,730] 15| 1,060 7 670 13 884 0 0 2 176
35 |Lai Chau 29| 1,799 15 877 14 922 15 8771 0 0
36 [Lang Son 71| 4973| 33| 2173] 38 2,800 31| 1,99 0 0 2 177
37 |Lam Dong 93| 7,413 25| 1,325 68| 5735 20| 1,325 3 174 2 179
38 |Lao Cai 42| 2,889 29| 2041] 16 998 25 1,733 2| 135 2 173
39 [Long An 64| 6,220 32| 2,640 32| 3,580 27| 2,192 5| 448
40 [Nam Binh 36| 2,385 24| 3501] 17| 1,050 17| 1,159 2 176
41 [Nghé An 105| 7,012] 59| 4157| 41| 2,392 5] 463] 55| 3,802 4] 355
42 |Ninh Binh 63| 6,152| 22| 1,765 41| 4,387 18| 1,451 2 179
43 |[Ninh Thuan 39| 2,866 5 370 14 513 8| 513 5 365 1] 29] o0 0
44 |Quang Binh 33| 2,348 18| 1,248] 15| 1,100 15| 1,013 3] 235
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stt|  Ten trudng TS lep/HV Pao tao Boi dudng Khic TC LLCT-HC PH SPH Cao cap Lio
Lop HV | Lép | HV | Lép HV |Lép| HV | Ldp HV |Lép| HV |Lép|HV |Lép| HV |Lép|HV
45 |Quang Nam 41| 2927 24| 1713 17| 1,214 22| 1,540 2 173
46 |Quang Ngii 13 831 30| 1,922 5 576 6 340 1 90
47 |Quang Ninh 190| 9,962| 103| 4,187| 67| 4,714 33| 2,652| 15| 695 5| 366
48 |Quang Tri 29| 2210 13 Q00| 12 914 3| 306| 13 900 1 90
49 [Séc Tring 23| 1577 22| 1,476 101 17| 1,040 2 172 3| 264
50 [Son La 41| 2632 34| 2195 437 30| 1,914 1| 43] 3| 238
51 |Pha Yén 23| 1,619 16| 1,083 536 8 552 3| 234
52 |Pht Tho 48| 4202| 27| 2059 18] 1,871 3| 172| 27| 3,059 2| 84| 1 88
53 |Tay Ninh 38| 2,900 26| 1,930 12 970 23| 1,660 3| 270
54 |Thai Binh 39 2,732 13 822| 25| 1,864 13 822 1 46
55 |Thai Nguyén 58| 3,967| 32| 2,488 26| 1,479 29| 2,242 3| 246
56 |Thanh Hoa 101| 8,213| 58| 4,071 43| 4,142 55| 3,829 3| 242
57 |Thira Thién - Hué 50| 3,915 28] 2,083 22| 1,878 26| 1,857 2 180
58 |Tién Giang 112| 12,703| 21| 1,485 91| 11,218 15 925 1 135 2 180
59 |Tra Vinh 33| 2,523 23] 1,655 10 868 18| 1,275] 1 61 40 319
60 | Tuyén Quang 46| 4,436 6 602| 37 777 6 602 3| 240
61 |Vinh Long 48| 4,043 21| 1,302 27| 2,743 15 952 1| 62| 4| 288
62 | Vinh Phiic 62| 6,614 9 723| 53| 5891 8 633 1 84 1 90
63 |Yén Bai 31| 2,420 14| 1,148] 17| 1272 11 934 1] 38] 2 176
Céng 4,603| 364,126| 1,873| 127,581 2,341 182,415| 334| 22,777| 1,448| 102,296| 193| 10,638| 23| 789| 154| 12,524| 2| 29
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Phu luc 07: THONG KE KET QUA NGHIEN CUU KHOA HQC, TONG KET THUC TIEN
CUA CAC TRUONG CHINH TRI NAM 2021-2022

n ol o . e Nghién cwu
PTKH Sang Hoi thao H/d xuat ban Bai dang A
o thuc te
A N kien Toa : :
Stt Tén truwong ) Khu . Ban tin, Bao,| Bantin . .
- . kinh § X dam | Tap | . Nudc| Dai |[Ngan
NN |Bg | Tinh | Trwong | Khoa ... INN| vuc |Tinh|Trwong|Khoa | Ngisan, [NN| Tap| TTCT .
nghiém chi ngoai| han | han
(Cum) TT chi | TCT
1 |An Giang 1 1 2 2 2 27
2 |BaRia - Viing Tau 3 1 3 2 26
3 |Bic Giang 1 3 2 4 1 2 2 121
4 |Bac Kan 6 2 3 1 6 1 9
5 |Bac Liéu 1 19 2 4 2 28
6 |Bac Ninh 6 6 1 6 3 1 5
7 |BénTre 2 8
8 |Binh Dinh 24 1 2 10| 15
9 |Binh Duong 3 3 1 2 1 13 40
10 |Binh Phuéc 1 3 1] 1 2 3 2 5
11 |Binh Thuan 2 1 2 4 6
12 |Ca Mau 1 14 20 2 2 1 1 9
13 |Can Tho 5 1 7 2 17
14 |Cao Bang 1 3 1 3 2 15
15 |Pa Nang 6 2 1 4] 5 2 16
16 |Pak Lik 6 3 1 71 4 1
17 |Pak Nong 2 1 5 2| 2 10
18 |Pién Bién 5 2 5[ 2 2 80
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Nghién cuu

PTKH Sang Hoi thao H/d xuat ban Bai diing P
_, thuc te
kien Toa - -

Stt Tén truwong ) Khu . Ban tin, Bao,| Bantin i . .

- . kinh i X dam | Tap | . Nuwéc | Dai |[Ngan

NN |B¢ | Tinh | Trwong | Khoa ... INN| vuc |[Tinh|Trwong|Khoa _ | Ngisan, [NN| Tap| TTCT ..
nghiém chi ) ngoai| han | han
(Cum) TT chi | TCT

19 |Pong Nai 3 1 3 1 2 50
20 |Pong Thap 12 1l 1 3 2
21 |Gia Lai 7 1 6 2 3 6| 12
22 |Ha Giang 11 1 2 35
23 |Ha Nam 2 8 1 1 7 2 1 2 10
24 |Ha Noi 2 2 2
25 |Ha Tinh 1 1 1 1 3 3 3 10
26 |Hai Duong 6 4 5
27 |Hai Phong 717 2 1 3 6 8 3 13 13
28 |Hau Giang 5 3 1 1 1 2 4 15
29 | Tp. H6 Chi Minh 3 10 245 1 1 1 6 4] 40 72
30 |Hoa Binh 1 1 7 4 3 4 5 2 1 6
31 |Hung Yén 5 18 1
32 |Khanh Hoa 3 1 2 24
33 |Kién Giang 3 3 10 1 2 4 3 5 2 21
34 |Kon Tum 1 3 1 5 1 2 26
35 |Lai Chau 1 4 1 3 2 2 2 15 22
36 |Lam bong 1 3 8 1 1 1 2 1 2
37 |Lang Son 5 2 56
38 |Lao Cai 1 9 1 10 1 2 3 4 9 3| 28
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Nghién cuu

PTKH Sang Hoi thao H/d xuat ban Bai diing P
_, thuc te
kien Toa - -
Stt Tén truwong ) Khu . Ban tin, Bao,| Bantin i . .
- . kinh i X dam | Tap | . Nuwéc | Dai |[Ngan
NN |B¢ | Tinh | Trwong | Khoa ... INN| vuc |[Tinh|Trwong|Khoa _ | Ngisan, [NN| Tap| TTCT ..
nghiém chi ) ngoai| han | han
(Cum) TT chi | TCT
39 |Long An 1 5 4, 1 1 1 2 11 0| 18
40 (Nam Dinh 2 36 2 4 1 2 3 7 24
41 [Nghé An 6 4, 3 1 1 2 14 4
42 |Ninh Binh 3 1
43 |Ninh Thuan 1 1 1 1 1
44 |Pht Tho 1 5 5 8| 12 8 2 9 12
45 |Pht Yén 3 1 1 3 3 6
46 |Quang Binh 9 5 35 1 1 4 6 2 15 28
47 |Quang Nam 1 8 5 2 3 2 5
48 |Quang Ngai 29 1 1 2 6 1 1 20
49 |Quang Ninh 1 7 10 3 1 6 1 1 2 3 60
50 |Quang Tri 4 15 1 1 1 4 2 3 90
51 |Sé6c Trang 3 50 1 2 3 1 2 11 12
52 |Son La 4 4 3 1 1 5 2 4 2| 59
53 |Tay Ninh 1 1 2 5 0 16| 24
54 | Thai Binh 1 10 4 1 2 4 4 10
55 | Thai Nguyén 6 2 2 3 3 5 2 5 1 8
56 |Thanh Hoa 4 1 1 17 4 33 19
57 | Thira Thién- Hué 3 2 1 2 3 3 15 90
58 |Tién Giang 1 10 1 1 2 2 4 40
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Nghién cuu

PTKH Sang Hoi thao H/d xuat ban Bai diing P
_, thuc te
kien Toa - -
Stt Tén truwong ) Khu . Ban tin, Bao,| Bantin i . .
kinh i . dam | Tap | . Nuwéc | Dai |Ngan
NN |B¢ | Tinh | Trwong | Khoa ... INN| vuc |[Tinh|Trwong|Khoa _ | Ngisan, [NN| Tap| TTCT ..
nghiém chi ) ngoai| han | han
(Cum) TT chi | TCT
59 |Tra Vinh 1 2 29 1 2 2 7 74
60 |Tuyén Quang 4 1 2 40
61 |Vinh Phuc 10 8 4 4 1 78
62 |Yén Bai 4 3 2 4
63 |Vinh Long 3 1 1 3 15 1 2| 20
Cong 0l 3] 29 247| 78 647 4 55| 56 134| 115| 130 6 124| 18| 296 23 2| 48|1,578
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Phu luc 08: Y KIEN PANH GIA CUA PQI NGU CAN BQ, GIANG VIEN VE PQI NGU GIANG VIEN

T Noi dung danh gis TROYKEEN | oy (06)
tra loi
| V& pham chit chinh tri
Luén girong mau thuc hién diing cac chii trwong, dong 161 ciia Pdang, chinh sdch, phdp ludt ciia Nha nude; cdc
quy dinh ciia nganh, trwong. Thuc hién day di nghia vu cong din
Thuong xuyén 493 98,6
! Thinh thoang 7 1.4
ft khi -
Khong y kién -
Mutc do tham gia cac hoat dong chinh tri, xd hoi o dia phuong
Thuong xuyén 128 25,6
2 Thinh thoang 142 28,4
ft khi 230 46
Khong v kién - -
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T/s6 y kién

TT Noi dung danh gia ra loi Ti 1€ (%)
Danh gid, gop y, phan bién cdc chu trieong, chinh sach phap ludt; cac quy dinh cua nganh, cua truong
Thuong xuyén 79 15,8
3 Thinh thoang 114 22,8
[t khi 206 41,2
Khong y kién 101 20,2
Péng gép ¥ kién ca nhan (trén cdc phwong tién thong tin, mang xa héi) cé lién quan dén chi trwong, dwong 10i
Cua Pang, chinh sach, phdp ludt cua Nha nudc, cdac quy dinh Cua nganh, truong
Thuong xuyén 412 82,4
4 Thinh thoang - -
[t khi 88 17,6
Khong v kién ; ]
Vién dong, huong dan nguoi hoc, hé tror dong nghiép va quan chiing nhan déan thuc hién tot cac chii triwong, dwong 16
cua Dang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc
Thuong xuyén 89 17,8
> Thinh thoang 125 25
ft khi 203 40,6
Khéng v kién 83 16,6
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T/s6 y kién

TT Noi dung danh gia ra loi Ti 1€ (%)
I Vé dao dirc nghé nghiép
Thuec hién ding ludt; cdc quy dinh, chudan muc vé dao dirc xd héi, dao dirc nha gido, nha khoa hoc; Té chirc, thuc
hién cdc hoat dong gido duc dao dirc trong nha triong
Tot 437 87,4
0 Kha 63 12,6
Trung binh - -
Khong thyc hién - -
Yéu nghé, gan bo véi nghé; thu’d’?g xuyén phé bién t6i nguoi ’h()c’, dong nghiép vé chudan myc dao dirc xd héi, dao
dirc nha giao, nha khoa hoc; Thé hién uy tin, tac phong, co loi song lanh manh, phu hop voi nganh sw pham
7 |Tét 429 85,8
Kha 71 14,2
Trung binh - -
T6 chire, theee hién hiéu qua cdc hoat dong; thuwong xuyén phé bién téi nguoi hoc, dong nghiép viéc thuc hién 16
song van minh, lich sy, lanh manh, gian di
Tot 191 38,2
8 Kha 137 27,4
Trung binh 172 344

Khong thyuc hign
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T/s6 y kién

TT Noi dung danh gia ra loi Ti 1€ (%)
Mite dg anh hieong, lan téa téi ngueoi hoe, dong nghiép vé dao dire xa héi, dao dire nha gido, nha khoa hoc; Phé
phan cac hanh vi thieu chuan mue, c¢o anh huong khong tot den moi truong gido duc, nha truong
9 |Tot 212 42,4
Kha 103 20,6
Trung binh 185 37,0
Xay ding tap thé vieng manh, dodn két, than di, tao méi trirong hoc tdp than thién gida gidng vién va hoc vién
Tot 216 43,2
10 [Kha 102 20,4
Trung binh 182 36,4
Khong thuc hién - -
i Vé phong cich lam viéc
Tac phong, 1¢ 16i lam viéc thé hién qua hanh dong trong cong viéc, khd ning sdang tao trong thyec hién nhiém vy,
trong xdy dung phwong phdp lam viéc khoa hoc, hién dai
Tot 367 73,4
1 Kha 133 26,6
Trung binh - -

Khoéng thuc hién
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T/s6 y kién

TT Noi dung danh gia ra loi Ti 1€ (%)
Thdi do chén thanh doan két, hop tac voi déng nghiép, tan tinh voi hoc vién

b Tot 429 85,8
Kha 71 14,2
Trung binh - -
Cdch thirc hoat dong, thé hién ndng luc nhan thice va kha ning hoat dong thuec tién trong linh viee gido duc
Tot 191 38,2

13 |Kha 137 27,4
Trung binh 172 34,4
Khong thuc hién - -
Y thirc ky ludt trong cong tac va mirc @6 dam mé trong hoC tdp, ndng cao trinh dé chuyén mén, nghiép Vu, ning
cao ban linh chinh tri cua gidng vién

14 |Tét 239 47,8
Kha 168 33,6
Trung binh 93 18,6
Y thire xdy dung tap thé vieng manh va méi trieong sw pham than thién
Tot 386 77,2

15 |Kha 114 22,8
Trung binh - -

Khoéng thuc hién

195




T/s6 y kién

TT Noi dung danh gia ra loi Ti 1€ (%)
v Veé kién thirc, ning lue chuyén mén, nghiép vu
Kha ndng lam chii kién thite chuyén mén, mang tinh hé thong, ¢é kién thire chuyén nganh chuyén sau réng phi
hop V&i chuyén nganh nghién ciu, giang day
16 |Tét 116 23,2
Kha 328 65,6
Trung binh 56 11,2
K3 néng vdn dung kién thirc véi nhiéu linh v khdc nhau vao nghién ciru, giang day 6 timg chuyén dé cu thé. Cé
kha nang tham gia ban giam khao, thanh tra, kiem tra; xdy dung va thuc hién duoc cac chuyén dé day hoc
Tot 206 41,2
o Kha 187 37,4
Trung binh 107 21,4
Khong thuc hién - -
Kha ndng van dung kién thize chuyén mén, dé gidi quyét cac van dé phat sinh trong thuc tién nghé dat ra
Tot 121 24,2
18 [Kha 63 12,6
Trung binh 316 63,2

Khoéng thuc hién
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T/s6 y kién

TT Noi dung danh gia ) Ti 1€ (%)
tra loi
Cdp nhdt cdc chii triong, dwong 16i ciia Pdang, chinh sach phdp ludt ciia Nha niedc Vé cong tac gido duc Iy ludn
diea vao bai giang; Tinh hinh kinh té, chinh tri xa héi, doi song, phong tuc, tdp qudn ciia dia phirong; van dung
két qua NCKH dé ludn gidi nhiing vdn dé 1y ludn xa héi ddt ra, dwa vao bai giang
19 |16t 128 25,6
Kha 287 57,4
Trung binh 85 17,0
Khd nang sir dung ngoai ngir; tin hoc co ban, internet phuc vu céng tac nghién ciru, giang day
Tot 67 13,4
20 |Kha 72 14,4
Trung binh 361 72,2
Khong thuc hién - -
\Y V& ning lyc sw pham
Pat chudn chizc danh nghé nghiép gidng vién phit hop Véi Vi tri viée lam, nhiém Vu nghién ciru, giang day dwoc phdn cong
Tot 456 91,2
21
Kha 44 8,8
Trung binh - -
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T/s6 y kién

TT Noi dung danh gia ) Ti 1€ (%)
tra loi
Xay dung, phat trién chwong trinh, tai liéu déap irng chudn dau ra ciia mén hoc theo chuyén nganh;, Déi Mdi, sdng tao cdc hinh thirc to
chite, phirong phdp day - hoc; phat hién va gidi quyét nhiing van dé nay sinh trong thuc tién hoat dong nghé nham néng cao chat lirong
giang day
22 | Tot 72 14,4
Kha 86 17,2
Trung binh 209 41,8
Khong thuc hién 133 26,6
Khd nang van dung phwong phap giang day hién dai phu hop vaoi giang day LLCT; Siz dung hiéu qud cdc phwong phdp nhw: hoi - dap;
phong van nhanh; phwong phdap hoi chuyén gia; lam viéc nhom, sang loc... trong giang day cdc mén LLCT
Tot 409 81,8
23 Kha - -
Trung binh 91 18,2
Khoéng thuc hién - -
Kha nang danh gid, diéu chinh cdc hoat dong phat trién nghé nghiép; van dung cdc phirong phdp; ky thugt trong thiét ké, xdy dung dé
cwong bai gidang va té chirc day hoc phit hop Muc tiéu tieng mén hoc
Tot 136 27,2
24 .
Kha 112 22,4
Trung binh 252 50,4

Khoéng thuc hién
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T/s6 y kién

TT Noi dung danh gia ra loi Ti 1€ (%)
Am hiéu vé cdc quy dinh déanh gid, sir dung cong cu danh gid nhw: ngdn hang dé thi; cdu héi, bang diém, ho so hoc tdp, 6 theo déi két
qud hoc tdp... nham thiic ddy qud trinh gido duc; c6 thé dp dung vao diéu chinh viéc day va hoc

o5 | Tét 282 56,4
Kha 201 40,2
Trung binh 17 3,4

VI Vé ning luc NCKH
Chui dong, tich cuc tham gia cdc hoat dong khoa hoc; tim hiéu vé cach mang khoa hoc 4.0 va dinh hwéng phat trién khoa hoc xd héi va
nhén van; Chia sé kinh nghiém cua bdn thdn va kha néing céng tac véi dong nghiép (lam viéc nhém) trong cong tdc NCKH

o6 | Tt 276 55,2
Kha 121 24,2
Trung binh 103 20,6
Trong 3 ndam gan ddy, da chii tri, tham gia thuc hién nhitng dé tai, dir dn cdp co s&;, cap tink; Trong 5 nam gan day, cé tham gia bién
soan; chu bién sdach, gido trinh, chuyén dé tham khao phuc vu giang day, hoc tdp?

Tot 67 13,4

2t Kha 102 20,4
Trung binh 125 25,0
Khoéng thuc hién 206 41,2
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T/s6 y kién

TT Noi dung danh gia ) Ti 1€ (%)
tra loi

Khd néng xdc dinh van d@é nghién ciru; tong quan tai liéu nghién civu; xdy dung dé cirong nghién civu va gia thiét nghién ciru; Ky ning
xdy dung bdo cdo kién nghj nhw: kj ndng nghe; ky nang thu thip thong tin

28 |Tot 72 14,4
Kha 112 22,4
Trung binh 326 65,2
Tw duy hé thong vé phwong phdp NCKH LLCT, cdc phwong phdp NCKH co ban; Ky ning céng bé cdc san pham NCKH trén cdc tap chi
chuyén nganh

og | Tét 91 18,2
Kha 103 20,6
Trung binh 306 61,2
Hé tror dong nghiép, hoc vién thuc hién nhiém vy NCKH; huong ddn thanh cong ludn van thac si: Tham gia nghién ciru, Viét bai bao vé
nén tang tw twong Ciia Pang
Tot 78 15,6

30
Kha 176 35,2
Trung binh 138 27,6
Khong thuc hién 108 21,6
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T/s6 y kién

TT Noi dung danh gia ra loi Ti 1€ (%)
VIl Hoat dgng thuec tién
Tham gia xdy dung chinh sdch, ké hoach phdt trién ¢ TW va dia phwong
Tot 101 20,2
31 |Kha 104 20,8
Trung binh 139 27,8
Khoéng thuc hién 156 31,2
Tham gia céng tdc tong két thuec tién tai dia phirong; Tham gia cdc hoat dong chinh tri - xd héi ¢ dia phirong nham phdt trién nghién civu Iy
ludn, gen nghién ciru Véi phat trién thuc tién
Tot 93 18,6
32 Kha 129 25,8
Trung binh 189 37,8
Khoéng thuc hién 89 17,8
Tham gia ludn chuyén, diéu dong thuc té ¢ dia phwong
33 | Tét 89 17,8
Khoéng thuc hién 411 82,2
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T/s6 y kién

TT Noi dung danh gia ) Ti 1€ (%)
tra loi
Kha néing hoat déng thiec nghiém khoa hoc gan Véi cong tac nghién ciu, gidng day, dp dung vao tirng bdi giang, tirng mén hoc, qua dé
@6p phan vao phat trién Nha truong, phdt trién dia phiong
34 | Tot 216 43,2
Kha 132 26,4
Trung binh 152 30,4
VI Mirc d§ tin nhiém cia nha trwong voi PNGV
Mite d tin nhiém dwgce danh gid trén co sé cdc tiéu chi vé pham chinh tri, dao dirc, 16i song va nang luc cua gidng vién dwoc quy dinh
Tot 352 70,4
35
Kha 136 27,2
Trung binh 12 24
Pdnh gid hiéu qua thuc té cong tdc nghién ciru, giang day ciia PNGV so véi nhiém vu dwot giao
Tét 341 68,2
36
Kha 128 25,6
Trung binh 31 6,2
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T/s6 y kién

TT Noi dung danh gia ra loi Ti 1€ (%)
Khd néing doan két néi bg don vi ciing nhw mike do tin nhiém cia dong nghiép xung quanh ¢ co s¢; tong thé dén cdac méi quan hé giiza gia
dinh va xa hoi cua DNGV

37 | Tét 261 52,2
Kha 178 35,6
Trung binh 61 12,2
Kha ndng phdt trién cac moi quan hé giita trieong sw pham Véi cdc t6 chive chinh tri - xa héi lién quan, ciing nhw véi céng dong nghé
nghi¢p
Tot 128 25,6

38 Kha 276 55,2
Trung binh 96 19,2
Khong thuc hién - -

IX Kha ning xiay dung méi truweong gido duc dan chi
Xay ding va thuc hién ding quy ché dan chii ¢ co s, xem xét vé mike dé thé hién va thuc hién cdc quy dinh vé quy ché dan chii ¢ co s6
cua giang vién ra sao?

Tot 326 62,5

39 Khé 174 37,5
Trung binh - -

Khong thyuc hign
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T/s6 y kién

TT Noi dung danh gia ) Ti 1€ (%)
tra loi
T6 chic/ tham gia nhitng hoat déng dé hueng dan nguroi hoe, dong nghiép thuc hién tét quy ché dan chii & co sé trong nha treong
Tt 312 62,4
40
Kha 176 37,6
Trung binh
Vai tro ciia PNGYV trong viéc phat trién méi trwong van héa hoc thudt tw do, sdng tao & nha trwong; Mike do hiéu biét vé tam quan trong,
Muc tiéu, Néi dung Vé phat trién méi trwong hoC tdp va nghién ciru déan chii
41 | Tot 123 24,6
Kha 161 24,2
Trung binh 216 43,2
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Phu luc 09: Y KIEN PANH GIA CUA PQI NGU CAN BQ, GIANG VIEN
VE GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG PQI NGU GIANG VIEN

T/s6 y kién
TT Noi dung danh gia _ Ti 1€ (%)
tra loi

Gidi phdp 1: Nang cao nhdn thirc cap iy lanh dao vé tam quan trong cong tac phat triéen PNGV
Rat can thiét 423 84,6

1 |Canthiét 77 15,4
Khong can thiét - -
Khong y kién ] ]
Gidi phap 2: xdy dung chién liroc, quy hoach, ké hoach phdt trién PNGV vé sé heong, co cdu, chuyén nganh cu
thé; danh gia chat leong; cong tdc xdy dung dgi ngii chuyén gia dau dan va ké hoach phdt trién gidng vién tré,
gidng vién ké cdn cdc thé hé

, |Ratcan thiet 452 90,4
Can thiét 48 9,6

Khong can thiét

Khong y kién
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TT

N¢i dung danh gia

T/sb ¥ kién

tra loi

Ti 1& (%)

Gidi phdp 3: xdy dung cong tdc quy hoach, tao nguon tuyén chon, quan Iy PNGV; gidng vién tré; mé réng
DNGV kiém nhi¢m

RAt can thiét

316

63,2

Can thiét

184

36,8

Khong can thiét

Khong y kién

Gidi phdp 4: xdy dwng tiéu chi, tiéu chuan vé nang lyc ciia PNGV cdc TCT giai dogn Méi, Ndng cao vin héa
truong Dang cho DNGV TCT

RAt can thiét

376

75,2

Can thiét

124

24,8

Khong can thiét

Khong v kién

Gidi phdp 5: 16 chirc BT, BD ndng cao trinh d chuyén mén, nghiép Vu déi ngii cdn bé, 9cn cong tac BT, BD Voi
si dung DNGV theo chize nang, nhiém vu cua tung don vi

RAt can thiét

436

87,2

Can thiét

64

12,8

Khong can thiét

Khong v kién
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T/sb ¥ kién

TT Noi dung danh gia _ Ti 1€ (%)
tra loi

Giai phap 6. phdat huy vai tro chu dong tu hoc, tu nghién ciru, rén luyén ndng cao nang luc chuyén mon, nghiép Vu,
ndng cao ban linh chinh tri, COl Viéc nghién ciru nhirng Vén dé Iy ludn va thuec tién Cdlp béch do thuc tién ddt ra la

6 nhiém vu thuwong xuyén, quan trong dé tap trung nghién ciru ndng cao trinh do
Rét can thiét 419 83,8
Can thiét 81 16,2
Gidi phdp 7: 1iép tuc doi mdi ché do, chinh sdch, tao dong lwc giit gin va thu hit nhdn tai phuc Vu ldu dai ¢ cdc
TCT. Pdu tw kinh phi NCKH cho cdc “nhém nghién civu”, tir d6 xdy dung DPNGV trinh dé cao ¢ cac TCT

7 |Rat can thiét 493 98,6
Can thiét 7 14

Khong can thiét

Nguon: Két qud khdo sdt cua tdc gia
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Phu luc 10: Y KIEN PANH GIA CUA HQC VIEN
VE CHAT LUQNG POQI NGU GIANG VIEN TRUONG CHINH TRI

TT Noi dung d4nh gis Téisgny IO‘A:)"'
Co trinh dg, nang lwc chuyén mén tot, c¢6 kha nang lam chi Kién thirc chuyén mén, phit hop chuyén nganh giang day
Hoan toan dong y 289 | 72,25
1 |Pongy 79 19,75
Tuong dbi dong y 32 8
Khong y kién -
C6 kha nang van dung, két hop giira kién thize 1y ludn véi thyec tien
Hoan toan dong y 227 | 56,75
2 |Pongy - -
Tuong dbi dong y 103 | 25,75
Khong v kién 70 17,5
Co6 kha nang swr dung ngogi ngiz, tin hoc, Internet phuc vu cong tdc giang day
Hoén toan dong ¥ 164 41
3 Pong y 156 39
Tuong do6i dong y - -
Khong y kién 80 20
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TT Noi dung d4nh gia Téfgny I(}/(:;*
Giang vién gidng day ré rang, dé hiéu, nhan manh nhitng théng tin quan trong, dong thoi chi cho hoc vién phwong
phap linh hoi Kien thuc hiéu qua
Hoan toan dong y 248 62
4 Pong y 152 38
Tuong dbi dong y - -
Khong y kién - -
Giang vién da su dung hiéu qud cdc phuong phdp giang day tich cuc - hién dai; cac phuwong tién day hoc trén lop, Co
kha nang phat huy tinh tich cuc, chi dong, sdng tao cua hoc vién
Hoan toan dong y 326 81,5
> DPong y 74 18,5
Twong ddi dong y ] ]
Khong y kién ] ]
Luon k7huyé'n khich, néu van dé dé hoc vién ddt cau héi, trinh bay quan diém cé nhan dé cing trao doi, thao ludn, gidi
dap; to chirc cho hoc vién tham gia hoat dong, thao lugn theo nhom
Hoan toan dong ¥ 165 | 41,25
° Dong ¥ 83 20,75
Twong ddi dong y 106 26,5
Khong y kién 46 11,5
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TT Noi dung d4nh gia Téfgny I(}/(:;*

Ludn nhiét tinh, trach nhiém trong nghién ciru, gidang day, 1én 16p ding gio, thic hién ding lich giang; Ludn thé hién sw
chudn muee trong dao dire nghé nghiép

! Hoan toan dong ¥ 366 91,5
Pong y 34 8,5
Thuwong xuyén quan tam dén sw tién b, gido duc dao dirc, ndng cao y thirc, trach nhiém, gii gin ki lugt hoc tdp cho hoc
vién,; Luén san sang gitip do hoc vién, hieong dan hoc vién hoc tap hiéu qud; thiic day qud trinh t hoc cia hoc vién
Hoan toan dong ¥ 205 | 51,25

8 Pong § 83 20,75
Twong ddi dong y 81 20,25
Khong y kién 31 7,75
Tao méi truwong hoc tdp than thién, hiéu qua giita nha truong, giang vién voi hoc vién,; Hoc vién hirng thi trong gio hoc tap
Hoan toan dong ¥ 208 52

9 |Pongy - -
Twong ddi dong y 192 48
Khong y kién - -
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. L Tisoy | Tilé

TT NoQi dung danh gia Kién (%)

Noi dung giang day trén 16p vua Sirc déi véi hoc vién; Hoc vién da linh héi dwoc nhiéu kién thire thiét thuc, bé ich; dat

diroc nhiéu ki nang can thiét gitip ndng cao chat lwong, hiéu qud céng viéc cia ban than

Hoan toan dong ¥ 317 | 79,25
10 ;

Déng ¥ 71| 17,75

Tuong dbi dong y 12 3

Khong y kién ] ]
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Nguon: Két qud khdo sdt ciia tac gia




Phu luc 11: TRINH PO PAO TAO CUA CAN BQ, GIANG VIEN CAC TRUONG CHINH TRI

Trinh d6 Tién si Thac si Cu nhan
Nim; TL thay doi SL % SL % SL %
Nam 2016 82 2,75 1081 36,19 1374 46
Nam 2022 133 4,33 1777 57,79 888 28,88
Ti I¢ tang, giam - + 1,58 - + 21,6 - -17,12
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Ngué‘n: Vu Té chic - Can bé; Vu Céc truong chinh tri




Phu luc 12: HOAT PONG PAO TAO, BOI DUONG CUA CAC TRUONG CHIiNH TRI 2015-2021

TT Tong sb Pao tao Trung cap LLCTHC Boi dudng
l6p , , . . ,
Lop tap So hoc Lop khong | So hoc vién So lop So hoc viéen | So chuwong
trung vién tap trung trinh
2015-2021 13,623 1,042 59,429 4,794 364,691 13,792 1,060,620 788
01 nam 2,725 208 11,886 959 72,938 2,758 212,124 158
TB 1 truwong 43 3 189 15 1,158 44 3,367 3
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Nguon: Vu Cdc truong chinh tri
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Phu luc 13

HOQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA
HO CHI MINH Ma s6 phiéu

S L

*

PHIEU XIN Y KIEN

Cau 1. Xin thdy/cé cho biét mét s6 théng tin cd nhéin?

e VTG TP
S 3 T 0 o
- Hoc ham (Pho iAo St/ A0 SIE): ..ceoeiioeiiiiieiiee e
- Trinh d6 (Ctt NNAR/ ThaC ST/ Tiéh ST): cecoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
- Nganh dugc dao tao (Pai NOC): .eoivieiiie e
- Nganh dugc dao ta0 Ca0 NNAL ........covvveeeeeeeeeseseee e
= DA Q1 thUC 18 CO ST rerevireeeeeeeeee et e et s et et et ee et en e ee . .

- Hién dang giang day chuyén nganh: .............ccoeviiiiiiiiiiiiicieceeeeeee e,
- Tham gia giang day Tt NAM: .......ccviieiieiee e
- Trinh @6 LLCT (So cdp/ Trung cap/ Cao CAp): covvevvervrreverrereenean,

- Trinh @0 NQOAI NQTE ..ooveeiie e

- Kha nang sir dung cAc tiéng dAn tOC: .......cvvveeveeveeerceereseeeeeeesesesesessesessenenes
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Ciu 2. Thdy/cé nhdn dinh vé pham chdt va ning lwe chuyén mén cia

DNGYV noi dong chi cong tic theo cdc ndi dung sau?

STT

Noi dung

Tot

Kha

B

Khong
thuc
hién

Pham chét chinh tri

Guong mau thyc hién dung cac chu
truong, duong 16i caa Pang, chinh sach,
phap luat cia Nha nudc; cac quy dinh cia

nganh, truong

Muc do tham gia cac hoat dong chinh tri,

xa hoi ¢ dia phuong

Tham gia danh gia, gbp vy, phan bién cac
chu truong, chinh sach phap luat; cac quy

dinh cta nganh, cua truong

Thuc hién nghia vu cong dan

Tham gia ¥ kién ca nhan (trén cac phuong
tién thong tin, mang xa hoi) co lién quan
dén chu truong, duong 16i cia Pang, chinh
sach, phap luat cia Nha nudc; cac quy
dinh cua nganh, truong

Van dong, huéng dan ngudi hoc, hod tro
ddng nghiép va quan chung nhan dan thuc
hién tot cac cha truong, dwong 16i cua
Dang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc;
cac quy dinh cua nganh, truong

Pao dirc nghé nghiép

Thuc hién ding luat; cac quy dinh, chuan
muc vé dao dic xa hoi, dao duc nha gido,
nha khoa hoc

Tham gia to chuc, thuc hién cac hoat dong

giao duc dao duc trong nha truong

Yéu nghé, gan bo véi nghé; thuong xuyén
phd bién t6i nguoi hoc, ddng nghiép vé
chuan muc dao duc xa hoi, dao dirc nha

giao, nha khoa hoc
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STT

Noi dung

Tot

Kha

B

Khong
thuc
hién

10

Muc do anh huong, lan toa téi ngudi hoc;
ddng nghiép vé dao duc xi hoi, dao duc
nha gido, nha khoa hoc

11

Thé hién uy tin, tac phong, c6 16i séng lanh

Manh, phu hop Vo1 nganh su pham

12

Tham gia to chuc, thuc hién hiéu qua cac
hoat dong; thudng xuyén phd bién toi
ngudi hoc, dong nghiép viéc thuc hién 16i
séng van minh, lich sy, 1anh manh, gian di

13

Panh gia, phé phan cic hanh vi thiéu
chuan muc, co anh huong khong tét dén

mdi truong gido duc; nha trudng

14

Xay dung tap thé viing manh, doan két,
than ai, tao moi truong hoc tap than thién

gitra giang vién va hoc vién

Phong cach lam viéc

15

Tac phong, 1& 16i lam viéc thé hién qua
hanh dong trong cong viéc, kha nang linh

hoat trong xir I cac tinh hudng phat sinh

16

Théi d6 chan thanh doan két, hop tac véi

ddng nghiép, tan tinh véi hoc vién

17

Cach thuc hoat dong, thé hién nang luc
nhan thirc va kha niang hoat dong thuc tién

trong linh vuc gidao duc

18

Kha nang sang tao trong thuc hién nhiém
vy, trong xay dung phuong phéap lam viéc
khoa hoc, hién dai

19

Y thuc Ky luat trong cong tic va mirc do
dam mé trong hoc tdp, nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vy, nang cao ban linh

chinh tri cua giang vién

20

Y thtc xdy dung tap thé viing manh va

moi truong su pham than thi¢n
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STT

Noi dung

Tot

Kha

B

Khong
thuc
hién

Kién thitc, ning lwe chuyén mén, nghiép vu

21

Kha niang lam chu kién thic chuyén mon,
mang tinh hé thong. Pat khung trinh do
bac 7 tr¢ 1én phu hop vdi chuyén nganh
giang day

22

K§¥ nang van dung kién thirc tong hop, voéi
nhiéu linh vuc khac nhau vao nghién ctu,
giang day & ting chuyén dé cu thé

23

Puoc trang bi ki ning, kién thic co ban,
can thiét; kién thirc chuyén nganh chuyén
sau. C6 kha nang thuc hién nhiém vu
chuyén moén (tham gia ban giam khao,
thanh tra, kiém tra; xdy dung va thuc hién
dwoc cdc chuyén dé day hoc)

24

Giang day theo ding ndi dung, kién thuc,
k¥ nang cta chuyén nganh hoc tap. Co kha
nang van dung linh hoat; huéng dan dong
nghiép van dung, cap nhat kip thoi nhitng

kién thtre, yéu cau méi vao bai giang

25

Kha niang nam bat vé tinh hinh kinh té,
chinh tri xa hoi, doi sdng, phong tuc, tap
quan cua dia phuong c6 lién quan dén
chuyén mén; kha nang luan giai nhiing van
dé 1y luan x3 hoi, dia phuong dit ra

26

Nam viing; thuong xuyén cap nhat cac chi
truong, duong 16i cua Dang, chinh sach
phap luat cia Nha nudc vé cong tac gido
duc 1y luan; cac quy dinh cua nganh,

trrong noi cong tac

27

Kha ning van dung cac két qua NCKH vao
thue té giang day, gido duc; danh gia hoac
huéng dan dong nghiép 1am cac san pham
NCKH su pham tng dung
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STT

Noi dung

Tot

Kha

B

Khong
thuc
hién

28

Tham gia cac chuong trinh, khoéa hoc (nhuw
héi thao khoa hoc; 16p hoc) nham muc tiéu
nang cao ky nang chuyén mon, nghi¢p vy,
cap nhat thuong xuyén tri thic moi veé
LLCT

29

C6 kha nang st dung ngoai ngt; tin hoc co
ban, internet phuc vu cong tac nghién cau,
giang day

Nang luc sw pham

30

Pat chuan chac danh nghé nghiép giang
vién theo quy dinh (hang I; 11;111) phu hop
VG Vi tri viée lam, nhiém vu nghién cuu,
giang day dugc phan cong

31

Thuc hién xay dung, phat trién chuong
trinh, tai liéu dap ung chuan dau ra cua
mon hoc theo chuyén nganh

32

C6 kién thic, k§ ning vé nghiép vu su
pham. Kha nang van dung phuong phap
giang day hién dai phu hop vai giang day
LLCT

33

Kha niang danh gia, diéu chinh cac hoat
dong phat trien nghé nghiép; thé hién vai
trd anh hudng, lan téa dén ddng nghiép,
nguoi hoc

34

Kha nang van dung cac phuong phap; ky
thuat trong thiét ké, xay dung dé cuong bai
giang va t6 chac day hoc hiéu qua, phu
hop muc ti€u tirng moén hoc

35

Phat huy tinh tich cuc, chu dong va sang
tao cua hoc vién, huéng dan hoc vién thuc
hién da dang hoa hinh thic hoc tap, rén
luyén

36

Str dung hiéu qua cac phuong phap nhu:
hoi - dap; phong van nhanh; phuong phap
hoi chuyén gia; lam viéc nhom, sang loc...
trong giang day cac mon LLCT
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STT

Noi dung

Tot

Kha

B

Khong
thuc
hién

37

Doi méi, sang tao cac hinh thuc to chc,
phuong phap day - hoc; hd trg ddng
nghiép, hoc vién t6 chic thyc hién nhiém
vu giang day - hoc tap hiéu qua

38

Kha ning thuyét trinh trén 16p gan véi viéc
su dung cac phuong tién day hoc hiéu qua

39

Am hiéu vé cac quy dinh danh gia, str dung
cong cu danh gia nhu: ngan hang dé thi;
cau hoi, bang diém, ho so hoc tap, sb theo
doi két qua hoc tap... nham thuc day qua
trinh gido duc; co thé ap dung vao diéu
chinh viéc day va hoc

40

Thé hién sy am hiéu va thuc hién dung quy
ché dan chu co so tai don vi. Tao moi
trrong hoc tap than thién, hop tac, cong tac

lanh manh

41

Phat hién va giai quyét nhiing van dé nay
sinh trong thuc tién hoat dong nghé nham
nang cao chat luong giang day

42

Tu danh gid, tu hoc tap phat trién chuyén
mon, nghiép vu cua ban than, rén luyén
pham chét chinh tri, dao dic nham nang
cao chat luong day va hoc

Nang luc NCKH

43

Nam bat, tim hiéu vé cach mang khoa hoc
4.0 va dinh hudng phat trién khoa hoc xa

hoi va nhan van hién nay

44

Chu dong, tich cuc tham gia cac hoat dong
khoa hoc. trong 3 nim gan ddy, dd tham

gia thuc hién dé tai, dy an cap co s

45

Trong 3 nam gén day, da chu tri thuc hién
nhitng dé tai, du 4n cip co so; cip Bo

(hodc twong dwong)
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STT

Noi dung

Tot

Kha

B

Khong
thuc
hién

46

Mutc d6 tng dung két qua NCKH trong
chuong trinh BT, BD

47

Chia s¢ kinh nghiém cia ban than va kha
nang hop tac véi ddng nghiép trong NCKH

48

Kha nang xac dinh van dé nghién ctru; loai
hinh nghién ctu, xay dung gia thuyét
nghién cuu

49

K ning xac dinh tong quan tai liéu nghién
ctru; xay dung dé cuong nghién ctru va cac
phuong phap NCKH co ban

50

Tu duy hé théng vé NCKH LLCT

51

K$ ning xay dung bao cao kién nghi nhur:
ky nang nghe; k¥ nang thu thap thong tin;
k¥ nang phan tich va danh gia thong tin; k¥
ning dién dat; k¥ ning trinh bay mot ban
béo céo tét

52

K§$ nang cong bo cac san pham NCKH trén
cac tap chi chuyén nganh. Két qua nghién
ctru duge cong bd co ung dung trong giang
day cua giang vién

53

Trong 5 nim gan day, c6 tham gia bién
soan; chu bién sach, gido trinh, chuyén dé
tham khao phuc vu giang day, hoc tap?

54

Muac d6 am hiéu quy trinh huéng dan
NCKH véi dong nghiép, hoc vién tham gia
cong tac NCKH tai dia phuong

55

HG trg dong nghiép, hoc vién thuc hién
nhiém vu NCKH; huéng dan thanh cong

luan van thac si

56

Mirc d6 thanh céng qua cac san pham khoa
hoc dugc nghién ciru véi nhiém vu bao vé
nén tang tu tuéng cua Pang, dau tranh
phan bac cac quan diém sai trai, thu dich
trong tinh hinh mai
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STT

Noi dung

Té6t | Kha

B

Khong
thuc
hién

Hoat déng thuec tién

57

Tham gia xdy dung chinh sach, ké hoach

phat trién & Trung uong va dia phuong

58

Tham gia cong tac tong két thuc tién tai dia

phuong

59

Tham gia cac hoat dong chinh tri - xa hoi &
dia phuong nham phat trién nghién ctru ly
luan, gan nghién ctu Vi phat trién thuc

tién

60

Tham gia luan chuyén, diéu dong thuc té &

dai phuong

61

Qua4 trinh nghién ctu thyc té cua ban than
trong viéc ap dung vao tung bai giang,
timg mon hoc, qua d6 gop phan vao phat

trién Nha trudng, phat trién dia phuong

62

Kha nang hoat dong thuc nghiém khoa hoc

gan Véi cong tac nghién cau, giang day

Mirc do tin nhiém cia nha

trwong véi DPNGV

63

Murc d6 tin nhiém dugc danh gia trén co so
cac tiéu chi vé pham chinh tri, dao duc, 16i
séng va nang lyc cua giang vién duoc quy
dinh, dam bao khach quan, khoa hoc, cong

bang va dan chu

64

Panh gia hiéu qua thuc té cong tic nghién
ctu, giang day cia DPNGV so vai nhiém vu

duoc giao

65

Kha nang doan két noi bo don vi cling nhu
mtrc do tin nhiém caa dong nghiép xung

quanh ¢ co s&
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STT

Noi dung

Tot

Kha

B

Khong
thuc
hién

66

Xem xét tong thé dén cac mdi quan hé gitra

gia dinh va xa hgi cia DPNGV

67

Cac hoat dong giang vién di tham gia/ hd
trg ddng nghiép, hoc vién tham gia vao qua

trinh dao tao

68

Kha nang phat trién cac mdi quan hé giia
trudng su pham Véi cac to chirc chinh tri -
xa hoi lién quan, cling nhu gitta giang vién

su pham V&i cong dong nghé nghiép

Kha nang xay dung méi truong giao

duc dan

chu

69

Xay dung va thyc hién ding quy ché dan
chi & co s, xem xét vé muac do thé hién va
thuc hién cac quy dinh vé quy ché dan chu

¢ co sO cua giang vién ra sao?

70

T6 chac/ tham gia nhiing hoat dong dé
huéng dan nguoi hoc, dong nghiép thuc
hién tét quy ché dan chi & co so trong nha

truong

71

Panh gia viéc thuc hién quy ché dan chua ¢
co s trong nha truong, dé xuét diéu chinh
cac bién phap dé tham gia giam sat, danh
gia viéc thyc hién quy ché dan chu tai don

Vi

72

Muc do hiéu biét vé tam quan trong, muc
tiéu, noi dung vé phat trién moi truong hoc

tap va nghién ctru dan chu

73

Vai tro cia DPNGV trong viéc phét trién
moi truong van hoéa hoc thuat ty do, sang

tao ¢ nha truong
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Ciu 3. Thdy/cé nhdn dinh vé DPNGV ciia trwong theo ting néi dung

ddnh gid nhw thé nao?

STT

Noi dung danh gia

Tot

Kha

B

Khong
thuc
hién

Pham chat chinh tri

Dao duc nghé nghiép

Nang luc chuyén mon

Nang luc su pham

Nang luc NCKH

Hoat dong thyc tién

~N| O O A WO N| -

Muc d6 tin nhiém cua nha truong vai
bDNGV

Xay dung moi truong gido duc dan chu

Ciu 4. Thay/cé nhdn dinh vé Vigc nha trwong trién khai cdc bién

phdp d@é nang cao PNGV nhw thé nao?

Néi dung vé ning cao chat lwong PNGV . . Kh_fing
STT Tot | Kha TB | Thap | trién
cua nha truong Khai
Hoat dong nang cao nhan thic
1 | Nang cao nhan thtc cap lanh dao, quan 1y
vé tim quan trong cong tic phat trién
DNGV
2 | Xay dung chién lugc phat trién cia nha
trwrong (trung han, dai han)
3 | Xay dung chién lugc can bo, giang vién
ctia nha truong cho timg giai doan (ngin
han, trung han, dai han)
4 | T6 chuc pho bién chién lugc phat trién nha
truong, chién luoc cong tac can bo, quy
hoach d6i ngli can bo
5 | Xay dung bo tiéu chi cu thé vé can bo, giang

vién va cong bd cong khai to1 doi ngii can

bd, cong nhan vién chirc ctia nha truong
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STT

Ndi dung vé ning cao chit lrgng PNGV

cia nha truong

Tot

Kha

B

Thap

Khong
trién
khai

Y thuc, trach nhiém doi ngii can b, giang
vién véi cong tac nang cao chat lugng
DNGV

Cong tac quy hoach,

tuyén d

ung

Xay dung chién luoc phat trién DPNGV vé

S0 lugng, co cau, chuyén nganh cu thé

Cong tac danh gia chat luong DPNGV

Cong tac quy hoach, xdy dung tiéu chi
DNGV

10

Ké hoach xay dung doi ngii chuyén gia dau

dan cua nha truong

11

Xay dung ké hoach giang vién tré, giang

vién ké can cac thé hé

12

Phan cong nhi¢ém vu cho giang vién trén co
S& phat huy trinh d9, nang luc cua tung

giang vién

13

Su tham gia cua cac Khoa chuyén mon
trong cong tac lya chon, tuyén dung giang

vién tré

Cong tac DT

,BD

14

Cong tac chon, cur giang vién di tham gia
cac khoa hoc BT, BD nang cao trinh do,
chuyén moén cho BPNGV

15

Xay dung quy ché giang vién, trong dé quy
dinh vé diéu kién, thoi gian, yéu cau ddi
V6i Vviéc nang cao trinh d9, chuyén mon
cia BPNGV

16

Xay dung co ché khuyén khich giang vién

tu DT, BD nang cao trinh d9, chuyén mon

17

Ké hoach ra soat, tim kiém nhimng co s&
DT, BD ¢ trong, ngoai nudc uy tin, phu
hop, dé lya chon, gigi thiéu giang vién cua

nha truong tham gia hoc tap
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STT

Ndi dung vé ning cao chit lrgng PNGV
cia nha truong

Tot

Kha

B

Thap

Khong
trién
khai

18

Cong tac chon, cur giang vién tham gia HoI
thao chuyén mon, Hoi thao khoa hoc ¢

Trung wong, dia phuong

19

Té chirc du gio, hoc tap kinh nghiém dong
nghigp

20

Téang cuong su tham gia cia DPNGV trong
cong tac NCKH, téng két thuc tién dia
phuong

21

Cong tac cir giang vién di thuc té tai co so

22

Y thirc, trach nhiém cia DPNGV trong cong
tac BT, BD nang cao trinh dg, chuyén mén

cua ban than

Sir dung, danh gia

gidng vién

23

Xay dung, cu thé hoa tiéu chi danh gia keét
qua, hiéu qua hoan thanh chirc trach,
nhiém vu va su dong gop thuc té cua giang

vién

24

Tinh hinh thuc hién tinh gian bién ché, sap
xép hop ly to chic by may gan véi cai
cach tién luong dé giang vién dugc dam
bao cudc song bang thu nhap chinh dang

Cua minh

25

Do6i méi phan cip quan ly giang vién va

danh gia giang vién

26

Trach nhiém danh gia va su dung giang

vién cua cip co tham quyén

27

Phat hi¢én, xay dung doi ngll cdn bd co

trién vong

28

Biéu hién né nang, né tranh, so mat long
hoic ndm khong chic vé DNGV trong sir

dung, danh gia giang vién
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STT

Ndi dung vé ning cao chit lrgng PNGV

cia nha truong

Tot

Kha

B

Thap

Khong
trién
khai

29

Cong tac quy hoach, DT, BD, tuyén chon,
bé tri dé phat huy duoc tiém ning PNGV

30

B& tri, sip xép giang vién thuc hién nhiém
vu chuyén mon theo chuyén nganh duoc

dao tao

31

BS nhiém, dé bat theo quy dinh vé tiéu
chuan, quy trinh

32

Ké& hoach st dung DNGV tré dé tao nguon
ké can

33

Cong tac thyc hién chinh sach can b, biéu
duong, ton vinh nhiring giang vién hoan
thanh xuat Sic trach nhiém duoc giao, co
dong gop, c6 cong hién cho dia phuong,

don vi

34

Phé binh nhiing can by khong hoan thanh
nhié¢m vy, khong néu guong, lam giam

10ng tin ctia nhan dan d6i véi t6 chirc Pang

Pau tw co s¢ Vat chat

35

Ra soat, hoan thién quy hoach truong, 16p
hoc phui hop véi diéu kién kinh té, quy mo
phat trién gido duc cia dia phuong dé lam

co s& cho viéc dau tu

36

Ra soat, danh gia thyc trang, xac dinh nhu
cau vé co so vat chat, dau tu, nang cap co
s& vat chat, truong 16p hoc xudng cap, tao
diéu kién thuan loi dé timg budc nang cao

chat lwong day va hoc

37

Trang thiét bj va cac phuong tién day hoc
khac giap giang vién phat huy nang luc
chuyén mon, phuong phap giang day khoa
hoc
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STT

Ni dung vé nang cao chit lwgng PNGV Tt
)
cia nha truong

Kha

B

Thap

Khong
trién
khai

38

Phong lam viéc, trang bi noi that phong

cua giang vién

39

Cac nguén tai lieu vé sach, tap chi, béo
chi... cung cép cho giang vién nghién ctu,
tham khao

40

Hé thong két ndi mang internet phuc vu
cong tac nghién ctu, giang day cua giang

vién

Ché d¢ dai ng, tao dong luc

41

Nhan thirc cia cac cap quan 1 vé nghé giao

véi cac tinh chat dic thu cua nghé

42

Ké hoach cai thién ché do tién lwong cho
gi4o vién phu hop vaéi tinh than Nghi quyét
29/NQ-TW vé doi méi can ban, toan dién
GD-bT

43

Moi truong lam viéc danh cho ddi ngii gido
vién (diéu kién co so vat chat, day hoc va

nghién cuu, giao tiép...)

44

Co hoi thang tién (Su phat trién c4 nhan va

su trong dung véi nguoi gioi...)

45

Cong tac chi tra lwong, phu cap hang théang

doi voi giang vién

46

Ché d6 phu cap uvu dai, phu cap tham nién,
cac chinh sich riéng voi gidng vién vung
nai, ving sau, ving xa, ving co diéu kién
kinh té-xa hoi dac biét kho khan

47

Chinh sach hd trg, gitp d& vé nha & cho

giang vién

48

Thuc hién ché d¢ thi dua, khen thuong, tao
dong luc cho giang vién

49

Chinh sach hd tro, cap kinh phi vé BT, BD

nang cao trinh do, chuyén mon
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. 5 A Kho
N@i dung v nang cao chit lwgng DPNGV | _, , one
STT Té6t | Kha | TB | Thap | trién
cia nha truong .
khai
50 | Cac chinh sach khac (ché d6 dau 6m, thai

san; tang luong trudc thoi han)

51 | Hd trg, cham lo doi song vat chat, tinh
than PNGV
52 | Co ché, chinh sach cung cac bién phap hitu

hiéu nham tao dong luc cho giang vién
phat huy vai tro, thé manh cta ban than

Theo thay/co nén uu tién thuc hién giai phap nao? (theo ther tr wu tién vé cdc

noi dung trén)

Y kién khac:




khoanh tron o, hodc tich dau ¥ vao nhiing phuong 4n ma dong chi lya chon.
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Phu luc 14
HOQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHi MINH

*

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN HQC VIEN

Nhim lam rd nang lyc, trinh d9, chuyén moén, nghiép vu, két qua cong tac; xay
dung Dé an nang cao chat lwong doi ngii giang vién truong chinh tri tinh, thanh phé truc
thudc Trung wong, Hoc vién gui phiéu trung cau y kién cia ngudi du hoc, dé nghi cac
d6ng chi hoc vién véi tinh than trung thuc va xay dung, cho ¥ kién vé hoat dong giang day
cua giang vién thong qua phiéu danh gia nay. Pong chi cho biét ¥ kién tra 15i bang cach

Moi thong tin dong chi cung cip hoan toan dugc s dung nhiam nang cao chat

luong doi ngil giang vién truong chinh tri tinh, qua d6 gop phan nang cao chét lugng cong

tac dao tao, boi dudng can bo ¢ dia phuong.

A. Thong tin chung

A.1. Gidi tinh: 1. Nam

2. N

A2 NEM SINNI (et e
YA B O 14 (o VI 4 1< T 7T OSSPSR

A.4. Thoi gian gitr chirc vu hién tai (tinh theo thang): ...........ccoovveeiiiiiiieiceeee,
B. N§i dung danh gia

Hoan Tuong . Khong
A *2 B A , A Khong ro
TT Hoat dong giang day toan |DPongy| doi ddne ¢ coy
N 5 on .
déng ¥ ddng v | "8V | kién
1 D01 ngii giang vién co trinh d), nang luc
chuyén mén t6t
) Noi dung mén hoc duogce thiét ké phu hop,
thiét thuc, hitu ich
3 Noi dung giang day trén 16p vira strc ddi
v61 hoc vién
Giang vién da chuan bi, thiét ké tot bai
4 |giang trudc khi 1én 16p, to chirc HP va sur
dung thoi gian mot cach khoa hoc, hop 1
Giang vién su dung thoi gian giang day
5 ,
khoa hoc, hop 1y
6 |Hoc vién hiing tht trong gio hoc tap
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Giang vién giang day o rang, dé hiéu,
nhin manh nhitng thong tin quan trong,
ddng thoi chi cho hoc vién phuong phap
linh hoi kién thrc hiéu qua

Giang vién chuan bi, gigi thiéu cho hoc
vién cac tai liéu lién quan den ngi dung
hoc tap phu hop, cap nhat va dé tiép can

Giang vién ludn san sang gitip dd hoc
vién, hudng dan hoc vién hoc tap hi¢u qua;
thiic day qua trinh tu hoc cua hoc vién

10

Trong qua trinh gidng day, gidng vién luon
khuyén khich, néu van dé dé hoc vién dat
cau hoi, trinh bay quan diém ca nhan dé
cung trao d6i, thao ludn, giai dap

11

bé giai quyét cac nhiém vu hoc tap, giang
vién luén quan tam, t6 chirc cho hoc vién
tham gia hoat dong, thao luan theo nhom

12

Giang vién da su dung hiéu qua céc
phuong phép gidng day tich cuc - hién dai;
cac phuong tién day hoc trén 16p

13

Thudng xuyén quan tim dén sy tién bo
cua hoc vién; gido duc dao duc, nang cao y
thirc, trach nhiém, gitr gin ki luat hoc tap
cho hoc vién

14

T6 chuc kiém tra, danh gia két qua hoc tap
ctia hoc vién trung thyc, cong bang, phan
anh dung nang luc cta nguoi hoc

15

Luo6n nhiét tinh, trach nhiém trong nghién
clru, giang day; 1én 16p diung gio, thuc hién
dang lich giang

16

Ludn thé hién sy chuan muyc trong dao duc
nghé nghié¢p; thé hién tran thanh, c61 m&
trong giao tiep voi hoc vién

17

Hoc vién da linh hoi dugc nhiéu kién thirc
thiét thuc, bo ich; dat duge nhiéu ky nang
can thiét giup nang cao chit lugng, hi¢u
qua cong viéc cua ban than

Tran trong Cam on !




